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En este articulo se explica como la comunidad de Samaniego logro, a través
de la resistencia civil, que los abusos de los actores armados en su territorio
resultaran contraproducentes, un fenémeno que se describe como jiu-jitsu. Se
examinaron las estrategias utilizadas para generar dicho fenémeno durante
tres periodos de mayor resistencia, con énfasis en dos aspectos: la estructura
organizativa del movimiento de resistencia civil y el acceso a medios de difu-
sién de informacion sobre la situacion. A partir de entrevistas y observacién in
situ, principalmente, se muestra como el lograr un jiu-jitsu ayudé a la comuni-
dad a obtener mas autonomia en su relacion con los actores armados.

Palabras clave: Jiujitsu, resistencia civil, no violencia, Samaniego (Colombia), conflicto armado,

grupos violentos no-estatales.

@ ABSTRACT

This article explains how, through civil resistance, the commu-
nity of Samaniego made the abuses of the armed actors in their
territory backfire, a phenomenon described as ‘jiu-jitsu”. We exa-
mine the strategies used to generate this phenomenon during
three main periods of civil resistance, focusing on two aspects:
the organized structure of the civil resistance movement and the
access to means that allow disseminating information about the
situation. Based on interviews and on-site observation, we show
how achieving a jiu-jitsu helped the community of Samaniego to
be more autonomous from the armed actors.

Keywords: Jiu-jitsu, civil resistance, non violence, Samaniego
(Colombia), armed conflicto, violent non-state groups.

@ RESUMO

Neste artigo explica-se como a comunidade de Samaniego con-
seguiu, por meio da resisténcia civil, que os abusos dos atores
armados em seu territério resultaram contraproducentes, um
fenémeno que se descreve como jiu-jitsu. Foram examinadas as
estratégias utilizadas para gerar dito fendmeno durante trés pe-
riodos de maior resisténcia, com énfase em dois aspectos: a es-
trutura organizativa do movimento de resisténcia civil e o acesso
a meios de difusdo de informagédo sobre a situagdo. A partir de
entrevistas e observacéao in situ, principalmente, mostra-se como
conseguir um jiuitsu ajudou a comunidade a obter mais autono-
mia em sua relagcdo com os atores armados.

Palavras-chave: Jiu-jitsu, resisténcia civil, ndo violéncia, Sama-
niego (Colémbia), conflito armado, grupos violentos néo-estatais.
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Introduccion

E n los afios 1990 varios municipios en Colombia se de-
clararon territorios de paz, como una alternativa de paz
local ante el conflicto armado en el pais. Los territorios, o
zonas de paz, como se los conoce en la literatura académi-
ca, son espacios en los que la poblacion civil se mantiene
imparcial en el conflicto a través de la aplicacion de estra-
tegias no violentas (Hancock y Mitchell, 2007; Mouly, Idler
y Garrido, 2015). En 1998 el municipio de Samaniego fue
declarado territorio de paz.

Samaniego se encuentra en el departamento de Narifio,
que ha sido afectado por el conflicto armado sobre todo
desde el afio 2000, después de que intensas operaciones
militares en el vecino departamento de Putumayo produ-
jeron un movimiento de los grupos insurgentes y parami-
litares, y con esto, de la violencia hacia Narifio. Narifio es
atractivo para diversos grupos armados por su posicion
estratégica para el cultivo de coca y el trafico de drogas, lo
que ha dado lugar a enfrentamientos violentos entre estos
grupos. Varios grupos armados estatales y no estatales es-
tén presentes en Samaniego. El primer grupo armado no es-
tatal en llegar fue el Ejército de Liberacion Nacional (ELN)
en 1988 (Vasquez, Vargas y Restrepo, 2011; Corporacion
Nuevo Arco Iris, 2009). E1 ELN se establecié en el area ru-
ral, donde cumplia un papel clave en el mantenimiento del
orden publico, ejerciendo justicia y cobrando impuestos,
aunque también ejercia influencia en el centro urbano del
municipio y las areas aledafias. Por otro lado, las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) empezaron
a operar en Samaniego en 1989 y buscaron controlar las
areas de cultivo de coca (Vasquez, Vargas y Restrepo, 2011;
Montufar, 2007). A principios del 2000, las Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC) ingresaron al municipio para
combatir a las guerrillas. El proceso de desmovilizacién de
estas ultimas, entre 2003 y 2006, dio lugar al surgimiento de
bandas criminales emergentes (bacrim), las cuales seguian
presentes alli en 2015 (Garzon, 2008; Defensoria del Pueblo
de Colombia, 2007).

En este articulo se analizan las estrategias de resistencia
civil utilizadas por la poblacion civil de Samaniego frente
a la violencia directa y la violencia estructural, lo cual ge-
nero6 el fenémeno del jiujitsu. La resistencia civil se entiende
como las acciones no violentas por parte de ciudadanos
que utilizan métodos no convencionales para empode-
rarse frente al poder de sus oponentes que ejercen varias
formas de violencia (Chenoweth y Stephan, 2011, p. 271;

Chenoweth y Cunningham, 2013; Mouly, Idler y Garrido,
2015). En Samaniego la poblacién civil ha utilizado distintas
acciones no violentas contra los actores armados que ope-
ran en su territorio, las cuales han ayudado para que ocu-
rra unjiu-jitsu. Autores como Ackermann y Kruegler (1994)
distinguen tres grandes tipos de acciones no violentas: a)
de protesta y persuasion, como marchas, vigilias o actos
publicos simbolicos; b) de no cooperacion, como huelgas,
boicots econémicos y sociales, renuncia a cargos oficiales
y la amenaza de huir del territorio, y c) de intervencion,
como la creacion de instituciones paralelas, sabotajes no
violentos o la toma de edificios en forma no violenta, entre
muchos otros métodos.

Los estudios sobre no violencia se han centrado princi-
palmente en el éxito o fracaso de los procesos de resistencia
civil (Schock, 2005; Chenoweth y Stephan, 2011; Nepstad,
2008). Se ha dado poca atencion al jiujitsu, que es el feno-
meno por el cual la violencia excesiva contra un movimien-
to de resistencia civil resulta contraproducente y debilita al
opresor frente al movimiento (Sharp, 2000; Sutton, Butcher
y Svensson, 2014, Martin, 2015). Este articulo analiza este
fendmeno en el contexto particular de Samaniego, que se
encuentra en una situacién de conflicto armado interno.

El concepto de jiu-jitsu, originario de las artes marciales,
ha sido aplicado e interpretado de diversas maneras den-
tro de los estudios de resistencia civil (p. €j.: Gregg, 1935;
Sharp, 2000; Martin y Rifkin, 2004; Sutton, Butchery Svens-
son, 2014). Aqui se define como el fendémeno por el cual
la violencia excesiva, ya sea directa o estructural, rebota
como resultado de las acciones de resistencia civil. Este fe-
nomeno ocasiona lo que se conoce como la paradoja de la
represion, porque la violencia excesiva, en lugar de disuadir
a un movimiento de resistencia civil de abandonar la cau-
sa, genera mas aliados para el movimiento no violento. Asi,
en vez de provocar mas intimidacion con violencia, genera
mas coraje en la gente frente a los abusos (Sutton, Butcher
y Svensson, 2014, p. 559; Smithey y Kurtz, 1999, p. 111).

En los afios 1930, Gregg (1935) desarrollo el concepto
del jiu-jitsu moral para explicar cdmo, al responder no vio-
lentamente frente a la represion, el movimiento liderado
por Mahatma Gandhi, en India, dio lugar a un cambio mo-
ral en el otro: una respuesta amable y no violenta hacia el
atacante hizo que, interior y moralmente, este no pudiese
seguir usando la violencia contra la victima (Gregg, 1935,
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1960; Martin, 2005). Posteriormente, Gene Sharp (1973)
desarroll6 lo que se conoce como jiu-jitsu politico. Este con-
cepto abarca no solo el jiu-jitsu moral, sino que incluye los
diferentes d&mbitos en los que puede producirse el jiu-jitsu,
los cuales pueden ser politicos, econémicos, psicoldgicos
y sociales (Martin, 2005). El jiu-jitsu politico transforma
el uso excesivo de violencia directa en una limitante para
quien la ejerce, de manera que se vea obligado a cambiar
su conducta y se logre asi lo opuesto de lo que buscaba el
uso de violencia, que puede ser la intimidacion o el ame-
drentamiento, entre otros objetivos. En particular, es co-
mun que otros actores lleguen a despreciar las acciones
excesivamente violentas contra civiles y empiecen a tener
simpatia con las victimas y apoyarlas (Sharp, 2000). Asi el
Jiu-jitsu politico no solo se va contra los que ejercen la vio-
lencia directa, sino que crea un sentido de solidaridad por
parte del resto de la poblacion y de terceros, que fortalece
al movimiento de resistencia civil.

En este articulo se recurre a un concepto amplio de jiu-jit-
su que va mas alla del de jiujitsu politico, utilizado por auto-
res como Sharp (2000) o Popovic y Mladen (2014), y abar-
ca otras formas de jiujitsu, incluyendo el econdmico, al que
hacen referencia autores como Hess (2009), o el aplicado a
contextos organizacionales (véase Martin y Rifkin, 2004). Esto
se debe a que laresistencia civil no solo ocurre en situaciones
de opresion bajo regimenes autoritarios o poderes colonia-
les, sino también en situaciones de conflicto armado contra
la violencia directa y en situaciones diversas contra varias
formas de violencia estructural, como son los casos del con-
trol social y de la corrupcion. Sin embargo, los procesos de
resistencia civil, en estos ultimos, han sido poco analizados
(véase Schock, 2013, para una discusiéon de los vacios que
existen en el area y posibles futuras investigaciones).

El concepto de jiu-jitsu es pertinente para entender la
resistencia a la violencia estructural, incluyendo dos de las
que mas prevalecen en contextos de conflicto armado: el
control social a través de imponer reglas de comportamien-
to (Das, 2007; Bourgeois, 2010) y la corrupcion. Los grupos
armados usan el control social para controlar a la pobla-
cion que vive en el territorio en el que operan, y gobernar
el desenvolvimiento de la comunidad. Asi, por ejemplo, la
gente sabe que, si comparte informacion con cualquier otro
grupo armado, suftira las consecuencias. De esta forma, en
muchos lugares, los grupos armados han logrado silenciar
ala poblacion civil.
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Mientras tanto, se entiende la corrupciéon como un fe-
nomeno donde a través del abuso del poder se obtienen
ganancias individuales o colectivas de diferente naturaleza
(Beyerle, 2014, p. 25). Este articulo se centra en acciones an-
ticorrupcion llevadas a cabo por parte de la poblacién con-
tra actores armados, en especial grupos insurgentes, pero
las acciones anticorrupcion pueden también ser dirigidas en
contra de actos de corrupcion por parte de actores no ar-
mados. La corrupcién no permite una paz sostenible porque
socava lalegitimidad del Estado y el estado de derecho (Idler,
2015). Autores como Scharbatke-Church y Reiling (2009) ar-
gumentan que todos los conflictos armados estan plagados
de casos de corrupcion y, por tanto, la construccion de paz
tiene que ver con esfuerzos anticorrupcion.

Extender la definicion de jiu-jitsu mas alla del jiu-jitsu
politico, por consiguiente, permite explicar mejor el caso
de estudio en Samaniego, donde la resistencia civil ha sido
usada para luchar tanto contra la violencia directa como
la estructural, especialmente la directa causada por acto-
res armados estatales y no estatales, el control social y la
corrupcion. Como se analiza a continuacion, se encuentra
evidencia de que la violencia directa y estructural excesiva
ha rebotado como resultado de la resistencia civil.

Este estudio se distingue de la mayoria de otros sobre re-
sistencia civil, los cuales se enfocan en la lucha contra siste-
mas coloniales o dictaduras (p. €j.: Sharp, 2010; Chenoweth y
Stephan, 2011; Ackerman, 2001). Si bien autores como Che-
noweth y Stephan (2011) reconocen que la resistencia civil
se puede dar frente a abusos de parte de actores no estatales,
pocos académicos han realizado estudios sobre experiencias
de resistencia civil en contextos de conflicto armado. Entre
las excepciones se encuentran Hancock y Mitchell (2007),
Arjona (2014; 2015), Kaplan (2013), Mampilly (2011) y Ma-
sullo (2015). Ademas, aunque existen articulos previos sobre
las experiencias de resistencia civil en Samaniego (p. ej.: Mit-
chell y Rojas, 2012; Mitchell y Hancock, 2012; Mouly, Garri-
do e Idler, 2016), estos no han profundizado en el fendmeno
del jiu-jitsu. Por otro lado, autores como Beyerle (2014) anali-
zan el fenomeno del rebote (backfire) en casos de resistencia
civil contra la corrupcion, pero no en los de conflicto armado
en los cuales este tipo de violencia estructural prevalece, con
el involucramiento de varios tipos de actores.

Desde los afios 1990 la poblacién de Samaniego poco
a poco fue aplicando estrategias de resistencia civil contra
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los actores armados que operan en su territorio, con una
importante capacidad de movilizacion en tres periodos par-
ticulares. El primero empez6 en 1997 cuando el candidato a
alcalde Manuel Cuéllar fue secuestrado durante la campara
electoral y culmind con el fin del mandato de Cuéllar como
alcalde en 2000. El segundo periodo fue durante el mandato
del alcalde Harold Montufar, de 2004 a 2007, quien, durante
su camparna electoral, propuso el pacto local de paz para
Samaniego, reactivando las iniciativas no violentas de ca-
racter municipal, aunque en el orden nacional la situacién
de conflicto armado se exacerbaba con la implementacion
del Plan Colombia. El tercer periodo se da con las moviliza-
ciones por parte de la gente que se autodenomina del sector
de la montaria, que abarca 22 veredas y se caracteriza por
ser un area rural, donde la poblacion es mayoritariamente
campesina y muchos se han vinculado al cultivo de la coca
por falta de oportunidades laborales legales. Este articulo
Se estructura en tres partes, correspondientes a estos tres
periodos, durante los cuales se analiza cdmo la poblacion se
organizo para resistir frente a la violencia directa, el control
social y la corrupcién, y cémo esto dio lugar al fenémeno
del jiu-jitsu. Ademas, consideramos como ejes transversa-
les dos factores clave para lograr un jiu-jitsu: una estructura
organizativa previa y el acceso a medios de difusién de los
objetivos del movimiento de resistencia civil y de los exce-
sos de sus oponentes (p. €j.: Sutton, Butcher y Svensson,
2014; Martin y Varney 2003; Popovic y Mladen, 2014).

El articulo tiene en cuenta la literatura sobre resistencia
civil, y el trabajo de campo. Se realizaron méas de 70 entre-
vistas semiestructuradas en Pasto (capital del departamen-
to de Narifio) en octubre de 2011, febrero de 2012, junio de
2014 y mayo de 2015, en Bogot4 en febrero de 2014 y en
Samaniego en junio de 2014. La recopilacién de datos fue
complementada con la revisién de articulos de periddicos
locales y nacionales, revistas y libros relacionados.

1997-2000: declaratoria de territorio de paz

Samaniego ha vivido largos afios afectado por la lucha
armada durante la cual tanto los actores violentos no esta-
tales como el Estado han buscado el apoyo de la poblacion
paraactuar alli. A finales delos afios 1990, el ELN y las FARC
hacian que los alcaldes del municipio tuvieran que some-
terse a lo que esas guerrillas dictaminaban, si ellos querian
gobernar. Esta relacion dio lugar a casos de corrupcion en-

tre las guerrillas y la municipalidad, ya que aparentemente
los candidatos obtenian el apoyo de las guerrillas y, por tan-
to, los votos de la poblacién solamente si, una vez electos,
contribuian a la causa guerrillera con fondos municipales
(entrevistas con lideres locales, 2014; Corporacion Nuevo
Arco Iris y Observatorio del Conflicto Armado, 2011). Por
otro lado, las guerrillas presionaban a la comunidad para
obtener fondos y financiar su lucha. Por eso, las autorida-
des nacionales y regionales frecuentemente acusaban a los
habitantes del municipio de ser guerrilleros o estar del lado
de los insurgentes (entrevistas con lideres politicos y de la
sociedad civil, 2014). Las guerrillas también esperaban que
el gobierno municipal distribuyera las vacantes publicas
mas importantes en la alcaldia, el hospital o los centros de
salud a personas cercanas a las guerrillas, sobre todo en los
corregimientos ubicados en &reas controladas por los in-
surgentes, a cambio de obtener su apoyo en las urnas. Esto
tenia tres ventajas para esos grupos ilegales: les permitia,
primero, controlar las acciones del alcalde; segundo, tener
el apoyo de la comunidad, y tercero, asegurar que sus sol-
dados fuesen atendidos en el hospital o centro de salud en
caso de ataque (entrevistas con habitantes de Samaniego y
organismos internacionales, 2014; Lazaro, 2010).

Por tanto, para gobernar, los alcaldes tenian que llegar
a un acuerdo con las guerrillas. Los que no apoyaban a los
movimientos guerrilleros frecuentemente eran amenaza-
dos y algunos asesinados. En la década de 1990, diversos
grupos armados no estatales usaron esta estrategia en va-
rios municipios para amedrentar a los alcaldes (El Tiem-
po, 1994; Garcia Duran, 2006). En el caso de Samaniego,
en 1994 el alcalde fue asesinado. Aunque no ha sido com-
probado, se sospecho que la guerrilla habia cometido ese
asesinato (El Tiempo, 1994). Por consiguiente, para evitar
mas asesinatos, los sucesores de ese alcalde y la poblacion
optaron por someterse al mando de los insurgentes, lo que
contribuy¢ al control social de la guerrilla en el municipio
(entrevista con habitantes de Samaniego, 2014).

En 1997 el ELN secuestro al candidato a alcalde Cuéllar
durante la campana electoral (Cadena y Quifionez, 2002;
Lazaro 2010; El Tiempo, 1997a). La amenaza de la guerrilla
obligo inicialmente a Cuéllar a renunciar, hecho que gene-
r6 una percepcion de injusticia entre muchos pobladores,
quienes se sintieron impedidos de elegir al representante
que querian. Como consecuencia, la comunidad se levanto
contra dicha amenaza. Mas de 2000 samanieguenses (de

[159]



NOTAS AL MARGEN Ciudad Paz-ando, Bogota. Jul / Dic 2016. Vol 9.2.

[160]

una poblacion de 50.000 para esos afios) marcharon por
las calles exigiendo su derecho a elegir libremente a sus re-
presentantes municipales y votaron masivamente por Cué-
llar durante las elecciones municipales (El Tiempo, 1997b;
Cadena y Quifionez, 2002). Asi se dio un jiu-jitsu porque,
en lugar de amedrentar al candidato a alcalde Cuéllar, las
guerrillas perdieron apoyo y la poblacion eligié a un alcal-
de que gozo6 de un fuerte respaldo popular. La participa-
cion masiva en las protestas que tuvieron lugar a raiz de
dicho secuestro se apoyo en estructuras organizativas pre-
vias que se habian ido conformando a lo largo de los afios
(entrevistas con lideres locales, 2015). Estas estructuras se
consolidaron desde finales de los afios noventa hasta 2015,
gracias al continuo trabajo, sobre todo, de la Iglesia, grupos
de jovenes, mujeres y maestros que, con o sin apoyo de la
alcaldia, siguieron trabajando en la formacion no violenta
de la comunidad y desarrollando actividades que ayudaran
a sensibilizar a la gente ante la violencia.!

Cuando Cuéllar fue electo como alcalde, promovio la de-
claracién del municipio como territorio de paz, con el apo-
yo de la comunidad. El establecimiento de un territorio de
paz busco otorgar a la poblacién mayor independencia de
cualquier grupo armado (Diario del Sur, 1998a; El Tiempo,
1998). Los grupos armados no estatales, ante tal propuesta,
se encontraban en una disyuntiva porque aceptarla podria
significar perder el apoyo de la poblacién en su lucha. La
iniciativa no fue tan efectiva para reducir los niveles de vio-
lencia directa, pero fue simbolica porque sent6 las bases para
futuras iniciativas para la paz y contra la violencia, como el
pacto local de paz, que se discutira a continuacién. También
permitié reducir la corrupcion por medio de la implementa-
cién de un presupuesto participativo. Esta iniciativa surgio
en un contexto en el cual los altos niveles de violencia por
afios habian permitido que los grupos insurgentes usaran
sobornos y amenazas para ejercer presion sobre la admi-
nistracion municipal (Gonzélez, 1998; Diario del Sur, 1997a;
1997b; 1997c; 1998b; 1998c). Por consiguiente, esta forma
de violencia también reboto.

1 La guerrilla, particularmente el ELN, también desempefi6 un papel
importante en la organizacion de la poblacién, sobre todo en el sector de
la montafia (varias entrevistas, 2014-2015)

La declaratoria de territorio de paz se enmarcé en accio-
nes de orden nacional como el Mandato Ciudadano por la
Pazy el Mandato de los Nifios por la Paz, donde la poblacion
mostrd su apoyo por la paz (entrevistas con lideres locales,
2014; Diario del Sur, 1998a). La participacién en la Red Na-
cional de Iniciativas por la Paz y contra la Guerra (Redepaz)
permitio fortalecer estructuras organizativas a favor de la
paz y en contra de la violencia en Samaniego. Asi se crea-
ron diversas organizaciones, logrando que lideres locales se
empoderaran y generaran espacios de participacion a favor
de la paz, sobre todo entre mujeres, jovenes y nifios. Duran-
te el mandato de Cuéllar se cre6 una Mesa por la Paz, con
47 personas representantes de varios sectores de la pobla-
cién y varios grupos de paz como nifios, mujeres y docentes
(Cadena y Quifionez, 2002). Igualmente, diversos grupos de
la poblacion se fueron organizando poco a poco. En el afio
2000, el sucesor de Cuéllar no continué con el proceso a nivel
municipal, pero se mantuvieron acciones en pequeios gru-
pos de la poblacion (Idler, Garrido y Mouly, 2015).

Ademas, el uso de los medios de difusion fue clave para
que ocurriera un jiu-jitsu en Samaniego. Durante el mandato
de Cuéllar, declarar a Samaniego como municipio de paz,
entre los 100 que se crearon en Colombia con el apoyo de Re-
depaz, a través de un proyecto de la Union Europea, hizo que
en el orden internacional existiera el interés por la iniciativa
y sus resultados. De esta forma se difundio la experiencia de
Samaniego tanto en el pais como en el exterior. En el &mbito
nacional hubo intercambios de experiencias entre distintos
municipios de paz, lo cual permiti6 dar a conocer la situacion
de Samaniego y fortalecer las estrategias del movimiento de
resistencia civil a partir de lecciones aprendidas de otros lu-
gares (Idler, Garrido y Mouly, 2015).

2004-2007: pacto local de paz y desminado
humanitario

En 2004 el movimiento de resistencia civil recobré im-
pulso con la llegada a la alcaldia del activista social Harold
Montufar y la implementacién de su propuesta, el pacto lo-
cal de paz, que buscaba reducir los niveles de violencia en el
municipio (Montufar, 2007; Lazaro, 2010). El pacto local de
paz consistia en ocho puntos que todos los actores arma-
dos que operaban en el municipio debian respetar (Lazaro,
2010; Mitchell y Rojas, 2012). Contemplaba el respeto a la
infraestructura civil y el no involucramiento de la poblacion
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civil en la guerra. Durante el mandato de Montufar se esta-
blecié un consejo municipal de paz, conforme a la Ley 434
de 1998, que tenia 17 miembros de la sociedad civil que
apoyaban al gobierno municipal en sus estrategias de paz
y el presupuesto participativo (entrevistas con lideres loca-
les, 2014-2015; Ley 434 1998). El consejo municipal de paz
busco la sensibilizacion ante el conflicto armado y propuso
acciones para limitar los efectos del mismo. Grupos como
los de nifios y mujeres por la paz, los cuales fueron creados
durante el mandato de Cuéllar, desempefiaron nuevamente
un papel destacado a nivel municipal.

Durante este periodo diversos grupos armados mantu-
vieron amenazas e intrigas para que la comunidad no apoya-
ra alos bandos enemigos, lo que generd un clima de descon-
fianza y mas violencia. Ademas en este periodo la presencia
de grupos paramilitares en el municipio agregé complejidad
a la situacion. Las extorsiones a diversos sectores de la po-
blacién como taxistas, profesores, comerciantes, en particu-
lar, se volvieron frecuentes (entrevistas a distintos poblado-
res, 2014; Diario del Sur, 2004a).

Cuando Montufar asumi6 la funciéon de alcalde y es-
tablecio el pacto local de paz, fue acusado por parte de
distintos grupos armados de apoyar al lado contrario. Por
eso recibi6 amenazas de muerte y fue retenido por gru-
pos armados, teniendo que explicar la imparcialidad que se
buscaba con el pacto local de paz (entrevistas con lideres
locales, 2014-2015). Por ejemplo, recién en el poder, reci-
bi6 amenazas de supuestos grupos paramilitares y sufrio
un intento de atentado. Dichas amenazas recibieron una
amplia cobertura mediatica en diarios locales y naciona-
les (Diario del Sur, 2004b; El Tiempo, 2004). Ademas, la
poblaciéon de Samaniego se movilizé en masa para respal-
dar al mandatario frente a estas amenazas (Diario del Sur,
2004c). Poco después, el gobierno municipal implementé
por primera vez un proceso electoral para seleccionar a los
corregidores del municipio e impulsé cabildos populares
parainvolucrar a la poblacion en la toma de decisiones que
le afectaban (Diario del Sur, 2004d, 2004e). Esto reforzo
la base de apoyo del gobierno y la imagen del alcalde. Asi
se produjo un jiu-jitsu porque, en lugar de que los grupos
armados no estatales obtuvieran mayor colaboracion de
parte de la poblacion a través de amenazas, ocurrié lo con-
trario. Estos encontraron una mayor resistencia de parte de
la comunidad, quien se unié para respaldar al lider elegi-
do democraticamente. Un afio después, en 2005, Montufar

volvio a recibir amenazas. Pidio apoyo del Ministerio del
Interior colombiano y en un principio pensé en solicitar
asilo en otro pais. Sin embargo, la poblacién samanieguen-
se se movilizé masivamente para denunciar esta situacion,
organizando una marcha hasta Pasto (El Pais, 2005, Diario
del Sur, 2005). Una vez mas la violencia rebot6 y Montufar
pudo continuar su gestién como alcalde.

De igual forma, el secuestro de un politico de Samanie-
go en 2004 hizo que la comunidad organizase una serie de
acciones no violentas, como marchas con naranja simbolo
del pacto local de paz, camisetas con foto del rehén, cartas a
organismos nacionales e internacionales y mensajes radio-
fonicos, para pedir su liberacion. El gran apoyo que tuvieron
dichas acciones fue clave paralograrlaliberacién del politico
porque mantenerlo en el secuestro erosionaba cada vez mas
el apoyo popular para la guerrilla (entrevistas con habitantes
de Samaniego, 2014-2015).

La estructura organizativa del movimiento no violento
en Samaniego fue clave para producir un jiujitsu en los ca-
sos descritos anteriormente. Esta estructura se fortalecio
sobre las bases que Cuéllar establecié durante su manda-
to. Esto permitio nuevamente la aplicacion de procesos de
presupuesto participativo y la creacién, con el respaldo de
varios grupos sociales, de una simbologia de paz, encarna-
da por la naranja. Esta significaba el apoyo al pacto local
de pazy a la decision de la comunidad de ser imparcial en
la guerra y de abogar por la paz (Lazaro, 2010). En el caso
del secuestro del politico de Samaniego, el uso de formas de
comunicacion simbolicas, como algunas de las sefialadas,
permitié que se diera un jiu-jitsu contra la guerrilla, pues-
to que la comunidad mostr6é publicamente su postura de
imparcialidad ante el conflicto y su rechazo a la violencia.

Por otra parte, durante la gestion de Montufar el ELN
sembro6 minas antipersonal en algunas veredas del sector
de la montafia, generando victimas entre la poblacién civil
(Centro Nacional de Memoria Histérica, 2015). Montufar
aprovecho las negociaciones de paz entre el ELN y el Go-
bierno que se daban en La Habana ese afio para dar a co-
nocer la critica situacion de minado (Diario del Sur, 2006a).
Exponer, internacionalmente, la situacion de las comunida-
des afectadas impact6 en la imagen publica de la guerrilla.
De esta forma se produjo un jiu-jitsu porque la siembra de
minas antipersonal por parte de este grupo armado genero
un rechazo popular (entrevista con habitantes de Samanie-
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g0, 2014-2015). Asila guerrilla no logré amedrentar a la po-
blacién. Mas bien, sus objetivos y fines quedaron en entre
dicho. Por ende, el ELN acept6 el desminado humanitario
en el municipio (Diario del Sur, 2006b; El Tiempo, 2006).

2008-2015: movilizacion del sector de la
montaia

En este tercer periodo de resistencia civil, los lideres
comunitarios del sector de la montafa lideraron el proce-
so. Esta poblacion tenia un proceso organizativo de mas de
30 afios que inicio antes de la aparicién de las guerrillas en
Samaniego, a finales de los afios 1980, y se consolidd pos-
teriormente debido a la labor del ELN. Antes de emprender
acciones de resistencia no violenta en 2008, varios lideres del
sector de la montafia habian trabajado por afios por mejorar
la situacién en la que vivian sus comunidades (entrevistas
con lideres locales, 2015; Defensoria del Pueblo, 2007).

En 2008 la situacion en el sector de la montafia fue cri-
tica: se establecio una base militar en la parte urbana del
pueblo y las fuerzas armadas de Colombia empezaron a
avanzar hacia el sector de la montaria que contaba con una
fuerte presencia de grupos insurgentes. Ante el avance del
ejército, las FARC y el ELN incrementaron la siembra de
minas antipersonal en las vias de acceso, usando a la po-
blacién civil como escudos para detener a sus enemigos
(Auto 284 y 93 2008; Mitchell y Rojas, 2012). El uso de este
tipo de minas por parte de las guerrillas, para delimitar el
territorio que controlaban e impedir el acceso de las fuerzas
armadas, fue una de las razones mas evidentes que hizo que
la poblacion del area empezara a oponerse a la violencia
(entrevistas con habitantes del sector de la montafia y otros
actores, 2014-2015). Sibien la medida fue dirigida en contra
del ejército, quienes mas sufrieron las consecuencias fueron
los civiles, al ser las principales victimas de las minas y al in-
currir restricciones de movimiento (Montufar, 2007; PNUD,
2005). Para 2008, Narifio era uno de los departamentos,
ademaés de Antioquia, Bolivar y Meta, con mayor cantidad
de victimas de minas antipersonal, y Samaniego el muni-
cipio donde se registraban mas victimas (OEA, 2008-2009;
Céardenas, 2015). En ese afio, mas de 3000 moradores del
sector de la montafia permanecieron confinados por mas
de tres meses debido a la siembra de minas antipersonal en
las vias de acceso a sus localidades (El Tiempo, 2008). Esta
situacion generd problemas de abastecimiento en alimen-

tos y puso a la poblacién en una situacién de vulnerabilidad
(entrevistas con habitantes de Samaniego, 2014-2015; Re-
vista Cambio, 2008).

El confinamiento y sus consecuencias provocaron una
reaccion por parte de la poblacién, haciendo que la opre-
sion excesiva de parte de los insurgentes rebotara contra
ellos, dando lugar al jiu-jitsu. Varias comunidades del sector
de la montafia se unieron para difundir su situacion y de-
mandar de la guerrilla mas libertad para movilizarse, o, por
el contrario, se desplazarian, como algunos pobladores ya
lo habian hecho (entrevistas con habitantes de Samaniego,
2014-2015; Revista Cambio, 2008). Dado que la guerrilla
dependia del apoyo de la poblacion, la amenaza de irse o
lo que se conoce como hijrat o deshatyaga, que significa
“emigracion voluntaria del territorio que creen que les per-
tenece” (Mishra, 2006, p.112), fue un factor importante para
que los insurgentes aceptaran dicha demanda (entrevista
con lider local, 2014). Al final la guerrilla aceptd desminar
ciertas vias de acceso al sector de la montafia (Mejia, 2010;
entrevistas con pobladores, 2014-2015).

Durante el confinamiento, la poblacién también deci-
di6 hacer publica su situacion y las violaciones al derecho
internacional humanitario cometidas tanto por la guerrilla
como el ejército, cuyos miembros se instalaban en escuelas,
usaban las casas de la gente y tomaban sus viveres (entre-
vista con lideres comunitarios, 2015). Algunos delegados
fueron al Tribunal Permanente de los Pueblos en Bogota
para dar a conocer la situacion en la que vivian, lo cual
atrajo la atencion de la ONG Sembrar que, posteriormente,
organizo una visita a Samaniego con la participacién de va-
rios organismos nacionales e internacionales para conocer
la situacion de primera mano (Corporacion Sembrar, 2014).
Esta misién a su vez ayudo a la difusion de la situacion
de confinamiento e hizo que organismos internacionales
como el PNUD y la Oficina del Alto Comisionado de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados (ACNUR) dieran a conocer
anivel internacional la situacién y apoyaran al sector de la
montafia (Mouly, Garrido y Idler, 2016). Esto ayudo a que la
comunidad recibiera apoyo de varias organizaciones tanto
nacionales como internacionales, fortaleciendo su posicion
frente a la guerrilla y el ejército (Idler, Garrido y Mouly,
2015). Este proceso desemboco en el desarrollo de un plan
de viday el establecimiento de una plataforma de derechos
humanos que permitieron a la poblacién fortalecer su es-
tructura organizativa y tener mayor autonomia frente a los
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actores armados y mayor capacidad para denunciar abusos
(entrevistas con lideres locales, 2014-2015).

La siembra de minas que provocé el confinamiento de la
poblacion de varias comunidades del sector de la montafia
en 2008 hizo que la poblacién se rebelara y denunciara su
situacion, logrando el apoyo de muchos actores externos,
incluyendo instituciones estatales y organismos internacio-
nales (entrevistas con habitantes de Samaniego y organis-
mos internacionales, 2014). Las estructuras organizativas
previas y el acceso a medios de difusion de la situacion una
vez mas desemperiaron un papel clave en la consecucién
de un jiugitsu. Al final, la guerrilla sali6 debilitada mientras
que la poblacién civil se fortalecio, con una organizacion
mas solida, un mayor conocimiento de sus derechos, un
mayor apoyo externo, asi como la aceptacion de la gue-
rrilla de desminar ciertas areas de su territorio y un mayor
respeto del derecho internacional humanitario por parte
del ejército.

Conclusiones

En Samaniego los actores armados han dominado el
territorio y la poblacién a través de la opresion. En parti-
cular, lo han hecho por medio de la violencia directa, del
control social y los sobornos?. Al resistir dicha opresion,
los samanieguenses usaron las fortalezas que, como po-
blacion, tenian en forma no violenta contra los actores ar-
mados. Asi, a través de diversas estrategias no violentas,
consiguieron lo contrario de lo que buscaban los grupos
violentos no estatales con el uso de la fuerza. Los datos
empiricos de nuestra investigacion muestran que la efica-
cia de la resistencia civil se distingue en dos niveles: a nivel
macro, la violencia de estos grupos en Samaniego no dejo
de producir cierta opresion, pero la violencia excesiva con-
tribuyd a que la poblacién se organizara para hacer frente
a esta situacion en forma no violenta. A nivel micro, varias
actividades violentas de los diversos grupos violentos no
estatales provocaron respuestas no violentas de parte de la
poblacién en lugar de la sumisién esperada por ellos. Las
minas antipersonal sembradas por las guerrillas ocasiona-

2 Estearticulo se concentra en las actividades de los actores violentos
no estatales. Sin embargo, también hubo violencia y control social por par-
te de los actores estatales.

ron cuestionamientos por parte de la poblacién debido al
alto indice de victimas civiles, primero durante el gobierno
de Montufar y luego a raiz del confinamiento de varias co-
munidades del sector de la montafia en 2008. Esto produjo
diversas acciones no violentas que obligaron al ELN a acep-
tar un desminado humanitario.

Nuestra investigacién empirica reveld que el fuerte con-
trol social ejercido por distintos grupos armados no esta-
tales igualmente produjo un jiu-jitsu en vez de someter a la
poblacion. Asi las amenazas contra un candidato al puesto
del alcalde ocasionaron protestas y muestras de solidaridad
con este, cuando el proposito era impedir su candidatura.
Algo similar ocurri6é posteriormente con las amenazas en
contra del alcalde Montufar. Por otro lado, la corrupcion,
una forma de violencia estructural, produjo una mayor de-
manda de rendicion de cuentas en los gobiernos de Cuéllar
y Montufar a través del presupuesto participativo y los ca-
bildos populares. Estos permitieron transparentar el uso del
presupuesto municipal y buscaron combatir las estructuras
desiguales de poder en la sociedad que se habian consoli-
dado a raiz de la corrupcion.

Todas estas formas de jiu-jitsu se dieron gracias a las es-
tructuras organizativas de la poblacién de Samaniego que
permitieron la cohesiéon del movimiento de resistencia civil
y se fortalecieron con el apoyo de actores externos, como
Redepaz o agencias de Naciones Unidas. Se debe resaltar
también el liderazgo del movimiento de resistencia civil que
supo sacar provecho de las situaciones de violencia exce-
siva para que rebotaran contra los opresores en lugar de
someter a la poblacién civil. Ademas, los medios de comu-
nicaciénylas redes tejidas por el movimiento de resistencia
civil con otras organizaciones cumplieron un papel clave:
con ellos se difundi¢ informacién sobre los sucesos, lo que
permitié aumentar el apoyo a las iniciativas de resistencia
civil en contra de la violencia directa, el control social y la
corrupcion. Tanto Cuéllar y Montufar, como la gente del
sector de la montafia, usaron la comunicacion para ejercer
presion sobre los grupos armados. Al difundir los abusos
perpetrados por los actores armados, el movimiento de
resistencia civil ocasioné dafios a estos actores, haciendo
que, en lugar de subordinar a la poblacion, los actores ar-
mados lograran lo contrario. Ademéas de minar la imagen
de los actores involucrados en abusos, el movimiento se
fortalecid, consiguiendo una mayor cohesion y contactos
con simpatizantes en otras partes.
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Como otros autores lo han sefialado, es dificil predecir
cuando la violencia excesiva rebota, pero es posible exa-
minar los factores que propician un jiu-jitsu. El caso de Sa-
maniego es sui géneris por ser una situacion de conflicto
armado interno en donde la poblacidn civil se ha enfren-
tado a oponentes estatales y no estatales. Sin embargo, la
evidencia empirica muestra la importancia de dos factores
clave identificados en la literatura sobre resistencia civil: la
estructura organizativa del movimiento y el acceso a me-
dios de difusion de los objetivos del movimiento y de los
excesos de sus oponentes. A nivel practico, esto apunta a
la importancia de que los movimientos de resistencia civil
fortalezcan su estructura organizativa y tengan acceso a
medios de difusion que no sean dominados por sus opo-
nentes para contrarrestar los intentos de sus adversarios
represivos. Con estos hallazgos, esperamos aportar al en-
tendimiento de los factores de éxito de movimientos de
resistencia civil contra actores armados en contextos de
guerra civil y otros contextos violentos, por ejemplo en si-
tuaciones de posconflicto, y a una mejor conceptualizacion
del fenémeno del jiujitsu que tome en cuenta diferentes
formas de violencia y actores.
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