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Resumen

La presente crénica de experiencia expone las transformaciones en la practica de
ensefianza de un docente de ciencias naturales en formacién inicial a través de la
implementacion de la metodologia de Lesson Study, orientada al fortalecimiento de
habilidades de pensamiento cientifico a partir del desarrollo de experiencias practicas
en el laboratorio de ciencias de la Instituciéon Educativa Rural Departamental La
Fuente, con estudiantes de grados sexto a once. El estudio tiene un enfoque
cualitativo y un disefio enmarcado en la investigacion-accion. Se realizaron tres
ciclos de reflexién, fundamentados en los procesos de valoracion entre pares
académicos, analizando las acciones constitutivas de la practica de ensefanza:
planeacién, implementacién, evaluacion vy reflexién. Dentro de los hallazgos
preliminares mas significativos se destacan que el docente en formacion realiza
ejercicios coherentes de descenso curricular desde el nivel macro hasta el micro,
también, es capaz de diferenciar una evidencia audiovisual de una evidencia de
aprendizaje, reflejado en su discurso y planeaciones. Sin embargo, el docente en su
ejercicio favorece la relacién estudiante — conocimiento, dejando de lado el rol de
mediador en el proceso y la mayor dificultad que presenta en su practica de
ensenanza corresponde a la gestion del aula durante el desarrollo de los laboratorios.
Con el objetivo de subsanar estas problematicas, el docente, de forma autorreflexiva,
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sugiere realizar modificaciones de fondo a las actividades de aprendizaje propuestas,
con base en las retroalimentaciones dadas por sus pares con el propésito de mejorar
permanentemente su practica de ensenanza en el aula. En sintesis, la implementacion
de la metodologia de Lesson Study genera acciones de profesionalizacion de la
practica de ensenanza, en donde los docentes investigan, reflexionan y transforman
su ejercicio de ensefanza en el aula, con el propésito de mejorarla
permanentemente.

Palabras-Clave: Practica de ensefanza. Lesson Study. Planeacion. Ensefanza de las
ciencias naturales. Aprendizaje experiencial

Abstract

This chronicle of experience presents the transformations in the teaching practice of a
natural sciences teacher in initial training through the implementation of the Lesson
Study methodology, aimed at strengthening scientific thinking skills through the
development of practical experiences in the science laboratory of the Departmental
Rural Educational Institution La Fuente, with students from sixth to eleventh grades.
The study has a qualitative approach and an action-research design. Three cycles of
reflection were carried out, based on the assessment processes among academic peers,
analyzing the constitutive actions of the teaching practice: planning, implementation,
evaluation and reflection. Among the most significant preliminary findings, it is
highlighted that the trainee teacher performs coherent exercises of curricular descent
from the macro to the micro level; also, he/she is able to differentiate an audiovisual
evidence from a learning evidence, reflected in his/her discourse and planning.
However, the teacher in his exercise favors the student-knowledge relationship, leaving
aside the role of mediator in the process and the greatest difficulty he presents in his
teaching practice corresponds to the classroom management during the development
of the laboratories. In order to remedy these problems, the teacher, in a self-reflective
manner, suggests making substantive modifications to the proposed learning activities,
based on the feedback given by his peers with the purpose of permanently improving
his teaching practice in the classroom. In summary, the implementation of the Lesson
Study methodology generates actions of professionalization of the teaching practice,
where teachers investigate, reflect and transform their teaching practice in the
classroom, with the purpose of permanently improving it.

Keywords: Teaching practice. Lesson Study. Planning. Teaching natural sciences.
Experiential learning.

Resumo

Esta cronica de experiéncia expde as transformagdes na prética de ensino de um
professor de ciéncias naturais em formacao inicial por meio da implementacdo da
metodologia Lesson Study, com o objetivo de fortalecer as habilidades de
pensamento cientifico por meio do desenvolvimento de experiéncias praticas no
laboratério de ciéncias da Institucion Educativa Rural Departamental La Fuente, com
alunos da sexta a décima primeira série. O estudo tem uma abordagem qualitativa e
um projeto de pesquisa-acao. Foram realizados trés ciclos de reflexao, com base nos
processos de avaliacdo entre pares académicos, analisando as a¢des constituintes da
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pratica docente: planejamento, implementagdo, avaliacdo e reflexdo. Entre as
descobertas preliminares mais significativas estd a de que o professor estagiario
realiza exercicios coerentes de descida curricular do nivel macro ao micro, e também
é capaz de diferenciar evidéncias audiovisuais de evidéncias de aprendizagem,
conforme refletido em seu discurso e planejamento. No entanto, o professor em sua
pratica privilegia a relacdo aluno-conhecimento, deixando de lado o papel de
mediador no processo, e a maior dificuldade que apresenta em sua pratica docente
corresponde a gestdo da sala de aula durante o desenvolvimento dos laboratérios.
Para solucionar esses problemas, o professor, de maneira autorreflexiva, sugere fazer
modificagdes fundamentais nas atividades de aprendizagem propostas, com base no
feedback dado por seus colegas, com o objetivo de melhorar permanentemente sua
pratica de ensino em sala de aula. Em resumo, a implementacdo da metodologia
Lesson Study gera agdes de profissionalizagdo da pratica docente, em que os
professores investigam, refletem e transformam sua pratica docente em sala de aula,
com o objetivo de melhora-la permanentemente.

Palavras-Chave: Pratica de ensino. Estudo de licdes. Planificagdo. Ensino das ciéncias

naturais. Aprendizagem experimental

1. Introduccion

La contextualizacién de la practica de ensefianza
del profesor en formacién inicial se compone de
una contextualizacion de la institucién educativa
donde se desarroll6 la intervencién y los
antecedentes de la practica de ensefianza.

1.1.  Contexto de la institucion educativa

El desarrollo de la practica de enseianza se lleva
a cabo en la |Instituciéon Educativa Rural
Departamental (IERD) La Fuente del municipio de
Tocancipd, zona cuya actividad econdémica
principal es la produccién agroindustrial. El
colegio es de calendario A, del sector oficial, con
énfasis ambiental, que ofrece el servicio
educativo a estudiantes de estratos 1, 2 y 3 en los
niveles de preescolar, bdsica y media. La
institucion fue creada en el aflo 2004 en el nivel
primaria y en el aho 2008 obtiene la aprobacion
de los estudios de secundaria y el afio siguiente
abre los cursos superiores de la educacién media.
En términos de la estructura administrativa, la
institucion cuenta con los 6rganos establecidos
en la legislacion escolar vigente y con proceso de
gestion académica, convivencial, psicolégica,
financiera, de planta fisica y de talento humano.
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La mision de la IERD La Fuente establecida en su
Proyecto Educativo Institucional (2018), es
ofrecer educacion de calidad a la comunidad del
municipio de Tocancipa para la formacién
integral de estudiantes promoviendo su
desarrollo humano, cognitivo y el cuidado y
preservacion del ambiente. El colegio pretende
posicionarse como una instituciéon lider en
excelencia educativa en region para el ano 2025,
meta reflejada en la calidad de la formacién
humana, académica y ambiental de sus
egresados, promoviendo su acceso a la
educacion superior. El modelo pedagégico de la
institucion es la Escuela Activa, el cual segin
Gutiérrez y Marino (2020), es una alternativa
moderna frente al conocimiento cientifico y la
tecnologia que fundamenta el saber en las
acciones a través del desarrollo de proyecto.
Adicionalmente, el colegio cuenta con recursos
tecnoldgicos y espacios de laboratorio aptos para
el desarrollo de experiencias prdacticas en
ciencias naturales, al igual que las inmensas
oportunidades que brinda el entorno rural de la
institucion. Las prdcticas de ensehanza se
desarrollaron con estudiantes desde el grado
sexto hasta grado once, cuyas edades oscilan
entre los 11 y los 18 afos, pertenecientes en su
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mayoria a los estratos socioeconémicos 1y 2,
habitantes de las zonas urbanas y rurales del
municipio de Tocancipa. Un gran nimero de los
estudiantes no habia tenido experiencias
practicas en el laboratorio de ciencias naturales
de la institucion.

Antecedentes de Ia
ensenanza

1.2. prdctica de

En la tabla 2 se presentan los antecedentes de la
practica de ensefianza desarrolladas por el
profesor en formacion inicial, que corresponden
a las experiencias desarrolladas en las practicas

La evaluacién
se desarrollaba
a partir de
ejercicios de

La evaluacién de
los aprendizajes
se desarroll6 a

partir de rdbricas

No se realizaba
evaluacién
formal con

rabrica de los

Evaluacién  metacognicion por actividad. aprendizajes.
Ejemplo:
Ejemplo: https:/n9.cl/7x2v Ejemplo:
https://n9.cl/04 ] https://n9.cl/epui
u33 n
Evidencias  https://n9.cl/cg https://n9.cl/4e2 https:/n9.cl/epui
de practica gwq WX n

La tabla 1 presenta las principales caracteristicas de

los elementos
ensefanza del

constitutivos de
docente en

la practica de
formacién

pedagbgicas previas, desarrolladas en contextos

formales y no formales.

Tabla 1. Antecedentes de la practica de ensenanza del
profesor en formacion.

Criterio Practica Practica Practica
Pedagogica1  Pedagogica 2 Pedagogica 3
Centro de Liceo Lunitade  Colegio Jorbalan Secretaria de
practica Chia Desarrollo Social
de Cota
Desarrollo de Disefio de una Desarrollo de un
Descripcid la habilidad ruta de proyecto de
n de la cientifica de experimentacion intervencion
practica formulacion de  en la ensefianza socioeducativa
preguntas. de las ciencias con huertas
en bachillerato. escolares
Secuencia
Secuencia didactica y Formulacion de
didactica y Lesson Study. No dimensiones y
Lesson Study se establecian desarrollos a
Planeacién RPA ni fortalecer.
competencias.
Ejemplo: Ejemplo:
https:/n9.cl/q3 Ejemplo: https://n9.cl/al1x
xwl https://n9.cl/n10t 9
i
Las acciones de
Dindmica Promovié el aula eran en
magistral, aprendizaje por trabajo de
brindando equipos de campo y las
pocos espacios trabajo en el actividades
Accidonen  para el trabajo laboratorio de predominantes
el aula en grupo. ciencias. eran juegos y
trabajo en la
huerta escolar.
Ejemplo: Ejemplo:
https:/n9.cl/v8  https:/n9.cl/7x2v Ejemplo:
nvb I https://n9.cl/epui

n
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inicial,
considerando sus antecedentes. Los enlaces son
evidencias de referencia del ejercicio del docente.
Fuente: Elaboracion propia.

1.2.1 ;C6mo se transformaron las concepciones
del docente en formacion con respecto a las
acciones constitutivas de la prdctica de
ensenanza?

La concepcién sobre la planeacion del docente
en formacién se centraba en la formulacién de
actividades de forma secuencial y articulada,
desarrollando el detalle de los pasos a desarrollar
en el aula, es decir, un cardcter descriptivo, sin
sustentar teéricamente las propuestas de aula, tal
y como lo expresa Diaz-Barriga (1984). Sin
embargo, luego de ser participe de la
metodologia de Lesson Study, se transit6 hacia
una visién de la planeacién como un ejercicio de
estructuracion y organizacion de la préctica,
desde un ejercicio de descenso o disefo
curricular inverso, en donde se define en primer
lugar las competencias y resultados previstos de
aprendizaje pertinentes con las demandas
actuales de la sociedad y en seguida, la
definicién de actividades coherentes con los
resultados esperados en el aula, de acuerdo a lo
planteado por Furman (2021).
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Con respecto a la implementacién en el aula, el
docente en formaciéon consideraba esta fase
simplemente como la ejecucion de lo formulado
en la planeacién, sin embargo, durante su
participacion en la metodologia de Lesson Study
esta concepcién se robustecié al incorporar
elementos como la recoleccion de evidencias de
aprendizaje de los estudiantes a través de
material audiovisual, con base en lo evidenciado
por Herrera, Aymerich y Blanch (2021).
Asimismo, el docente comprendié que la accién
en el aula es un escenario de toma de decisiones
frente a las particularidades, retos y factores
imprevistos durante el desarrollo de una clase, de
acuerdo con Gonzélez et al (2007).

Por otra parte, el proceso de evaluacion
desarrollado por el docente en la etapa inicial se
centraba en la recoleccién de datos derivados de
las actividades de aula, es decir, hubo un transito
de una concepcién de evaluacion sumativa hacia
una postura formativa y continua, en donde de
acuerdo con  Scallon  (1998), permite
retroalimentar el proceso mediante la
observacion de los avances, retos y dificultades
de aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, un elemento valioso respecto al
proceso de evaluaciéon de los aprendizajes
realizado por el docente en formacién es que este
se llevaba a cabo sin una ribrica de valoracién y
tuvo un enfoque mds informal. Un aspecto en
comun en los tres antecedentes de la practica de
ensefanza es que el docente en formacién
promueve en mayor medida una relacion
conocimiento-estudiante, desde lo establecido
en el triangulo didactico de Chevallard y Joshua
(1982), en donde asume un rol no protagénico en
el proceso, en donde el docente en formacién
inicial ha priorizado durante sus experiencias
brindar la oportunidad de una interaccién directa
y manipulacion del estudiante con el objeto de
estudio para que este desarrolle aprendizajes por
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descubrimiento, desde un paradigma
constructivista y un método inductivo (Bruner,
1966).

2. Marco tedrico

La presente investigacion tiene por objetivo de
estudio la practica de ensefianza de un docente
en formacién inicial en el desarrollo de
experiencias practicas en el laboratorio de
ciencias naturales. La practica de ensefianza es
definida por Alba y Atehortda (2018) como un
fenémeno social complejo, dinamico y singular,
formalizado a través de una relacién contractual
entre el docente y una institucion educativa con
el propésito de desarrollar aprendizajes en los
estudiantes, a través de las tres acciones
constitutivas: planeacién, implementacién 'y
evaluacion.

La practica de ensehanza es susceptible de
estudio porque, de acuerdo con el Ministerio de
Educacion Nacional (s.f.), la investigacion de este
fenémeno se constituye en un escenario de
fundamentacion, reflexion critica y accion,
basada en evidencias, que permite tomar
decisiones orientadas al mejoramiento del
ejercicio docente. Es por eso por lo que, el
estudio de la practica de ensefianza motiva esta
investigacion debido a que, de acuerdo con
Sanchez 'y Escobar (2007), favorece la
profesionalizacion del profesor en formacion
inicial, a través del andlisis sistematico de
evidencias recolectadas en las acciones
constitutivas de planeacion, implementacion,
evaluacion vy reflexion.

3. Formulacién de la investigacion

Pregunta de investigacion

sCuadles son las transformaciones en la practica
de ensehanza experimental de las ciencias
naturales de un docente en formacion inicial a
partir de la metodologia de Lesson Study?
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Objetivo general

Analizar las transformaciones de la practica de
ensenanza de las ciencias naturales a través de la
metodologia Lesson Study para el desarrollo de
experiencias practicas en el laboratorio.

Objetivos especificos

e Identificar las caracteristicas de la practica
de ensenanza del profesor en formacion
inicial en las acciones de planeacién,
implementacién y evaluacion.

e Implementar la metodologia de Lesson Study
para generar transformaciones en la practica
de ensenanza.

e Evaluar el impacto de la metodologia de
Lesson Study en la practica de ensefianza del
profesor en formacién inicial.

4. Metodologia

La presente investigacion se enmarca en un
enfoque cualitativo, que segin Hernidndez
Sampieri, Fernandez y Baptista (2016), “pretende
describir, comprender e interpretar los
fenémenos, a través de las percepciones vy
significados producidos por las experiencias de
los participantes a través de la recoleccion vy
andlisis de datos que permite ir afinando la
investigacion durante su curso”. A su vez, el
estudio se inscribe en un disefo de investigacion-
accion, definida por Elliot (1993) como el estudio
de un fenémeno social con el objetivo de mejorar
la accién de manera simultinea a la que se
realiza.

La investigacion se desarrolla desde la
metodologia de Lesson Study, conceptualizada
por Soto y Pérez (s.f.) como un proceso de
profesionalizaciéon docente con el propésito de
mejorar la practica de ensefianza por medio del
trabajo colaborativo entre profesores en las

[184]

acciones de planeacién, observaciéon de la
practica, evaluacién vy reflexion, es de caracter
ciclico.

La metodologia de Lesson Study adaptada por la
Universidad de La Sabana, la cual fue
implementada en este estudio, propone seis
etapas: 1) foco y declaracién de competencias y
RPA. 2) Descripcion de actividades disenadas,
sus propositos y ajustes. 3) Definiciéon de las
evidencias y datos que se esperan recolectar. 4)
Descripcién narrativa de la implementacién. 5)
Evaluacion basada en evidencias. 6) Reflexion
sobre la accion realizada, sustentada en
referentes tedricos. Asimismo, para evaluar la
planeacién inicial y analizar criticamente el
cumplimiento de los RPA basados en evidencias,
se implement6 un protocolo de
retroalimentacion, en donde se establecieron
valoraciones, preocupaciones, interrogantes y
sugerencias, de acuerdo con la figura 1.

5 !
A Yy
NN
1\8 fafs]

SUGIERO

@

MEPREOCUPA

Figura 1. Protocolo de retroalimentacién entre pares.
Fuente: Daniel Wilson. Proyecto Zero, Universidad
de Harvard

A continuacion, se evidencian las matrices de
Lesson Study desarrolladas durante el desarrollo
de la practica pedagégica en la [ERD La Fuente,
de acuerdo con el formato desarrollado por
Atehortda (s.f.). La tabla 2 expone los ciclos de
reflexion realizados, adjuntando la matriz de
Lesson Study y la presentacién de las evidencias
posterior a la implementacion.
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Tabla 2. Matrices de Lesson Study (LS) y evidencias cion de ensefianza) de manera coherente y
después de la implementacion. clase pertinente.
Evidencia ~ Acceso a evidencia de la formulacién del
N Tépico Matriz LS Eidenciag descenso curricular: https:/n9.cl/y4nom
o De acuerdo con las matrices de la tabla 2, se
1 Seguridad en el https:/n9.cl/6jkk  https://n9.cl/x85] llevé a cabo un descenso curricular
laboratorio 4 m Resultados  coherente y pertinente. Sin embargo, en
2 Célula procariota  https:/n9.cl/vxw  https:/n9.cl/Txrl ocasiones, los RPA no eran alcanzables en
y eucariota 4f 3 una sesion de clase.
3 Tejido vegetal y  https:/n9.cl/ok7q  https:/n9.cl/wya Se disefia el proceso y el tipo de evidencias
animal 1 30 que se recogerd en la Lesson Study.
- - Descripcié  Adicionalmente, se evalta entre pares a
La tabla 2 presenta una recopilacion de los enlaces de Planifica . partir del protocolo de retroalimentaci6n.
acceso a las matrices de Lesson Study realizadas y las rla Revisar protocolo de retroalimentacion en Ia
evidencias de la implementacion que fueron investiga  Evidencia matriz de Lesson Study, apartado de
socializadas con pares académicos. Fuente: cién planeacion inicial.
Elaboracién propia. sobre la . —
accion Las valoraciones de los pares académicos
destacaban la coherencia RPA-actividad. Sin
Resultados  embargo, cuestionaban aspectos
relacionados con el tiempo y gestion de
aula, principalmente.
5. Resultados
En el marco del ejercicio de prictica pedagdgica, . Presentacion de la planeacion en grupo y
. . Descripcié  retroalimentacién por parte de pares
se han desarrollado dos ciclos de reflexién para n académicos.
dos experiencias de aprendizaje disefiadas en el Ajuste
laboratorio de ciencias, analizados en la tabla 3. coI?bora Revisar columna de ajuste colaborativo en la
tivo Evidencia ~ matriz de Lesson Study.
Se destaca que el desarrollo de las etapas de la _ :

. . El docente en formacién por inadecuada
metodologia de Lesson Study es de caracter gestin del tiempo no logré hacer ajustes
ciclico. Resultados  significativos con base en las valoraciones

de pares.
Implementacion en el aula, a partir de esta
Tabla 3. Fases de Lesson Study de la préctica de se registran y recogen evidencias de los
ensehanza. Descripcié  aprendizajes de los estudiantes a través de
Fases de la Lesso Study n audios y videos con descripciones cortas de
lo acontecido.
Se disena un foco que acerque a los Ensenar
investigadores a una meta comun. Este foco la Revisar columna de evidencias de la
Descripcié  puede ser establecido a través de elementos leccion Evidencia  implementacion en la tabla 2 e ingresar a la
n transversales, disciplinares o metodolégicos presentacién en genially.
Acuerdo 001 (anexo 1). Necesidad e Al evidenciar grabaciones del momento de
Definir intencién declarada por parte de la Resultados  la implementacién, se evidencié que el
el foco Evidencia  institucién, para potenciar habilidades docente debe mejorar en su gestién de aula.
cientificas a través del laboratorio.
Descripcié  Andlisis del cumplimento del RPA de
El aprendizaje experiencial se definié como n acuerdo con la implementacion
el foco al ser una necesidad en comdn de las desarrollada.

Resultados  Acuerdo 001 (anexo 1). Necesidad e Revisar columna de evidencias de la
intencion declarada por parte de la Evaluaci Evidencia  implementacion en la tabla 2 e ingresar a la
institucién, para potenciar habilidades 6n presentacién en genially.
cientificas a través del laboratorio de
ciencias naturales El profesor determind si los RPA propuestos
Definicion de competencias, resultados Resultados  se cumplieron basados en evidencias de
previstos de aprendizaje (RPA), disefio de aprendizaje.

Planea-  Descripcié  actividades y propositos (estrategia de
n

[185]
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Descripcié
n

Explicacién tedrica de la experiencia y toma
de decisiones para el mejoramiento
continuo.

Reflexio Evidencia

Revisar columna de argumentacion teérica y
acciones de mejoramiento en la matriz de

n Lesson Study.

Se evidenci6 un avance en

Resultados
entre la evidencia de aula y la teorfa.

la

fundamentacion tedrica y la triangulacién

La tabla 3 expone cada fase de la metodologia de
Lesson Study, presentando una descripcién de esta,
haciendo referencia a evidencias de su desarrollo y los
principales resultados. Fuente: Elaboracién propia.

Los principales hallazgos a partir del analisis de
las evidencias recolectadas de la practica de
ensefanza del profesor en formacién inicial a
través de la metodologia de Lesson Study, es
posible afirmar que el docente en formacion
plantea competencias cientificas pertinentes con
las exigencias del mundo actual, asociadas
coherentemente a unos resultados previstos de
aprendizaje  desarrollados ~ en  sesiones
experimentales en el aula de ciencias, tal y como
destacan Benavides, Acosta y Rios (2018). A
modo de reflexion, el docente establece que el
principal fallo de su practica de ensefanza radica
en la implementacion, puesto que esta no refleja
las acciones planeadas y no garantiza el
cumplimiento de los RPA.

También, se identifica que el docente en su
ejercicio favorece la relacién estudiante —
conocimiento, dejando de lado el rol de
mediador en este proceso, dificultando el
aprendizaje de los alumnos. Por otro lado, el
docente manifiesta claridad frente a la diferencia
entre una evidencia audiovisual y una evidencia

de aprendizaje, aspecto reflejado en las
planeaciones.
Asimismo, el docente sugiere realizar

modificaciones y/o ajustes sobre su planeacion
inicial para garantizar una implementacion
producto de analisis y reflexion entre pares.

[186]

También, se invita a promover un dinamismo en
sus propuestas de aula, explorando nuevas
alternativas que sean llevadas a la practica de
ensenanza en la realidad. También, se destacan
los siguientes hallazgos:

Las dificultades del docente para generar una
adecuada gestion de aula ha sido un factor que
ha dificultado el logro de los RPA. Dejar al
estudiante sin hacer nada no es coherente con el
aprendizaje activo. (Herndndez-Castilla,
Torrecilla & Martinez-Garrido,2014).

En el laboratorio se estd generando el fenémeno
“hands on, minds off”, en donde los estudiantes
ejecutan el proceso, pero no evidencian
comprension del fenémeno estudiado en su
totalidad (Stiller, Stockey & Wilde, 2018).

Las practicas de laboratorio desarrolladas deben
ser coherentes con los temas abordados por los
docentes en la clase tedrica, con base en lo
planteado por Albarracin (2010). Si esto no
ocurre, se presenta una desconexién del proceso
de aprendizaje.

5. Conclusiones

En sintesis, la implementacion de la metodologia
de Lesson Study genera acciones de
profesionalizacion de la practica de ensefanza,
de acuerdo con lo establecido por Schon (1987),
en donde los docentes investigan, reflexionan y
transforman su ejercicio de ensefianza en el aula,
con el propésito de mejorarlo permanentemente
a partir del desarrollo de procesos de planeacién
profesional. Con respecto a este componente, el
docente en formacion transformé su concepcién
de planear, transitando de una secuencia de
actividades  hacia una formulaciéon  de
competencias pertinentes, resultados previstos de
aprendizaje coherentes con actividades que
poseen un proposito claro, estrategias de
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