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PEDAGOGIA DE PROYECTOS
Y DESARROLLO HUMANO

ROSA MYRIAM AVELLANEDA LEAL”

Lo inesperado nos sorprende porque nos hemos instalado con gran seguridad en nuestras feorias, en
nuestras ideqs y éstas no tienen ninguna esfructura para acoger o nuevo
E. Morin

1. Introduccion

El sistema educativo no es ajeno a los actuales momentos de crisis y de cambios en la sociedad, quiza
por ser uno de los pilares fundamentales para la transformacién individual, social, y cultural de sus
miembros. Desde sus origenes la Universidad ha desempefiado un papel transformador, preparando a
los individuos que una comunidad en particular requiere; es por lo tanto un espacio privilegiado para
la transformacién y el cambio social y cultural y en consecuencia debe ser de naturaleza dindmica,
cambiante, autoreflexiva, transformadora ¢ integradora, para estar a la altura de las necesidades de su
tiempo.

Al olvidar que su papel es el de trasformar la realidad social en la cual se encuentra inmersa, la
Universidad actual cerrd sus puertas a la vida, las necesidades, los deseos e intereses de la sociedad
que la estimula y dinamiza. Parece que actualmente ella ya no pretende formar sujetos para la convi-
vencia, para el cambio, para mejorar la vida humana, sino ensefiar oficios o desarrollar competencias
casi exclusivamente para el desenvolvimiento laboral, relegando las demds potencialidades y dimen-
siones del ser; este evento la ha llevado a distanciarse y dejar de ser el centro de promocién social,
intelectual y espiritual, que es en tltimas su razén de ser.

Debemos tener presente que nuestra sociedad entrd en una diné-
mica sociocultural, econémica y politica compleja, que requiere
de una Universidad que responda con el deber de formar a los

l profesionales que la sociedad necesita. Sujetos con habilidades y
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competencias que les posibiliten ampliar, crear,
transformar y adaptar el conocimiento, e inte-
grarlo para generar cambios y transformaciones
en la vida individual, social y cultural.

2. Curriculo y Educacion

Se asume que

“(...) la educacion es ante todo una prdctica
social que lleva implicita una visién de hom-
bre, y es mediante este proceso que la socie-
dad facilita de manera intencional o difusa el
crecimiento de sus miembros. También, como
prdctica social y politica, tiene propues-
tas ideoldgicas y pedagdgicas que in-

fluyen en el destino de los sujetos y
de las sociedades”'.

Esta concepcidn replantea el pa-
pel de la escuela, de la alfa-
betizacion y de los educa-
dores, al afirmar que se
debe formar un hombre
distinto, preparado para
participar activamente en
la re-construccion de su mun-

do individual y social, aportando
lo mejor de si como sujeto pensan-
te y miembro de una comunidad de la cual debe
ser conciente que forma parte, y a la que se debe
en algln grado; por lo tanto tiene una responsa-
bilidad histérica que cumplir.

El curriculo tiene la funcién de asegurar las con-
diciones para que los sujetos desarrollen sus po-
tencialidades y lograr una formacién y alfabeti-
zacién acorde con las necesidades individuales y
sociales. Es por lo tanto el primer componente
que debe transformarse, por diversos factores de
tipo social, cultural, tecnoldgico; el primer paso
es entonces adecuar ese

“(...) conjunto de actividades mediante las cua-
les un grupo asegura que sus miembros en-
tren en contacto con la experiencia social his-
toricamente acumulada y culturalmente orga-
nizada a través de procesos y condiciones cla-
ramente definidos y estructurados™, lo que
implica reformular la concepcién actual de edu-
cabilidad.

Por diferentes motivos la escuela ha estado en
un permanente distanciamiento con la comuni-
dad, lo cual ha generado una escisién entre los
saberes académicos impartidos en las aulas y los
que circulan en la vida cotidiana, que al no ser
relacionados terminan fragmentados, comparti-
mentados y perdiendo su sentido, al percibirse
como innecesarios para comprender el mundo
fisico, social, cultural, psiquico y espiritual,
que integrados son en Ultimas los que po-
sibilitan una formacién acorde con
las necesidades de sujetos y so-
ciedades. La complejidad del
mundo debe de ser analiza-
da en sus partes, pero no fue-
ra del contexto del todo que
los unifica y les da sentido;
s necesario entonces re-
pensar el cuarriculo y ade-
cuarlo con las necesidades reales y especificas
de la comunidad en la que se desarrolla, que por
principio deben hacerlo flexible, integrado, criti-
coy reflexivo.

3. Revaluando el Modelo Pedagoégico
Tradicional

La pregunta es cémo superar un modelo tradi-
cional en el que

“el proceso pedagdgico se sustenta sobre la
autoridad incuestionable del maestro, por lo
general, la accion metodoldgica descansa ex-

! Universidad Distrital F.J.C., Divisién de Publicaciones. Cuadernos de Acreditacién No.2

: Ibid
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cesivamente en la exposicion oral tradicional,
se evidencia un énfasis marcado en la ense-
Aanza dejando a un lado la problemdtica in-
herente al aprendizaje; las expectativas y de-
rechos de los alumnos son ignorados, porque
se maneja un concepto genérico de “estudian-
te” que impide tener algiin conocimiento es-

pecifico o distinto del mismo. Los estudiantes

“todos” son iguales””.

Este modelo es consecuencia de una visién de la
educacién como producto; es una mirada instru-
mental que no concibe la educabilidad como un
proceso en el que se entrelazan las necesidades
individuales y colectivas de una comunidad.

Las relaciones autoritarias y unidireccionales, en
las cuales la Gnica palabra que vale es la del maes-
tro y no hay posibilidad de didlogo entre iguales,
ni entre alumno y maestro, han retrasado los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje apropiados para
vivir en un mundo complejo y cambiante. Se tra-
ta de una concepcidn estrecha, reduccionista, sim-
plista, fragmentaria, y descontextualizada que no
apunta a la re-construccién, transformacién, am-
pliacién y creacién del conocimiento; este tltimo
es el resultado de la interaccidn y negociacién de
los significados, que sélo es posible con el reco-
nocimiento de la palabra del otro que esta pre-
sente, ya sea como par o como experto.

Para la transformacién debe partirse de recono-
cer al educando como sujeto activo, capaz, pen-
sante y critico, y no como un ser que necesita
llenarse de informacidn y saberes ya elaborados
que requieren ser memorizados y repetidos des-
pués como signo de dominio del saber impartido.
El debe ser reconocido como un interlocutor va-
lido al cual se apoya para que tenga una partici-
pacién activa y critica frente a los saberes impar-
tidos, base para que siga su proceso de aprendi-

II' SEMESTRE DE 2002

zaje auténomo, el cual debe ser re-construido en
la interaccién con los otros. Todo esto propicia
el aprendizaje significativo, la cooperacién entre
pares, el trabajo colectivo, la integracidn de los
diversos saberes, la biisqueda del conocimiento a
partir de sus propias necesidades e intereses y el
respeto por la verdad y el conocimiento, aspec-
tos que develan una pedagogia que propende por
integrar las diversas dimensiones que constitu-
yen al sujeto que aprende.

Quiz4 por ello, la escuela debe empezar por com-
prender y ensefiar que ante todo

“El ser humano es a la vez fisico, bioldgico,
psiquico, cultural, social e historico. Esta uni-
dad compleja de la naturaleza humana es la
que estd completamente desintegrada en la
educacion a través de las disciplinas, y es la
que ha imposibilitado aprehender eso que sig-
nifica ser humano”*,

El evento descrito se refleja en la poca coheren-
ciay pertinencia de los contenidos, la visién ne-
tamente disciplinar de los saberes impartidos, la
distancia entre lo que se aprende y lo que se ne-
cesita para una vida verdaderamente humana, lo-
cual debe de ser en dltimas el papel de la escuela
en la época actual.

Es de todos sabido que los alumnos de hoy lle-
gan con una cantidad de saberes e informacion,

LOPEZ JIMENEZ, Nelson Ernesto. La Reestructuracién Curricular de la Educacién Superior: Hacia la Integracién del

Saber. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior- ICFES. Universidad Surcolombiana. Bogot4,

1995, p. 25

4 MORIN, Edgar. Los Siete Saberes Necesarios para la Educacién del Futuro. UNESCO. Ministerio de Educacién Nacio-

nal. Bogotd, 2000, p. 12
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generalmente fragmentada, descontextualizada y
seleccionada para satisfacer muchas veces los in-
tereses de unos pocos, producto de los recientes
desarrollos tecnolégicos que ayudan a la circula-
cién de todo tipo de contenidos sin ninguna me-
diacién; por lo tanto necesitan ser situados y ana-
lizados en la compleja red de relaciones que se
establecen en un mundo como el actual, altamen-
te tecnologizado y globalizado.

Actualmente deben concebirse escuelas sin mu-
ros, abiertas a todos los saberes potencialmente
integrables a la vida, a la explicacién de las dife-
rentes dimensiones del mundo, y también a pro-
blemas sociales como violencia, droga, prostitu-
cién y desigualdad social, los cuales generan des-
esperanza, incertidumbre, ansiedad, soledad y
pérdida del sentido de la vida, afectando la con-
vivencia humana, el desarrollo de una personali-
dad transformadora y el sentido de lo humano.

Todas estas circunstancias hacen que la escuela
repiense su papel y empiece a crear las condicio-
nes para la reflexion y entendimiento de los ml-
tiples eventos que conforman el entorno indivi-
dual y social de los jovenes de hoy. Ella debe
posibilitar espacios dialdgicos, catdrticos, y criti-
cos que apunten a la re-construccién de las prac-
ticas individuales y colectivas, generando con ello
nuevas formas de relacién con el entorno y con
quienes lo habitan, y estableciendo dindmicas de
tolerancia, respeto, solidaridad, reconocimiento y
pertenencia a un mundo que no debe ser ajeno,
bajo ninguna circunstancia.

Los problemas asi descritos no deben dejarse para
que sean asumidos por otros que han demostra-
do no estar en condiciones de afrontarlos. De la
escuela y sus profesores

“se espera que no solo puedan hacer frente a
éstos problemas y orientar a los alumnos sobre

toda serie cuestiones sociales, desde el desarro-
llo de la tolerancia hasta el control de la natali-
dad, sino que ademds tengan éxito alli donde
los padres han fracasado con frecuencia’™.

No obstante esta concepcién pedagdgica se en-
cuentra en contravia de la que aiin estd vigente
en nuestra sociedad.

4. La Pedagogia de Proyectos: un camino
hacia la utopia

Antes de proponer la pedagogia de proyectos
como una posibilidad de cambio o de darle un
giro pedagdégico a la escuela actual para que con-
tribuya ala transformacién social y cultural, vale
la pena citar unas palabras de Pizano de Brigrard
en las que sefalaba que

“no se debe de caer en la ingenua creencia de
que por medio de la educacion se va a perfec-
cionar la especie humana, a producir una ge-
neracion exenta de debilidades, vicios y pe-
cados, como vulgarmente se expresa en el lu-
gar comin de “la juventud es la esperanza del
futuro (...) la capacidad de escoger el bien o
el mal sigue siendo parte esencial de la con-
dicion humana’®.

Sin embargo, la afirmacién tampoco puede to-
marse como excusa para no proponer alternati-
vas de cambio y mejoramiento de las préacticas
pedagdgicas, que redunden en beneficio de los
educandos, los docentes y las instituciones como
orientadoras del proceso.

El cambio de perspectiva debe estar orientado a
responder la pregunta sobre cudl es el papel de la
educacién en los tiempos actuales, sin olvidar que

“No se trata de formar seres ideales para una
sociedad también ideal, ni de igualar las
oportunidades educativas para aquellos cul-
turalmente diferentes. Su labor debe orientar-

5 DELORS, Jacques. La Educacién Encierra un Tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la
Educacidn para el Siglo XXI. Santillana Ediciones UNESCO. Madrid. 1996, p. 163
¢ PIZANO DE BRIGARD, Francisco. Una vision de la Universidad. Uniandes. Bogot4, 1998, p. 89
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del desarrollo integral de
sus miembros y, por tanto,
ofrecer elementos para re-
conocer y aceptar la diver-
sidad y la heterogeneidad
en relacion con el conoci- |
miento, las instituciones,
los valores y las formas
culturales que son eviden-
tes en nuestros dmbitos™. ¢

El compromiso de 1a Universidad es buscar nue-
vas formas de llevar a cabo su quehacer diario,
para que ayuden a la formacién de sujetos capa-
ces de vivir en una sociedad cambiante, comple-
ja, globalizada, tecnologizada y deshumanizada
en alto grado. Esta biisqueda debe orientarse ala
transformacién de las practicas pedagdgicas a
partir de alternativas acordes con las necesidades
de la comunidad. A partir de este marco se pro-
pone la pedagogia de proyectos como una op-
cién coherente y pertinente desde lo tedrico, me-
todolégico y didactico, que ademas tiene como
fundamento el desarrollo de todas las potenciali-
dades de ser; en tltimas el desarrollo humano.

La pedagogia de proyectos es una propuesta flexi-
ble, adecuada para responder a las necesidades
de los alumnos y de la comunidad en general, y
apropiada para que la Universidad cumpla con
su funcién social. J. Vassileff afirma que tiene
como principal finalidad

“el desarrollo de las capacidades de proyec-
cidn de los sujetos en formacidn para lograr
una transformacion de su relacion con el mun-
do. (...) [Es ademds] una estrategia de trabajo
que facilita la insercion de la escuela en la
vida, permitiendo el desarrollo personal, la
adquisicién de saberes y la formacion de in-
dividuos participes y auténomos”®.

Por consiguiente la pedagogia de proyectos es una
manera distinta de concebir la relacién entre alum-

nos y docentes y una forma nue-
va de asumir el conocimiento.
Ella abre la posibilidad de reco-
nocer al alumno como interlocu-
tor vdlido, capaz de accion y
pensamiento auténomo, creativo
y critico, cuando se le da la li-
bertad de apropiarse de su pro-
pio proceso de formacion. Al de-
volverle la palabra y convertirlo
en responsable de su proceso,
el estudiante dejard de ser un sujeto que repite y
memoriza aquello que estd para ser cuestionado,
re-creado y re-elaborado, de acuerdo con las pro-
pias dindmicas del conocimiento.

Bajo esta perspectiva, para el aprendiz el conoci-
miento deja de ser algo estatico, acabado y no
integrado; por el contrario, al convertirse en pro-
ducto de sus intereses, deseos y expectativas, te-
ner para él una utilidad y ser integrado en un
proyecto personal y por tanto significativo, po-
dra ser incluido més facilmente en sus estructu-
ras cognitivas para ser ampliado, transformado y
difundido. El saber aprehendido puede luego ser
accionado en otros campos y en la resolucién de
otros problemas de una manera mas efectiva.

La pedagogia de proyectos revalia el saber seg-
mentado en asignaturas, que dificulta la integra-
cién y sistematizacién de los saberes disciplina-
res, que si son favorecidos por el desarrollo de
proyectos. Por su propia naturaleza estos tiltimos
se ven en la necesidad de recurrir a distintas dis-
ciplinas para avanzar en la resolucién de proble-
mas que casi nunca pueden explicarse desde una
perspectiva disciplinar. En consecuencia,

“esta perspectiva favorece la interpretacion
holistica de la realidad y el rescate de rela-
ciones interdisciplinarias entre los diversos
campos comprometidos en el problema en cues-

Antologia de Proyectos Pedagégicos. Serie Postgrados. No. 2 Universidad Distrital F.J.C., 2001, p. 45
8 RODRIGUEZ LUNA, Marfa Elvira. Consideraciones Institucionales, Pedagdgicas y Didacticas en torno a la Pedagogia
de Proyectos. En: Antologia de Proyectos Pedagégicos. Serie Postgrados. No. 2. Universidad Distrital F.J.C., 2001, p. 26

86 R E

C REACI ONES



TECNURA 11

I SEMESTRE DE 2002

tion. Igualmente, se resalta la capacidad crea-
dora de los participantes, su motivacion per-
sonal y el consiguiente desarrollo de su auto-
nomia al sustraerse del papel reproductor de
la educacién tradicional’.

El fundamento tedrico y pedagdgico que susten-
ta la pedagogia de proyectos es la concepcidn
socio-histérica del desarrollo y el aprendizaje, tra-
bajada por Vygotski, Luria y Leontiev, para quie-
nes la interaccion es el eje de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, ya que éstos son prac-
ticas sociales, que no pueden ser realizadas de
forma individual sino que requieren de participa-
cién, cooperacién, solidaridad y responsabilidad
compartida. Por esto:

“La interaccidn se convierte asi en una accion
estructurante organizadora de la concepcion
de si mismo, del mundo y de los demds. [Por
consiguiente,] Las pedagogias interactivas tie-
nen como caracteristica la consideracion de
la accion pedagdgica y el conocimiento esco-
lar como prdcticas culturales de cardcter tran-
saccional.

La afirmacidn anterior cambia el papel del cono-
cimiento, ya que éste

“sdlo puede ser fuente de desarrollo cultural
en la medida en que potencie simultdneamen-
te el proceso de construccion de la identidad
personal y el proceso de socializacion; es de-
cir, en la medida en que ayude a los alumnos
a situarse de una manera activa, constructiva
y critica en y ante el contexto social y cultural
del cual forman parte”!!.

Asf se pone de relieve que el conocimiento es
resultado de un proceso constructivo, critico,
transformador y liberador que apunta a la resolu-
cién de problemas individuales y sociales en el
marco de unos procesos de negociacion de sig-
nificados que son producto de interacciones sig-

9 Ibid, p. 27

nificativas y constructivas en contextos especifi-
cos de accién y participacion.

El proceso asf descrito implica considerar todas las
dimensiones del ser humano, quien es resultado de
sus diferentes interacciones con el mundo, fisico,
social, cultural, espiritual, afectivo y psiquico. Se
requiere entonces un cambio en la concepcién de
educacién y educabilidad, porque

“no hay desarrollo y aprendizaje posible al
margen de una sociedad y de una cultura. Los
procesos de individuacién — es decir- de re-
construccion de la identidad personal — y de
socializacion — es decir- de incorporacion a
una sociedad y una cultura — son dos caras de
la misma moneda; o si se prefiere, dos vertien-
tes de un mismo proceso: aquel por el cual nos
desarrollamos como personas™'?.

Pretender entonces el desarrollo de una sociedad
sin tener en cuenta a los individuos que la con-
forman en sus expectativas, intereses, motivacio-
nes y deseos va en contravia del desarrollo de la
sociedad en general.

5. Propdsitos de la Pedagogia de
Proyectos

La pedagogia de proyectos no consiste en llevar
al alumno a cierto nivel de conocimientos y desa-
rrollar unas competencias que le ayuden a defen-
derse en el mundo laboral o profesional. Al inte-
grar los conocimientos adquiridos a un proyecto
de vida, incluyendo el desempefio profesional, éste
podré orientarle para que siga autoformandose y
adaptdndose a las variaciones de una sociedad
cambiante que le exige ser participativo, critico,
transformador y creativo. Se percibe entonces la
necesidad de consolidar una pedagogfa orientada
a integrar los distintos saberes a una prictica sig-
nificativa: la ejecucién de un proyecto con el cual
se busca, de acuerdo con J. Jolibert y otros:

10 Cuadernos de Trabajo No. 1. La Pedagogia de Proyectos: Opcién de Cambio Social. Especializacién en Lenguaje y

Pedagogia de Proyectos. Universidad Distrital F.J.C., 2001

" Ibid, p. 29
12 Op. cit., p. 29
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La no disyuncién entre el conocimiento ted-

ricoy el prictico, al existir una relacién dialéc-

tica entre ambos

» La creacién de espacios de participacidn y
cooperacién entre iguales, entre pares més
avanzados y entre expertos

» Eltrabajo cooperativo en el que prime el dia-
logo, la participacién y la colaboracién para
lograr objetivos individuales y colectivos

* Laorganizacién del curriculo y de los conte-

nidos con finalidades acordes a las necesida-

des de los actores del proceso

Una didactica acorde con las expectativas del
proceso de ensefianza y aprendizaje

El desarrollo de un curriculo integrado, criti-
co, reflexivo, pertinente y coherente con las
necesidades de los individuos y la sociedad

« Laautoconstruccion del conocimiento y la auto-
rreflexidn a partir del desarrollo de proyectos

« Elrespeto por el espacio-tiempo de los parti-
cipantes del proceso (alumnos y profesores),
los cuales definen el cudndo y dénde de cada
una de las etapas del proceso

» Lacreacién de situaciones auténticas para lo-
grar aprendizajes significativos y pertinentes
para todos los participantes involucrados en
el proceso

* Un aula abierta al mundo o mejor incrustada
en él, que no se aleje de los procesos socio-
culturales, politicos y econémicos de la so-
ciedad y no pierda la pertinencia histérica de
los saberes que circulan en ella

» Lageneracién de espacios de reflexién que apun-
ten al respeto, la tolerancia, la solidaridad, la
aceptacién de la diferencia y lo diferente

* Eldesarrollo de los procesos de aprendizaje con
responsabilidad, compromiso y dnimo de parti-
cipacién activa y critica de parte de los actores.

3 Ibid., p. 39
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Los propésitos de la pedagogia de proyectos sélo
se cumplen cuando la actividad docente estd mar-
cada por la constante actualizacién y preocupacion
por larenovacién de las practicas pedagdgicas, para
que redunden en una préctica cotidiana dindmica,
reflexiva y critica que se fundamente en la perma-
nente indagacién de la realidad fisica, social y cul-
tural. Pero la transformacién de las practicas esco-
lares y sociales sélo son posibles con un marcado
énfasis en la investigacion, porque:

“La participacion activa de los docentes en la
investigacion constituye una necesidad indis-
pensable (...) Sélo con el repudio positivo de
las divisiones y distinciones que ahora sepa-
ran la comunidad investigadora de la comu-
nidad educativa podrd lograrse la posibilidad
de una investigacion que sea a la vez educati-
va y cientifica”".

Por consiguiente, la pedagogia de proyectos se
enmarca dentro de la investigacién - accidn par-
ticipativa, en tanto que es lo que ayuda a la per-
manente reflexién como resultado de los proyec-
tos de aula enfocados al mejoramiento de las
précticas, al trabajo auténomo, la constante au-
torreflexidn, el trabajo cooperativo, la integracion
de los saberes a partir de una visién interdiscipli-
nar, transdisciplinar y multidisciplinar en la bus-
queda de respuestas sobre temas convertidos en
problemas. Esta dindmica ayuda a la integracién
del conocimiento, la investigacién y la vida, en la
medida en que

“Se favorece la construccion colectiva del co-
nocimiento, propiciando entre los participan-
tes formas de colaboracion y entendimiento
que generan cohesion entre los grupos y bis-
queda de soluciones a partir de miiltiples vi-
siones de la realidad analizada”'*.

La integracion de la investigacién a la pedagogia
de proyectos es un aspecto esencial que da senti-

14 RODRIGUEZ LUNA, Maria Elvira. Consideraciones Institucionales, Pedagégicas y Did4cticas en torno a la Pedagogia
de Proyectos. En: Antologia de Proyectos Pedagégicos. Serie Postgrados. No. 2. Universidad Distrital F.J.C., 2001, p. 40
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do a las practicas pedagdgicas; ella se constituye
en una practica coherente y pertinente para alum-
nos y docentes que debe difundirse como algo
comin en la vida académica.

“No solamente se consolidan espacios de parti-
cipacion, responsabilidad y autonomia entre los
miembros de la comunidad educativa, sino que
también se incide en la introduccion de la auto-
rreflexion como parte de la cultura, contribuyen-
do a forjar sujetos criticos y concientes de sus
propias fortalezas y limitaciones™.

6. Algunas consideraciones finales

Por la necesidad apremiante de adecuarnos a las
nuevas exigencias académicas, sociales, cultura-
les y politicas, la pedagogia de proyectos puede
ser una buena alter-

nativa de cambio y

mejoramiento de la

calidad de la educa-

cién universitaria, al

tener como eje la in-

vestigacién y la cons-

truccidn colectiva del

conocimiento. De

igual manera, es esta

una pedagogia acorde con la flexibilidad curricu-
lar exigida por el sistema de créditos vigente en
Colombia para los programas de educacién su-
perior. Esta caracteristica es alcanzada por la re-
formulacién de la vision asignaturista que ha pri-
mado hasta hoy. El tiempo que pasan docentes y
alumnos en el aula pierde su pertinencia como
alternativa para asegurar la apropiacion de los
saberes impartidos; en esta pedagogia la mayor
parte del trabajo se realiza extraclase y extracu-
rricularmente.

La metodologia generada por los proyectos indi-
viduales, grupales e institucionales transforman
la medida del tiempo dedicado al desarrollo de
competencias en los diversos niveles y areas, el

'S Ibidem.
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cual no se circunscribe al tiempo pasado en los
muros de la institucidn; por el contrario, se tra-
baja en los tiempos de los alumnos y docentes,
con sus ritmos y sus formas de aprender y ense-
fiar. Por lo tanto la relacién de trabajo realizado
en clase y el tiempo dedicado a su elaboracion
no dependen de lo establecido rigurosamente por
la institucién sino se establece mediante negocia-
cién entre los actores centrales del proceso, para
lograr los fines del aprendizaje.

La pedagogia de proyectos transforma las préc-
ticas pedagdgicas y reorganiza los procesos de
ensefianza - aprendizaje. Ella permite los docen-
tes participen en proyectos como integrantes de
los grupos de trabajo, logrando con ello aprender
y ensefiar en un con-
texto significativo,
participativo y coope-
rativo, en el que la in-
teraccién es el eje
fundamental, dejando
de lado la tradicién au-
toritaria y minimiza-
dora del otro. De igual
manera, abre los es-
pacios para dejar el
papel transmisor de informacién para entrar a
crear, recrear, ampliar, adecuar y difundir el co-
nocimiento pertinente para la vida; asi la pesada
carga que tiene el docente de preparar clases ba-
sadas en la repeticién de lo que otros han elabo-
rado y consolidado como saber valioso de ser
transmitido, deja de ser el centro y se transforma
en una responsabilidad compartida por todo el
grupo. Finalmente, ésta concepcién pedagégica
orienta la creacién de los procesos auténticos de
apropiacion, re-construccion y creacién de conoci-
mientos en los que se involucran los estudiantes y
los docentes.

De esta forma se generan espacios significativos
para la ensefianza - aprendizaje, se facilitan los
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espacios para el didlogo y la mediacién en pro-
blematicas susceptibles de ser tomadas como ob-
jeto de reflexidn. Pero, especialmente, se contri-
buye a que el docente sea un agente de cambio
al interior de la Universidad para que ella recu-
pere su papel protagénico en la comunidad y la
sociedad, esto es, para que se convierta en el
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espacio adecuado para formar sujetos creativos,
criticos y responsables con el conocimiento, res-
petuosos de la verdad, transformadores de las
précticas sociales anémalas, aptos para vivir en
un mundo marcado por la incertidumbre, la des-
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