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Museo itinerante de la memoria y la identidad de los
Montes de Maria: tejiendo memorias y relatos para la
reparacion simbdlica, la vida y la convivencia

Resumen: El Museo lItinerante de la Memoria y la
Identidad de los Montes de Marfa es un dispositi-
vo de transformacion y superacion de los escena-
rios de conflicto, estigmatizacion y pobreza con
los cuales es identificado el territorio y sus pobla-
ciones. Como escenario de diélogo y encuentro,
el Museo apela a la generaciéon de nuevas narra-
tivas sobre las realidades de sus habitantes, sus
experiencias en medio del conflicto armado y las
proyecciones que hacen sobre su territorio, recu-
rriendo a su memoria, a su identidad y al ejercicio
pleno del derecho a la palabra. El Colectivo de
Comunicaciones Montes de Maria Linea 21 des-
pliega de esta manera una metodologia peda-
goégica y dialogante en todos los municipios que
conforman la regién, para visibilizar las practicas
de re-existencia con las cuales las comunidades
montemarianas han logrado sobrevivir y resistir.

Palabras clave: Montes de Marfa, museo, pedago-
gla, colectivo, cine, memoria, identidad

The itinerant museum of memory and identity of Mon-
tes de Maria: weaving memories and narratives for
symbolic reparation, life and coexistence

Abstract: The Itinerant Museum of Memory and
Identity of Montes de Maria is a transformative
platform aimed at overcoming the conflict, stig-
matization and poverty scenarios with which this
territory and its inhabitants have been identified.
The Museum encourages the generation of new
narratives about the realities of the territory and its
inhabitants, as well as about people s experiences
amid the war and the projections they do on their
territory. As a scenario of both dialogue and com-
munion, the Museum draws on memory, identity,
and the full exercise of freedom of speech. In this
manner, the Communications Syndicate “Colecti-
vo de Comunicaciones Montes de Marfa Linea 21”
furthers a pedagogical and dialogical methodolo-
gy in all the towns of the region, in order to make
evident practices of re-existence and resilience
which have been instrumental for the struggle and
survival of the communities of Montes de Maria.

Key words: Montes de Marfa, museum, pedagogy,
communications syndicate, film, memory, identity.
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La historia

se lunes de octubre de 2002, hacia la

media noche, cuatro bombas estalla-

ron en El Carmen de Bolivar. Muchos
habitantes se habian aferrado con esperan-
za a la aparente tranquilidad de los Ultimos
meses, luego de un periodo de extrema
violencia contra la poblaciéon civil perpetra-
da por los grupos armados en su disputa a
sangre y fuego por el control del territorio de
los Montes de Maria.

El aturdimiento que produce el horror y el
silenciamiento que confirma el miedo, nueva-
mente se apoderaban de la voz de la pobla-
cion de los Montes de Maria. Conversar, en-
contrarse con otros, esperar la noche fresca
en la puerta de las casas y saludar al vecino,
fueron acciones cotidianas de gran valia para
sus comunidades que la guerra quiso anular.

Pero los Montes de Maria es un territorio
que, desde sus mismos procesos de po-
blamiento, guarda en su seno el principio
de la resistencia, otrora como palenqueros,
ayer como movimiento campesino, como
sindicatos tabacaleros, hoy, juntos aun, re-
sisten al imperio del terror de los ejércitos
en confrontacion.

Y por eso y por muchas otras acciones
de resistencia civil cotidiana, las bombas no
lograron su objetivo. Un mantel blanco col-
gado de la ventana de la casa, un proyector,
una pelicula... un parque oscuro y desolado,
transitado por uno o dos personajes que a
paso ligero buscaban sus hogares al caer la
noche, coincidieron ese dia para demostrar-

se a si mismos una vez mas que no podian
seguir escondiéndose, que no querian ha-
cerlo mas.

Asi naci6 el Cine Club lItinerante La Rosa
Purpura del Cairo', una de las estrategias de
movilizacion social y de pedagogia ciudada-
na del Colectivo de Comunicaciones Montes
de Maria, que desde hace 18 afos, inicid un
proceso formal de recuperacion de las voces
del territorio que se encontraban silencia-
das en medio del conflicto armado y de la
ausencia institucional que ha vivido la region
por mas de cuatro décadas. Apuestas como
ésta, constituyen una opcion digna en medio
del terror impuesto y de la fractura del mun-
do social y organizativo, en el cual tenia lugar
la cotidianidad social en la region, hasta el
arribo y consolidacion de los proyectos ar-
mados que se disputan hasta hoy el control
del territorio a sangre y fuego.

Bajo la apuesta de la Comunicacion para
el Cambio Social, el Colectivo de Comuni-
caciones Montes de Maria Linea 21 ha des-

1 ‘Mediante un teldn, un proyector y unos amplificadores, el
cine club se propuso reconquistar los espacios publicos inva-
didos por el terror. Sobre los muros de la plaza de EI Carmen
de Bolivar se hizo la primera proyeccion de la pelicula “Esta-
cion Central”, buscando que la gente dejara atras el miedo y
volviera a salir a la calle. En esa primera proyeccion la gente
vio la pelicula, y tan pronto ésta termind se fueron a sus casas
No fue un acto de diversién ni de esparcimiento: fue un acto
heroico de resistencia contra la guerra. El Cine club ha sido una
estrategia de movilizacion social para conjurar el miedo, pues
proyectar peliculas en espacios de terror, sean plazas, calles o
parques, le permite a la gente volver a encontrarse con los ami-
gos, conversar o simplemente estar alli donde ya no se estaba
Y las conversaciones comienzan a tejer nuevamente intereses y
temas comunes” (Grupo de Memoria Histérica de la Comision
Nacional de Reparacion, 2009, p.26).



plegado metodologias pedagdgicas como
dispositivos para la prevencion, mitigacion
y superacion del ejercicio de la violencia en
la cotidianidad de sus habitantes, siguiendo
dos derroteros centrales para potenciar los
ejercicios locales de resistencia y organiza-
cion comunitaria: 1. Promocion, formacion y
ejercicio pleno de las libertades y derechos
de todos sus habitantes y; 2. Incremento de
las capacidades politicas y ciudadanas para
la movilizacion de su poblacién respetando
SU memoria y su cultura, apoyando la cons-
truccion de proyectos colectivos de vida au-
tonomos, dignos, responsables y sostenibles
como garantes de la transformacién social y
politica del territorio montemariano.

A través de la metodologia de trabajo
“formacién transformadora”, se promueve la
generacion y fortalecimiento de ejercicios de
liderazgo comunitario con responsabilidad
social, que superen la logica de resignacion,
silencio, dependencia y victimizacion que
desafortunadamente vive el territorio lue-
go de muchos afos de exclusion politica y
econdmica, discriminacion social, empobre-
cimiento, corrupcion, estigmatizacion, impu-
nidad, injusticia, violencia, intervencionismo
y negligencia estatal, las cuales, sumadas,
han dado forma a la consecuencia mas per-
versa para cualquier proyecto democratico:
el silencio politico de sus comunidades. El
statu quo de su participacion real en instan-
cias publicas, la ausencia de proyectos de
sociedad autobnomos, dignos y responsa-
bles y, el miedo vy el terror impuestos con el
control violento, redundan en la ausencia de
agencias ciudadanas informadas, colectivas,
participativas y efectivas en las esferas de in-
cidencia politica, econémica y publica.

Bajo el postulado de potenciar la “voz” de
las comunidades, se promueven mecanis-

mos para el fortalecimiento de sus capaci-
dades en la apropiacion de su lugar politico
en la sociedad. Bajo la impronta de un res-
tablecimiento basado en la recuperacion de
la vida digna de las victimas y de las comu-
nidades vulnerables, estos procesos animan
iniciativas con metodologias de produccion
radial, audiovisual y cinematogréficas al ser-
vicio de sus comunidades, difundiendo sus
experiencias de vida y los aprendizajes vy
proyecciones como organizaciones de po-
blacion afectada por el conflicto armado en
el territorio.

Las imagenes, historias y relatos de la
memoria resultantes, son una ventana que
permite entender cémo en lo privado, lo in-
timo y lo familiar, todas las imposturas de
la guerra se fracturan ante el hecho de ser
narradas y resignificadas a través de la me-
moria colectiva. Dado que es en ese transito
entre lo privado y lo publico donde se disputa
la definicién del “ser” y del “habitar” unos te-
rritorios de unas maneras y con unos propo-
sitos particulares, resulta central develar que
durante todos estos anos, sus poblaciones
han decidido vivirlos y habitarlos con tenaci-
dad, alin conscientes de que en muchos ca-
sos se trata ademas de volver a empezar con
mucho menos de lo que empezaron tiempo
atras y llevando consigo ahora el dolor por
sus pérdidas y la incertidumbre sobre un te-
rritorio aun en disputa.

Ellos y ellas, sin mas armas que su fuer-
za organizativa, sus memorias y sus espe-
ranzas, resisten desde sus cotidianidades
para proyectarse alli, aln a pesar del mie-
do, como ciudadanos en un territorio que ha
sido suyo siempre a pesar de la ambicion y
de la ignominia de la guerra, pero ademas
con una actitud propositiva de conciliacion y
convivencia.
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El contexto

En la region Caribe colombiana se conoce
como Montes de Marfa una subregién tanto
geografica como cultural de 2.677 km? con-
formada por quince municipios de los depar-
tamentos de Bolivar y Sucre.

Cifras oficiales de la extinta Comision
Nacional de Reparacion y Reconciliacion
(CNRR) a diciembre de 2010, indican que la
region Caribe registra méas de 900.000 perso-
nas victimas de desplazamiento forzado, de
las cuales 234.098 corresponden a los Mon-
tes de Marfa. Este panorama es el resultado
de mas de diez anos de operaciones milita-
res y tomas armadas que han afectado gra-
vemente a la poblacion civil, rompiendo los
tradicionales lazos de confianza que caracte-
rizaban las relaciones sociales en esta zona
y anulando, durante anos, la posibilidad del
encuentro en las plazas y espacios publicos.
Como senalan Jair Vega y Soraya Bayuelo:

El impacto del conflicto armado en el tejido
social es significativo, ya que histoéricamente
estos espacios publicos han sido vitales para
los procesos de interaccion humana, aspecto
realmente critico en una region de fuertes pro-
cesos de organizacion social que, a pesar de
todo, han resistido los embates de la guerra
(2008, p.56).

La afectacion de la poblacion civil por la con-
frontacion armada en Los Montes de Maria
data desde los aros 70 cuando se insta-
lan en el territorio grupos guerrilleros como
el PRT, el EPL, CRS, ademas del ELN v las
FARC. Practicamente todos los grupos ar-
mados ilegales han hecho presencia en la
region y su enfrentamiento siempre arroja
victimas desde la sociedad civil.

Para el Grupo de Investigacion, GIDES, del
Observatorio colombiano para el desarrollo
integral, la convivencia ciudadana y el forta-
lecimiento institucional, en regiones fuerte-
mente afectadas por el conflicto armado,

con respecto a los crimenes cometidos por
parte de los grupos armados ilegales y al
impacto que sufren los pobladores por el en-
frentamiento entre tropas legales e ilegales, se
destaca que en los Montes de Maria, en la dé-
cada del noventa, en especial desde la segunda
mitad, se generd un periodo de escalamiento
de la violencia con relacion a los anos ante-
riores.Esto se manifesto en el aumento de los
delitos de desapariciones forzadas, masacres
(Pichilin, Colos6, Macayepos, El Salado, Sa-
litral, Los Numeros, Chengue, entre muchas
otras para un total de 46 masacres registradas
hasta hoy), asesinatos selectivos, secuestros,
desplazamientos forzados,retenes ilegales,
extorsiones a ganaderos y agricultores, des-
truccion de equipamiento de transporte, de
infraestructura eléctrica y de infraestructura
de la administracion publica, cooptacion de
las instituciones estatales, apropiacion de los
recursos publicos administrados por los entes
territoriales y la coaccion del elector durante
los periodos electorales. Esta situacion esta
vinculada con la basqueda del control territo-
rial por parte de las AUC, de zonas que habian
estado durante largo periodo dominadas por
la guerrilla (GIDES, 2008, pp.11-12).

La Politica Nacional de Seguridad Demo-
cratica, impulsada por el entonces presi-
dente Alvaro Uribe Vélez, en el afno 2002,
incrementd la intervencion de las Fuerzas
Armadas del Estado, lo que desencadend un
nuevo recrudecimiento de la confrontacion
en la zona. Este mismo ano se crea la Zona
de Rehabilitacion y Consolidacion, y en la ac-



tualidad se adelanta el denominado Plan de
Consolidacion con la administracion del pre-
sidente Juan Manuel Santos, cuyo propdsito
es continuar con el impulso agroindustrial de
multinacionales que sacaron ventaja ante la
caida de los precios de la tierra y se hicieron
a una gran parte del territorio que alguna vez
estuvo en manos de los campesinos para su
manutencion.

Segun los organismos gubernamentales,
hoy no existen grupos guerrilleros en esta
zona, pero en 2008 se registré la aparicion
de los llamados grupos emergentes y ban-
das criminales, asi como de delincuencia co-
mun, en los que se ha comprobado la partici-
pacion de paramilitares desmovilizados. Asi
mismo, se han incrementado los asesinatos
por sicariato y las estructuras de narcotrafico
siguen funcionando, de forma que no es po-
sible hablar de una terminacion total del con-
flicto armado en la region.

Un territorio que resiste

Actualmente los Montes de Maria son el
escenario de un proyecto de ordenamien-
to territorial y poblacional, expresado en la
propuesta gubernamental de las reservas
campesinas, y al mismo tiempo, de un plan
a gran escala para establecer enclaves pro-
ductivos gestionados por grandes empresas
agroindustriales, mineras y forestales.?

2 Enellnforme de Riesgo No 007 — 12.A. I.del Sistema de Alertas
Tempranas de la Defensorfa Delegada para la evaluacién del riesgo
de la poblacién civil como consecuencia del conflicto armado de
15 de mayo de 2012, la situacion de riesgo de las comunidades,
auln en esta etapa denominada postconflicto, es inminente. “En la
dimension macro de este conflicto se contraponen un modelo de
desarrollo agroindustrial (basado en unos casos en el control del
uso del sueloy, en otros, en la concentracion de la propiedad sobre
la tierra, afianzado mediante la reciente compra masiva e iregu-
lar) y un modelo de economia campesina que busca amparo en
el establecimiento de una Zona de Reserva Campesina (ZRC). De
esta manera el antagonismo se presenta entre la poblacion rural
empobrecida y desplazada que reclama restitucion de la tierra, que
se resiste a las transformaciones territoriales provocadas por los
proyectos agroindustriales y propende por la implementacion de

Las perspectivas, desde el punto de vista so-
cial, son desalentadoras: proletarizacion de
campesinos, cambio de patrones culturales y
econdmicos, pérdida de principios de accién
colectiva histoéricos en la region, prostitucion,
consumo de drogas, pandillismo, morbilidad
y mortalidad asociada a la violencia urbana.
El silenciamiento politico de las organi-
zaciones sociales en el territorio es una de
las consecuencias mas graves de la violen-
cia para la creacion civilista de alternativas
capaces de interactuar en la esfera publica
local y regional. Su debilitamiento a través
de multiples estrategias, ha sido sin duda un
objetivo para quienes pugnan por establecer
Sus propios intereses en detrimento del valor
organizativo social, campesino, comunitario

la ZRC; y por las personas que dicen ser legitimas propietarias de
la tierra, algunas de las cuales, participaron de compras masivas
de tierras y pretenden conservar la propiedad o el control sobre el
uso del suelo, a como dé lugar. Dada la tradicion de informalidad
en la tenencia de la tierra, en la dimension micro de ese conflicto
también se contraponen campesinos en calidad de poseedores y
presuntos propietarios, o entre poblacion desplazada en calidad
de ocupante y presuntos propietarios. Como en el pasado, este
conflicto por la tierra no se sustrae del influjo del conflicto armado
interno, por las siguientes razones: En primer lugar, porque la rees-
tructuracion del conflicto que se ha evidenciado (en términos de
las partes, objeto de disputa y comportamientos) es parte de los
legados de la anterior fase de la confrontacién armada (el despla-
zamiento, el despojo, la ruptura del tejido organizativo, las ofertas
de seguridad para unos intereses, la memoria del terror, etc.) y, en
segundo lugar, porque los grupos armados ilegales pueden ser
usados para romper el tejido organizativo que se ha recompuesto
entorno a reclamaciones contenciosas (reparacion integral, resti-
tucion, economia campesina, denuncia de compras abusivas) y
mantener las condiciones extraeconémicas para la expansion de
algunos proyectos agroindustriales mediante la actualizacion del
miedo. Es decir, las expresiones de violencia organizada, surgidas
tras la desmovilizacion de las Autodefensas Unidas de Colombia,
tienden a ser determinantes en el desenlace de este conflicto por
la tierra. Las acciones que grupos bajo la denominacion de Paisas,
Rastrojos, Aguilas Negras o que no declaran designacién alguna,
permiten identificar una tendencia a la obstaculizacion del proceso
de restitucion de tierras y a los procesos de resistencia de la econo-
mia campesina mediante el uso de la violencia selectiva y métodos
para generar terror. En este contexto, en los municipios de Maria La
Baja, El Carmen de Bolivar y la comunidad de San Cayetano del
municipio de San Juan Nepomuceno, se prevé riesgos de despla-
zamientos forzados, violencia sexual contra mujeres, desaparicion
forzada, destruccién de bienes indispensables para la superviven-
cia de la poblacion civil, homicidios selectivos, amenazas, restric-
ciones a la movilidad de la poblacion, y utilizacion de métodos o
medios para generar terror contra la poblacién civil inserta en pro-
cesos de reclamacion de tierras despojadas, retorno y defensa del
territorio, reclutamiento y utilizacion ilicita de adolescentes y jévenes
y, atentados o ataques con artefactos explosivos”.
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y su reconocimiento como actores politicos
en el territorio.

Con una poblacién afectada por viola-
ciones a los derechos humanos, con una
capacidad organizativa mermada también
dramaticamente, y con unas tendencias de-
crecientes en niveles de empoderamiento,
gobernabilidad y exigibilidad de derechos,
pese a los multiples esfuerzos hechos por
organizaciones en el territorio y por la coo-
peracion internacional, salta a la vista una
pregunta: ¢Donde se deben concentrar los
esfuerzos del territorio hoy y cuéles son los
caminos de acompanamiento que ello nos
indica para garantizar los derechos y la repa-
racion integral de las poblaciones afectadas
por el conflicto armado?

Luego de tantos afnos de conflicto arma-
do durante los cuales muchos liderazgos
han sido desaparecidos y en algunos casos
confinados al exilio y, otros cooptados a tra-
vés de proyectos no sostenibles pero recla-
mados con urgencia por sus comunidades
ante su precaria condicion y la exigencia de
resultados tangibles, la proyeccién nacional
de laregion de los Montes de Maria y su fuer-
za social dieron un vuelco infortunado espe-
cialmente en las décadas de 1980 y 1990.

Muchos de los liderazgos lograron so-
brevivir bien en el exilio 0 bien realizando un
trabajo de menor alcance territorial y sin visi-
bilidad atendiendo precisamente a los con-
textos de violencia generalizada. Sus priori-
dades organizativas y las agendas politicas
hasta entonces en consolidacion, se tornaron
en acciones puntuales de proteccion de sus
comunidades y de atencidn a sus urgentes
necesidades en medio del desplazamiento
forzado en el cual se encuentran hasta hoy.
Sin embargo, aun subsisten su gran capaci-
dad y experiencia organizativa y desde sus
propias esferas locales y nuevas realidades

como el desplazamiento forzado y la vulne-
rabilidad ante la reclamacion de tierras luego
del despojo, hoy insisten en las vias partici-
pativas y en su derecho a ejercer ciudadania
con responsabilidad.

Mientras en 1986 se estimaba segun el
DANE una poblacion de 876.831 habitan-
tes para la region de los Montes de Maria,
conformada por 15 municipios en Sucre y
Bolivar, en la actualidad se registra 438.119
habitantes®, y los asesinatos de lideres em-
pezaron a definir la dindmica del territorio
desde entonces. Los intereses en disputa
por el posicionamiento de unos y otros en el
territorio, abonaron el terreno de un sangrien-
to proceso en el cual las comunidades ceden
su cohesion ante la contundencia de las vias
violentas.

Las mujeres, los jovenes, los lideres vy li-
deresas comunitarios y campesinos, han
sorteado histéricamente los efectos que con-
llevan el miedo, el desplazamiento forzado,
la ausencia de condiciones econdémicas mi-
nimas y la fractura de sus estructuras familia-
res, comunitarias y organizativas. Y en medio
de esos procesos colectivos y participativos
aun vivos, su voz, su memoria y su proyec-
cién, encarnan una alternativa real para la
construccion de opciones dignificantes para
la poblacién campesina montemariana.

Lo vivido durante los momentos mas du-
ros del conflicto armado les ha ensefado a
vivir con miedo pero sin paralizarse, a bajar el

3 Datos del Departamento Nacional de Estadistica, DANE.
En la década del 70, ademas, “Alrededor de 30.000 familias
campesinas fueron condenadas al exilio. Paralelamente, los
campos desocupados sirvieron para imponer la ganaderia ex-
tensiva, para disminuir la dependencia hacia los trabajadores
asalariados y como consecuencia se disminuyé notablemente
la productividad agricola. Todo ello liderado por unas pocas fa-
milias cuyo poder ha estado asociado con la propiedad de la
tierra, familias que, como lo sefala una investigacion de Verdad
Abierta: “...por siglos, los Garcia, los Guerra, los De la Ossa, los
Badel, los Martelo, entre otros, habian mandado en casi todo en
estos montes verdes de ceibas milenarias” (verdadabierta.com,

2010), citado en Ideas para la Paz (2011, p.6)



perfil organizativo pero sin dejar de trabajar
mancomunadamente, y en esas apuestas de
vida, de resistir y de re-existir reconstruyen
POCO a poco sus vidas y sus cotidianidades.A
esa empresa nos sumamos todas las orga-
nizaciones de la sociedad civil en el territorio.

La construccion de la paz desde la
accion colectiva: e/ Mochuelo

La politica de reparacion integral de la Ley
1448 de 2011 o Ley de Victimas y Restitu-
cion de tierras, implica que las instituciones
y la sociedad contribuyan a empoderar a las
victimas y construir las condiciones para que
ellas ejerzan una ciudadania activa y critica,
determinante para alcanzar la no repeticion.

Es desde alli que actualmente el Colectivo
de Comunicaciones Montes de Marfa Linea
21, lidera hoy la iniciativa llamada Museo Iti-
nerante de la Memoria y la Identidad de los
Montes de Maria, representado en una carpa
de laterales en forma alada emulando el vue-
lo del Mochuelo, el ave més caracteristica del
territorio montemariano, con el propdésito de
potenciar las narraciones que sobre el territo-
rioy el ejercicio ciudadano miles de hombres
y mujeres desean ver convertidas en accio-
nes reales de participacion.

La construccion participativa del Museo
ltinerante de la Memoria en los Montes de
Maria (MIM),constituira una accion y pre-
cedente importante en materia de memoria
histérica y reparacion simbdlica, que podra
replicarse y estimular iniciativas similares en
la region Caribe y en otras zonas del pais,
contribuyendo al reconocimiento de los dere-
chos de las personas que han sido victimas
del conflicto, a la generacion de aprendizajes
en torno a la memoria histérica y a la historia
colectiva y organizativa asf como al fortaleci-
miento de la institucionalidad regional.
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Celebracion aniversario 13 de la Asociacion de Campesinos
Retornados de Sucre (ASOCARES), Villa Colombia,
Ovejas (Sucre), 16 de marzo de 2013.

Foto: Giovanny Castro — CCMMaL21

Desde un primer momento*, se han desplega-
do acciones de visibilizacion y activacion de la
memoria organizativa en el territorio, con los
cuales se proporcionan y potencian los ca-
nales de comunicacion con las comunidades
en un esfuerzo por devolver su voz politica y
propiciar lazos e intercambios de experiencias
en aras de facilitar el acceso y el ejercicio de
sus derechos ciudadanos, a través de la ge-

4 La primera fase de esta iniciativa tuvo lugar en el marco del
convenio “Proteccion a la poblacion afectada por el conflicto in-
terno colombiano y consolidacion de los procesos de restable-
cimiento y reparacion de las victimas y sus asociaciones desde
el Enfoque Basado en Derechos”, ejecutado por el Colectivo de
Comunicaciones Montes de Maria-Linea 21 desde el ano 2008,
en convenio con el Movimiento por la Paz -MPDL, la Corpora-
cion de Desarrollo Solidario ~CDS- y el Instituto Latinoamericano
para una Sociedad y un Derecho Alternativos-ILSA, y conté con
el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
(AECID).
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Canto de lumbald. Conmemoracion 13 afos de desplazamiento masivo de Mampujan, Maria La Baja (Bolivar), 11 de marzo de 2013.
Foto: Giovanny Castro — CCMMaL21

neracion de espacios que faciliten el analisis
y la reflexion sobre la memoria de nuestros
pueblos, sobre las dinamicas sociales, poli-
ticas, econdmicas y culturales que han sido
atravesadas por el conflicto armado, y sobre
el papel de la sociedad civil y del Estado en la
transformacion de estas realidades.

La meta es promover este trabajo de la
mano con las instancias también comprome-
tidas con los caminos de la reparacion inte-
gral a las victimas, su fortalecimiento politico
y ciudadano y la busqueda de caminos civi-
listas para la no repeticion de los hechos de
violencia acaecidos en los Montes de Maria
durante las Ultimas cuatro décadas.

El Museo ltinerante de la Memoria de
Montes de Maria esta concebido como un
proceso en tres dimensiones: la del Territo-
rio, la de la Memoria —como derecho de la
ciudadania a participar en la construccion
del relato de su propia historia y como ne-
cesidad de no repeticion- y la de la Comu-
nicacion, asumida como el ejercicio de uno

de los Derechos mas humanos; el derecho
a la palabra, a la comunicacién, a la cons-
truccion con el otro/otra de nuevas realida-
des capaces de promover la transformacion
de un territorio forzado a vivir bajo una estela
negativa identitaria. Es por ello que, romper
el silencio también posibilita el resquebraja-
miento de las percepciones reificadas a tra-
vés de los medios de comunicacion y mu-
chas instancias institucionales desde donde
el ser montemariano esta condicionado por
Su experiencia de violencia, y no por sus ejer-
cicios de resistencia, vida, y proyeccion que
han motivado a cientos de organizaciones y
comunidades en su historia desde los mis-
mos procesos de poblamiento de la region.
Desde el punto de vista fisico, el Museo
es una carpa en forma de ave, E/ Mochuelo,
que llevara la exposicion a las comunidades
de la region y otros lugares del pais o del ex-
terior. Su caracter itinerante es coherente con
el espiritu participativo y vivo que tiene desde
Su concepcion, y busca ir mas alla de la in-



Comunidad de la montaria del Carmen de Bolivar en asamblea — Macayepos (Bolivar), 20 de marzo de 2013.
Foto: Giovanny Castro — CCMMaL21

teraccion propia de la nueva museologia que
fortalece procesos de movilizacion social, de
formacion de publicos y de visibilizacion de
las voces que han sido histéricamente exclui-
das de los relatos del conflicto, de sus cau-
sas y sus consecuencias.

Es asi como, en su primera fase, se cons-
truy6 con los miembros de los Colectivos de
Narradores y Narradoras de la Memoria®, un
discurso museoldgico que, desde las dimen-
siones participativas mencionadas, contribu-

5 Los Colectivos de Narradores y Narradoras de la Memoria
son escenarios incluyentes de formacion y participacion comu-
nitaria, creados en el afo 2008, cuyo rango de accioén es local
(municipal y en algunos casos veredal o de nivel de Corregimien-
to como en el caso de Palenque y La Bonga, en el municipio de
Mahates). Con sus miembros se han desplegado acciones de
formacion en Memoria, Territorio, Comunicacion y Produccion y
Realizacion Audiovisual. Actualmente y gracias a los resultados
del proceso pedagogico, cinco de ellos cuentan cada uno con
un Centro de Produccion y realizacion Audiovisual, dotados con
equipos y asesorados administrativamente para su constitucion
legal. Los Centros Comunitarios de la Memoria y la Comunica-
cién constituyen la suma pedagdgica, técnica y operativa del
trabajo de los Colectivos de Narradores y Narradoras de la Me-
moria, cuyo propdsito es acompanar a las comunidades en sus
procesos de recuperacion y narracion de su memoria colectiva
y en el marco de la consolidacion del Museo ltinerante de la
Memoria, promover, apoyar y gestionar con las comunidades la
formulacion del guién museografico y su implementacion.

yera a activar una reflexion critica sobre lo su-
cedido en esta parte del territorio caribefo; a
visibilizar las voces de las victimas y a resig-
nificar las memorias colectivas. Este trabajo
esta basado en tres categorias de concep-
tos que proporcionan 1os ejes narrativos de
la exposicion: Territorio, memoria e identidad
cultural.

Territorio:

Concebido como un espacio habitado en
cuerpo y espiritu por las gentes de la region;
el lugar “semantizado” con su historia, sus
musicas y sus tradiciones ancestrales. El te-
rritorio es entonces, un espacio de encuentro
desde donde todos aportan a su permanen-
te construcciéon. Sin embargo, las dinamicas
de la guerra en los Montes de Maria inscri-
bieron un signo en el imaginario de la nacion:
es un territorio en conflicto donde habitan
los actores armados y su correlato inmedia-
to: las victimas. Por ello, este territorio exige
una nueva representacion y en consecuen-
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Sabana de los suefios, comunidad de La Pelona, San Onofre (Sucre).
Foto: Giovanny Castro - CCMMaL21

cia, una nueva lectura que dé cuenta de los
procesos que se gestan en las dimensiones
geografica, social, politica y econdmica de
los Montes de Maria.

El museo, como parte de esa nueva re-
presentacion, ofrece un escenario para la
memoria y los relatos de las victimas, con
historias que subviertan la version oficial so-
bre lo que han sido, lo que son hoy y lo que
quieren en adelante.

Memoria:

Las diferentes versiones del territorio y de la
cultura son producto de un acumulado histé-
rico que se plasma en palabras, imagenes,
documentos, testimonios y recuerdos de lo
sucedido. La memoria, como practica cul-
tural, tiene un trasfondo identitario y politico
latente; es un ejercicio colectivo que tras-
ciende lo privado y en el que las personas
se presentan a si mismas ante la historia y
se ubican en el presente como sujetos de la

narracion sobre su realidad. Las comunida-
des que han hecho parte de este proceso de
memoria acuden a ella como préctica politi-
ca; una préactica desde la cual se definen a si
mismas y nombran sus territorios.

La memoria es un dispositivo colectivo
capaz de construir nuevas realidades y de
definir su naturaleza, su identidad, y este
es un espacio para la memoria colectiva,
un lugar donde toman sentido los objetos,
relatos, imagenes y momentos que buscan
exaltar su pasado en funcion del presente y
del futuro y que buscan también resignificar
para no repetir.

Identidad Cultural:

La cultura como practica se ha trabajado
desde el punto de vista de la adaptacion al
territorio y su transformacion. Las formas
de organizacion, los modos de pensar, los
imaginarios, las expresiones de los diferen-
tes grupos que conforman la sociedad, son



Primer festival de la paz y la cultura campesina, vereda San Isidro, El Carmen de Bolivar (Bolivar), 22 de marzo de 2013.
Foto: Giovanny Castro - CCMMaL21

todas manifestaciones de la cultura y como
tal deben hacer presencia en el discurso mu-
seolégico.

La cultura representa en este sentido, el men-
saje pero también el vehiculo, de manera
que las expresiones musicales, orales, dan-
cisticas, literarias, pictéricas o artesanales,
cuenten y representen, lleven y contengan la
palabra de los habitantes de los Montes de
Maria por tantos anos postergada.

El vuelo del mochuelo

La decisién de emprender un proyecto de
este tipo implicod, sin embargo, responder
a nuevas preguntas y tomar las decisiones
pertinentes. ¢Por qué un museo y no una ex-
posicion itinerante?

La primera cuestion tiene su respuesta en
que el caracter provisional de una exposicion
no responde a la magnitud de los hechos su-
cedidos en los Montes de Maria y otros lu-

gares de la region Caribe, ya que solo ahora
comienzan a ser procesados en la concien-
cia de los pueblos y de los individuos que los
padecieron, y apenas muy recientemente co-
mienzan también a ser relatados y conocidos
por la region y el pais.

Se trata también ademas, de crear una
nueva institucion que esté al servicio de la
sociedad y que identifique, conserve y co-
munique los testimonios, los saberes y los
bienes culturales asociados a la experiencia
vital de una comunidad concreta del Caribe
colombiano, que hoy hacen parte de la me-
moria colectiva. El museo, asi concebido, se
convierte en un forma de resistencia al olvi-
do y en un mecanismo de no repeticion, al
tiempo que en un dispositivo pedagdgico de
reconstitucion social comunitaria.

El Museo de los Montes de Maria esta con-
cebido como itinerante porque esto le permiti-
ra mantener el caracter participativo y vivo que
tuvo desde su concepcion con las comunida-

-~

o | Ciudad Paz-ando Bogota, primer semestre de 2013. Vol. 6, nim. 1: pags. 159-174

—
©

(7]
Ll
=
S
S
[*F)
(=
=
=]
=
=
(7]
=
w
o.




(7]
L
=
=
S
(YY)
o
o
=]
=
=
o
=
L
o

!

~J | Ciudad Paz-ando Bogota, primer semestre de 2013. Vol. 6, nim. 1: pags. 159-174

—
(=}

Taller de investigacion, identidad, memoria y territorio — taller Radio para la vida. La Pelona — San Onofre, 5 de mayo de 2013.
Foto: Zunil Lozano - CCMMalL21.

des, e ir més alla de la interaccion propia de la
nueva museologia, para ser también una op-
cion de movilizacion social, de formacion de
publicos y de visibilizacion en toda la region
Caribe y otras zonas del pais. En ese sentido,
la itinerancia facilita a las comunidades gene-
rar mecanismos articuladores de autorepre-
sentacion y de reparacion simbdlica,centrales
en la edificacion de proyectos de vida dignifi-
cantes y auténomos en el territorio.

Aunado a lo anterior, es itinerante también
porque pretende, a lo largo de su ruta, pro-
piciar la articulacion de comunidades loca-
les que quedaron totalmente desarticuladas
a raiz de la guerra. Alli, un museo itinerante
“interrumpe” la cotidianidad y se inserta en
las rutinas de las personas para generar pre-
guntas, interrogar sobre lo ocurrido, tomarse
las calles y conjurar el peligro de un encierro
que paralice las memorias y las convierta en
objetos vacios de sentido.

Igualmente, la posibilidad de “convivir”
con la gente en su misma localidad le permi-

tira reflejar mejor el sentir de las poblaciones
que se veran alli representadas, ademas de
que responde a un rasgo de la cultura ca-
ribefa, donde la visita y el contacto con el
vecino es importante para el fortalecimiento
del tejido social, tan gravemente afectado
por el conflicto armado, y cuyo resultado se
expresa en la ruptura de los lazos de confian-
za necesarios para la recuperacion social,
econdmica, cultural y politica de las comuni-
dades que han vivido bajo circunstancias de
silencio y aislamiento como resultado de la
contienda por el territorio.

La itinerancia es ademas un espacio para
el aprendizaje y la retroalimentacion de ida
y vuelta en el intercambio de experiencias y
reflexion que se darfa desde las narraciones
e historias de dolor, esperanzay resistencias.
Asi mismo, es una estrategia para ir y volver,
dejando en cada visita un mensaje que invita
a las personas a pensar, habitar de nuevo,
re-significar y reconstruir su territorio. Esta
experiencia tiene el potencial para demostrar



la manera en que las acciones culturales co-
munitarias pueden incidir en proyectos politi-
cos y sociales que controvierten las dinami-
cas impuestas por el conflicto armado.

No obstante, esa condicion itinerante no
rife con la posibilidad de crear una institu-
cién permanente, con personeria juridica,
estructura organica, presupuesto y una sede
en El Carmen de Bolivar, que serfa en este
caso el punto de partida y de llegada de ese
vuelo del mochuelo por el territorio Monte-
mariano, de su viaje por la memoria. Esta
sede no tendra, sin embargo, la funcién de
un edificio que contiene toda la exposicion
sino la de una organizacion que concilia la
conservacion de los elementos patrimoniales
de la memoria regional con el espiritu que le
da origen y administra la infraestructura y el
patrimonio cultural representado en su colec-
cion. Tendra un caracter administrativo, por
un lado, ademas de su funcién articuladora
de los Centros de Produccion de la Memo-
ria, constituidos por el proceso pedagoégico
y técnico de la Escuela de Narradores y Na-
rradoras de la Memoria, inicialmente en los
municipios de los Montes de Maria, y exten-
diéndose paulatinamente en el Caribe co-
lombiano.

Narrar para transformar:
la resistencia hecha identidad

El MIM ha estado desde su génesis marcado
por la impronta del diadlogo para la construc-
cién colectiva. Esta postura se dinamizé des-
de el principio a través de la formulacion del
guidn museolégico, sistematizando y anali-
zando los talleres realizados por el proyecto
con las comunidades, los cuales arrojaron
los elementos para la inclusion de las voces
de las victimas.

Como resultado de este ejercicio se adopta-
ron decisiones de postura politica fundamen-
tales para la definicién de contenidos, frente
a temas como la visibilizacién de victimarios,
tono de la narracion sobre los hechos atro-
ces perpetrados por los actores violentos,
interpretacion de causas y mecanismos de
no repeticion. El resultado de este primer ci-
clo consultivo se ha organizado en diferentes
ejes convertidos ahora en médulos que se-
ran recorridos por los visitantes del Museo de
la siguiente manera:

Madulo 1: Bienvenida

A la entrada de la carpa se encontraran dos
mecedoras que simbolizan la costumbre de
sentarse en la puerta de la casa para com-
partir y conversar con los amigos y transedn-
tes; mecedoras que en este caso son una
invitacion a la persona que sale del museo
para que le cuente a otro/otra las impresio-
nes, emociones U opiniones que les suscitd
la visita, testimonios que seran registrados
para compartir con el publico.

Modulo 2: Territorio y Memoria

El recorrido por la exposicion itinerante co-
mienza con una representacion de los Montes
de Maria, definida por iméagenes fotograficas
de gran formato impresas en los paneles late-
rales y lineas a ras de piso que conectan sim-
bélicamente con la tierra. En unos muebles y
elementos expositivos, los visitantes podran
encontrar mapas interactivos, postales y ele-
mentos iconograficos que representan hitos
geograficos y culturales: cerros, ciénagas,
puentes, elementos religiosos o cruces de ca-
minos. En este médulo central se presentan,
en diferentes espacios y soportes tecnoldgi-
cos, los siguientes temas: Cartografia de la
region, Mujeres vy resistencias, Voces y me-
morias y Homenaje a los ausentes.
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» Cartografia dinamica e historia del
territorio
En los Montes de Maria sobresalen tres
zonas geogréaficas que podran ademas
entenderse desde diferentes angulos-
mapas: politico administrativo, econémi-
co, cultural y de conflicto:

— Zona montana. Localizada en el depar-
tamento de Sucre entre la Transversal
del Caribe y la Troncal de Occidente.
Son parte de ella los municipios de
Chaléan, Colos6, Morroa, Ovejas y Los
Palmitos. Su area es de 1.053 km? y
su poblaciéon de 64.221 habitantes,
31.166 en las cabeceras y 33.055 en
las zonas rurales (DANE, Censo 2005).

— Zona troncal del rio Magdalena. Ubica-
da al nororiente de los Montes de Maria,
en el departamento de Bolivar. Son par-
te de ella los municipios de Cdérdoba,
El Carmen de Bolivar, El Guamo, San
Jacinto, San Juan Nepomuceno y Zam-
brano. Su area alcanza los 3.262 km?2 y
su poblacion es de 154.108 habitantes,
109.856 en las cabeceras y 44.252 en
las zonas rurales (DANE, Censo 2005).

— Zona pie de monte occidental. Loca-
lizada entre la carretera Transversal
de Caribe y el mar. Son parte de ella
los municipios de Maria La Baja (Boli-
var); San Antonio de Palmito, Toluviejo
y San Onofre (Sucre). Su area alcan-
za los 2.151 km?2 y su poblacion es de
122.094 habitantes, 45.748 en las ca-
beceras y 76.346 en las zonas rurales
(DANE, Censo 2005).

* Mujeres y Resistencias
Las mujeres y sus organizaciones han
desplegado una reaccion de gran im-
pacto, especialmente a partir de 2005,

luego de la desmovilizaciéon de los gru-
pos paramilitares. Desde entonces se
han multiplicado las organizaciones de
mujeres, se han fortalecido con proce-
sos de formacién y se han articulado en
redes. También se han encargado de la
atencion psicosocial a las victimas y han
visibilizado y denunciado ante las auto-
ridades los hechos de violencia que se
han ejercido sobre ellas.

* Voces y Memorias
Una estacion audiovisual donde se pue-
den escuchar piezas de audio y video con
voces, canciones y narraciones tanto de
personas del comun como de personajes
representativos en el territorio.

* Homenaje a las personas ausentes
Es un espacio de atmdsfera ritual donde
se encuentran objetos cargados simbali-
camente y grabaciones que cuentan la his-
toria de esos elementos y su significado.

Mddulos 3 y 4: Las alas de la identidad

Los dos mddulos laterales de la carpa, que
asemejan las alas del pajaro mochuelo, alber-
gan una muestra de las representaciones cul-
turales de los Montes de Maria, con dispositi-
vos para videos, audifonos, binéculos, libros
y un conjunto de elementos que constituyen
todo un despliegue de la cultura de la region.

Madulo 5: El patio de juegos

Espacio dedicado a los ninos y las nifas. Con
juegos y actividades didacticas que hacen
énfasis en el reconocimiento del territorio y la
identidad cultural. La ubicacion de este mo-
dulo enla “cola” del mochuelo es una alusion
al patio de las casas solariegas, que fue el
refugio de la familia montemariana durante la
noche negra de la violencia. En ese espacio



Taller de museologia comunitaria, San Jacinto (Bolivar), 7 de mayo de 2013.
Foto: Giovanny Castro — CCMMaL21

privado, pero a la vez compartido con los
vecinos mas cercanos, el mismo Colectivo
de Comunicaciones tuvo la oportunidad de
reunirse y reunir a sus complices para la res-
tauracion de la palabra, el juego vy la creati-
vidad cuando los actores armados cohibian
la posibilidad de la palabra compartida y del
espacio colectivo. Se nutrira esta estrategia
a partir de los resultados obtenidos en el
proceso de Pedagogia y Produccion Técni-
ca desde los cinco Centros de Produccion
Audiovisual existentes (EI Carmen de Bolivar,
Ovejas, San Jacinto, Maria la baja y Palen-

que) y de los nuevos tres Centros que se
crearan, en los Montes de Marfa (Coloso,
San Onofre y Los Palmitos).

En la actualidad, el Mochuelo viaja a to-
dos los rincones del territorio escuchando
las propuestas que las comunidades hacen
para narrar a través de objetos “museables”.
Sus experiencias de resistencia, de memoria
y también de suefios con los cuales quieren
empezar a ser entendidos por el resto del
mundo, pero principalmente porque des-
pués de mucho tiempo, quieren narrarse a
si mismos mas alla de la estela del conflicto.

Reunion de coordinacion con el equipo de disefio del Centro Atico, Universidad Javeriana, Bogotd, 14 de mayo de 2013.
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Sus practicas de resistencia han sido ejerci-
das por tantas personas y desde hace tanto
tiempo que hoy no conciben habitar el te-
rritorio sin tratar de entender cémo ocurrio
lo que vivieron y qué pueden hacer para la
No repeticion. Esta logica de mirarse a si
mismos demanda un ejercicio profundo de
respeto por la memoria de los que ya han
partido y de una puesta en marcha de una
lbgica de aprendizajes donde lo ocurrido
y lo sentido se ponga al servicio del bien
comun, de su futuro bienestar. Un proceso
implica desplegar todas las capacidades
posibles para lograr que en este didlogo co-
munitario las palabras vuelen con libertad y
respeto y sean capaces de contar a otros
Su propia percepcion sobre su pasado y su
presente, y, de recordarse a si mismos, que
ese territorio sofnado debe parecerse a lo
que siempre han anhelado.

Referencias bibliograficas:

El Museo ltinerante de la Memoria y la Iden-
tidad de los Montes de Maria se concibe
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Epilogo: el Vuelo virtual
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y puesta en marcha de la pagina web, la
cual se encuentra habilitada a través de la si-
guiente direccion: www.mimemoria.org, reali-
zada por Caracola Consultores con el apoyo
del Colectivo de Comunicaciones Montes de
Marfa Linea 21.
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