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Resumen
La educacién en Colombia ha experimentado una transformacion significativa en las Gltimas décadas. Este articulo presenta los
hallazgos de una investigacion que profundiza en el ideario pedagégico de Abel Rodriguez Céspedes, un destacado educador
colombiano que abog6 por la transformacién de la educacién en el pais. La pesquisa se llevé a cabo como un proceso colabora-
tivo entre el equipo de investigacion y el profesorado del Colegio Abel Rodriguez Céspedes. Se realizaron talleres y discusiones
sobre los campos de pensamiento, la organizacion curricular por ciclos y el trabajo pedagdgico con proyectos. Los docentes
participaron y compartieron sus experiencias y reflexiones sobre estos temas a través de escritos y presentaciones. Los resultados
identificaron las tendencias que sobre las reformas educativas se adelantan en paises como Espafia, Finlandia y México, y cémo
Colombia, con la Ley General de Educacion, de 1994, y con los planes sectoriales de educacién para Bogotd, en el lapso de 2004
a 2015, se habia anticipado a la formulacién de estrategias para la condensacién curricular y para la pertinencia social de los
aprendizajes. Se espera que este conocimiento promueva un cambio positivo en las formas pedagdgicas y como se aprende, lo
que beneficiara a los estudiantes y al sistema educativo en general.

Palabras clave: ideario pedagdgico, campos de pensamiento, ciclos de aprendizaje, educacién con proyectos, evaluacién formativa.

Abstract

The education system in Colombia has undergone a significant transformation over the past few decades. This article presents the
findings of a research study that aims to delve deeper into the pedagogical ideology of Abel Rodriguez Céspedes, a prominent
Colombian educator who advocated for educational reform in the country. The research was conducted as a collaborative process
between the research team and the faculty of Abel Rodriguez Céspedes College. Workshops and discussions were held on key
concepts such as fields of thought, curriculum organization by cycles, and pedagogical projects. Teachers participated and shared
their experience and reflection on these topics through written work and presentations. The study’s findings identified trends in
educational reforms in countries like Spain, Finland, and Mexico, and how Colombia, through the 1994 General Education Law
and Bogotd’s sectoral education plans from 2004 to 2015, had anticipated strategies for curriculum consolidation and the social
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relevance of learning. It is expected that this knowledge will promote a positive change in how teaching and learning are approa-
ched, ultimately benefiting students and the broader educational system.
Keywords: pedagogical Ideals, Disciplinary Fields, Learning Cycles, Project-Based Learning, Formative Assessment.

Resumo
A educacdo no Colémbia tem experimentado uma transformacgao significativa nos dltimos décadas. Este artigo apresenta os re-
sultados de uma investigacdo que busca aprofundar na ideologia pedagégica de Abel Rodriguez Céspedes, um educador colom-
biano notavel que defendeu a transformagdo da educacdo no pais. A investigacdo foi realizada como um processo colaborativo
entre o equipe de investigagdo e o corpo docente do colégio Abel Rodriguez Céspedes. Foram realizadas reunides e discussoes
sobre os campos de pensamento, a organizagdo curricular por ciclos e o trabalho pedagégico com projetos. Os professores par-
ticiparam e compartilharam sua experiéncia e reflexdo sobre esses temas através de escritos e apresentagdes. Os resultados da
investigacao identificaram as tendéncias que prevalecem nas reformas educativas nos paises como a Espanha, Finlandia e México
e o0 modo como a Colémbia, com a Lei Geral de Educagao de 1994 e os planos setoriais de educagao para Bogotd, nos anos de
2004 a 2015, se antecipou a formulagdo de estratégias para a compactagdo curricular e para a pertinéncia social dos aprendiza-
dos. Se espera que esse conhecimento promova um mudanca positiva na forma como é ensinado e aprendido, o que beneficiara
aos alunos e ao sistema educativo em geral.

Palavras-chave: educacdo pds-educacional, dreas do conhecimento, periodos de ensino, aprendizado em projetos e avaliagao

formativa.

Introduccion

Bogotd ha sido el escenario propicio para poner a
prueba lo que el discurso declarativo de la legisla-
cién colombiana en educacién determiné desde la
década de 1990. Los planes sectoriales y distritales,
por ejemplo, de 2004 a 2007 (Bogota: una gran es-
cuela), de 2008 a 2012 (Educacion de calidad para
una Bogota positiva), de 2012 a 2016 (Bogota hu-
mana), de 2016 a 2020 (Bogota mejor para todos)
y de 2020 a 2024 (La educacion en primer lugar),
revelan la intencion de empujar procesos hacia la
concrecion de lo legislado, si bien algunos gobier-
nos intentaron e intentan hoy neutralizarlo.

En 1996, el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), con la Resolucion n.° 2343, sobre los in-
dicadores de logro, promovi6, sin [lamarlo asi, e/
enfoque por ciclos, al identificar los aprendizajes
escolares en conjuntos de grados y no grado por
grado ni por contenidos aislados, lo que dio lugar,
en 1998, a la formulacion de lineamientos curri-
culares y no de curriculos prescritos de conteni-
dos. Cada conjunto de grados era en si un ciclo
de aprendizaje, si se tienen en cuenta las expli-
caciones de Perrenoud (2010), Aguerrondo (2009)

y De Freitas (2023): monitorear pedagogicamente
los aprendizajes fundamentales, en lapsos largos,
y no en cada afo escolar; esta perspectiva conti-
nué con los “estandares bdasicos de competencia”
(MEN, 2006), como referentes para la construc-
cién curricular, también organizados en conjun-
tos de grados. El criterio sobre los conjuntos de
grados acometi6 el reto de ayudar a los “rezaga-
dos”, seglin sus ritmos lentos para acceder a los
aprendizajes.

Dichas politicas curriculares fueron novedosas
en América Latina, como se destaca en los infor-
mes de investigacion de proyectos liderados por
el Grupo de Investigacion en Evaluacién, de la
Universidad Nacional de Colombia, en las dos pri-
meras décadas del siglo XXI: Unesco-Icfes-UNAL,
2006; Icfes-UNAL, 2009; SED-IIE UNAL, 2011;
MEN-IIE UNAL, 2014. Estos acercamientos reve-
lan la puja entre curriculos taxonémicos de con-
tenidos por cada grado y curriculos que buscaban
entronizar la condensacién y la integracion a par-
tir de proyectos; es decir, curriculo agregado vs.
curriculo integrado (Bernstein, 1985).

Un hito en la educacién para Bogota es la
“reorganizaciéon de la ensehanza por ciclos”,
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como alternativa para afrontar la “desercion es-
colar” y la repitencia, pero sobre todo para hacer
sentir el deseo de descubrir y construir los co-
nocimientos segln las dinamicas de los proyec-
tos previstos en cada ciclo. Las aristas asociadas
con la reorganizacién curricular por ciclos fue-
ron objeto de talleres y de debates abiertos en
Bogotd, entre los afnos 2007 y 2009. Un nimero
importante de materiales (articulos, libros, notas
de prensa, tesis de maestria y de doctorado), ade-
mas de documentos audiovisuales, circulé en los
colegios con el propésito de socializar el enfoque
y las estrategias posibles para implementarlo, en
el desarrollo de la autonomia de las institucio-
nes educativas y de los fines de la educacién es-
tablecidos en la Ley General de Educacién. Las
constantes en estos materiales se condensan en
el eje titulado “Colegios publicos de excelencia
para Bogotd”, cuyos tépicos fundamentales son:

e Formacién pedagdgica orientada hacia la
innovacién y la investigacion de los feno-
menos que ocurren en las aulas y en las ins-
tituciones educativas.

e Orientaciones curriculares a partir de cam-
pos de pensamiento.

e Transformacion continua de las regulaciones
pedagodgicas y de la evaluacién a partir del
enfoque por ciclos.

* Jornadas escolares Unicas (en lugar de la se-
paracion entre la jornada de la mahana y la
jornada de la tarde).

Los campos de pensamiento constituyen, sin
duda, la estrategia de mayor complejidad, por
cuanto implica la reestructuracion curricular: sus-
pender la concepcion de areas y de asignaturas
para pensar en componentes globales de los pro-
cesos cognitivos. Su singularidad es la integracién
o el didlogo entre saberes de diferentes disciplinas,
cuando se trata de analizar las caracteristicas y el
origen de los fendmenos y de los problemas que
prevalecen hoy, para lo cual el trabajo con pro-
yectos es determinante. En efecto, se trata de una

ruptura epistemolégica en el modo de concebir y
abordar los aprendizajes escolares; ruptura, por-
que en lugar de la relacion binaria “ensenanza/
aprendizaje”, se trata ahora de aprender con los
otros, desde las dinamicas de la observacién y de
las conjeturas, tanto entre los estudiantes como en-
tre el profesorado y los estudiantes y sus familias.

En consecuencia, con la dindmica de los cam-
pos de pensamiento se asume que los maestros y
las maestras son interlocutores y provocadores de
preguntas, segin sean los perfiles intelectuales
de los grupos de estudiantes a su cargo; aunque el
capital cultural es desigual entre los estudiantes y
entre los estudiantes y los docentes, el trabajo en
equipo con los campos relativiza la desigualdad,
porque las inquietudes y las dudas, asi como las
diferencias en los ritmos para aprender, se asumen
como propias de la condiciéon humana. La escuela
es el espacio privilegiado para la ampliacién del
capital cultural de todos y de todas, a partir de las
interrogaciones frente a la naturaleza, y estas no
se inscriben con exclusividad en un determinado
campo disciplinar, aunque las escuelas insistan en
ello con la extension de asignaturas.

La condensacion curricularenlaeducacion
fundamental en América Latina y Europa:
tendencias

Dos paises, entre otros, uno europeo —Espana—
y uno latinoamericano —México—, han Ilamado
la atencién sobre la organizacién de los curriculos
en la educacién fundamental, luego de lo que ocu-
rriera con la escuela durante y después de la pan-
demia de 2020. Paralelamente, cabe referenciar
las iniciativas de Finlandia en su esfuerzo por pro-
piciar espacios y tiempos para la interaccién au-
téntica entre los estudiantes a partir de proyectos.

Espafia habia iniciado los debates sobre la re-
forma educativa antes del confinamiento por la
pandemia, para establecer “la ordenacion y las
ensefanzas minimas de la Educaciéon Secundaria
Obligatoria”, considerando “los retos y desafios
del siglo XXI, de acuerdo con los objetivos fijados
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por la Union Europea y la Unesco para la década
2020-2030” (Ministerio de Educacion, Formacién
Profesional y Deportes, 2020, p. 122870). El cri-
terio central es la “educacion integral” y la pre-
paracion para “el ejercicio pleno de los derechos
humanos, de una ciudadania activa y democrati-
ca”, y para ello el sistema educativo busca deter-
minar “las ensefanzas minimas” en el marco de
la “diversificacion curricular”, segln los acuerdos
colegiados del profesorado. El enfoque académi-
co se sustenta en las “competencias clave” y en
las “competencias especificas” que se espera sean
aprendidas por los estudiantes al finalizar la Edu-
cacién Secundaria Obligatoria (a los 15 anos).

En esencia, la legislacion espafiola propende
por “la integracién de materias en ambitos” con
“agrupamientos flexibles”. En esta perspectiva se
declara que

para fomentar la integracién de las competencias
trabajadas, se dedicara un tiempo del horario lectivo
a la ejecucién de proyectos significativos y relevan-
tes, y a la resolucién colaborativa de problemas, re-
forzando la autoestima, la autonomia, la reflexién y
la responsabilidad. (p. 122893)

Por “ambitos” se entiende la posibilidad de
combinar de manera agrupada “las materias” obli-
gatorias de cada curso en el marco de la autonomia;
asi, se expone el listado de dichas materias con las
cuales se definiran los ambitos. Por ejemplo, para el
cuarto curso de Secundaria se estipulan las siguien-
tes materias: Educacién Fisica, Geografia e Historia,
Lengua Castellana y Literatura, Lengua Extranjera,
Matematicas A o Matematicas B, “en funcion de
la eleccién de cada estudiante” (p. 10). Ademas
de estas materias, los estudiantes tienen que cur-
sar tres mds, como opcién, que seleccionan entre
Biologia y Geologia, Digitalizacién, Economia y
Emprendimiento, Expresién Artistica, Fisica y Qui-
mica, Formacién y Orientacién Personal y Profe-
sional, Latin, Mdsica, Segunda Lengua Extranjera y
Tecnologia. Estas convergen, entonces, en los dmbi-
tos sobre los cuales se senalan prioridades; asi,

el ambito lingiistico y social incluira, al menos,
los aspectos bésicos del curriculo correspondientes
a las materias de Geografia e Historia, Lengua Cas-
tellana y Literatura y, si la hubiere, Lengua Cooficial
y Literatura. El ambito cientifico-tecnoldgico inclui-
ra, al menos, los correspondientes a las materias de
Matematicas, Biologia y Geologia, Fisica y Quimica
y, en su caso, a la materia de Tecnologia y Digitali-
zacion. (p. 16)

Se aclara que “cuando la lengua extranjera no
se incluya en el dmbito linglistico y social, debe-
ra cursarse como una de las tres materias” (p. 16)
no contempladas en los “ambitos”. La legislacion
también se refiere a los dmbitos “de Comunicacion
y Ciencias Sociales”, el de “Ciencias Aplicadas” y
el “Profesional”, en lo que se denomina “Ciclos
Formativos de Grado Basico”, no obligatorios,
cuyo proposito es la formacion para el ejercicio
laboral, con titulo de “Técnico Basico”, ademas
del titulo de “Graduado de Educacién Secundaria
Obligatoria”.

En general, lo novedoso de la reciente legis-
lacién espanola en educacién gira en torno a los
“ambitos”, semejantes a los “campos de pensa-
miento”, propuestos en Bogotd, estructurados no
de manera taxativa, sino flexible, segin los acuer-
dos colegiados desde las autonomias de las ins-
tituciones educativas. Sin embargo, mas alla de
esta formulacion, la legislacién ancla las termino-
logias tradicionales del discurso de la educacion:
“reforzamiento” de aprendizajes para quienes lo
necesitan por no alcanzar las competencias clave,
“diagnosticos” sobre el ingreso de un estudiante a
un curso, inclusién para estudiantes con “dificulta-
des de aprendizaje”, “estandares de aprendizaje”,
evaluacion “objetiva”... e introduce listados de te-
mas para la “ensefianza” o para su consideracién
en los proyectos; este eclecticismo forma parte de
lo que Bauman (2013) denomina /a educacion en
un mundo liquido. En general, uno de los obsta-
culos epistemoldgicos para agrupar las “materias”
esta en el eclecticismo en el modo de fundamen-
tarlo: dos discursos contradictorios montados entre
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si, lo cual neutraliza la posibilidad de cambiar los
universos de creencia del profesorado.

Por otro lado, México, en 2022, defini6 el Plan
de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria
y Secundaria, en el marco del Plan de Estudios de
la Nueva Escuela Mexicana (periodo 2018-2024),
es decir, los niveles de la Educacion Fundamen-
tal (hasta la secundaria), pues la Educacién Media
—o0 preparatoria— mantuvo la estructura y la re-
glamentacion curricular. La reforma apunt6 a de-
terminar estrategias para la integracion curricular
en la Educacién Basica, reconocer la autonomia
profesional de los docentes e identificar a la comu-
nidad como un eje determinante en la educacién
como derecho humano.

La integracién curricular alude a los campos
o ejes articuladores, con los cuales se definen los
universos conceptuales previstos para ser apren-
didos (Secretaria de Educacion Publica [SEP],
2024), considerados en la Ley General de Educa-
cién, y se sehala que “los aprendizajes definidos
a partir de proyectos permiten la integracion de
nuevas experiencias a los aprendizajes previos,
y también favorecen la incorporacion de expe-
riencias anteriores a nuevas situaciones” (p. 33).
El plan esta dirigido a reformar el curriculo de la
Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria, para
romper el aislamiento de la escuela con la socie-
dad y propender por la integracién curricular en
lugar del exceso de asignaturas, que no impactan
en los procesos educativos.

Se plantea entonces en México “un curriculo
integrado en donde los contenidos de las discipli-
nas se relacionan con ejes de articulacién que vin-
culan el saber y el conocimiento con situaciones
de la realidad, todo ello organizado en los cuatro
campos formativos” (p. 86):

e Saberes y pensamiento cientifico.
e Ftica, naturaleza y sociedades.

e De lo humano y lo comunitario.
* Lenguajes.

Los ejes articuladores son:

* Pensamiento critico.

e lgualdad de género.

e Interculturalidad critica.

e Inclusion.

* Artes y experiencias estéticas.

* Apropiacién de las culturas a través de la
lectura y la escritura.

e Vidasaludable. (SEP, 2024, tomado de figura
“Niveles de desagregacion”, p. 100)

El sistema educativo esta organizado por “fa-
ses”, similar a la organizacion de los ciclos, como
se propuso en 1994 en Colombia con los conjun-
tos de grados. Las fases son:

e Fase 1: Educacién Inicial.

e Fase 2: Educacién Preescolar (1.2, 2.°, 3.°).

e Fase 3: Educacién Primaria (1.2, 2.°).

e Fase 4: Educacién Primaria (3.2, 4.°).

e Fase 5: Educacién Primaria (5.°, 6.°).

e Fase 6: Educaciéon Secundaria (1.2, 2.°, 3.°).
(SEP, 2024, tomado de figura “Organizacién
curricular por fases”, p. 157)

El riesgo de esta organizacion es la atomizacion
entre cada una de las fases, si bien cada pafs tiene
su propia realidad educativa y esta realidad es in-
visible para quienes no la habitan; es decir, podria
suponerse que el paso de una fase a otra estd me-
diado por el didlogo entre los equipos profesorales
de cada fase sobre como entregan y reciben las
cohortes (perfiles de entrada y de salida), lo cual
es siempre una incognita, pues aunque esté dicho
en los documentos, es dificil saber como lo im-
plementa cada escuela. La zona mas critica esta
relacionada con el paso de un nivel a otro: de la
Educacion Inicial a la Preescolar, de la Educacién
Preescolar a la Primaria y de la Educacién Primaria
a la Secundaria.

Desde 1996, Colombia afront6 el problema pro-
poniendo en los indicadores de logro, y diez afios
después con los estandares de competencia, la ar-
ticulacion entre la Primaria y la Secundaria con
el conjunto de grados constituido por 5.°, Gltimo
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grado de la Primaria, y 6.°y 7.°, grados de Secun-
daria. Posteriormente, en Bogota, se propuso la ar-
ticulacién entre transicion (grado de Preescolar) y
1.°y 2.° de Primaria, como un ciclo; cada ciclo
con los respectivos equipos profesorales.

Las complejidades entre los enfoques
de las reformas y su proyeccion en las
practicas académicas

Las transformaciones en educacién comprometen
procesos reposados y paulatinos para realizar los
giros epistemolégicos y los desplazamientos de
los universos de creencia de los docentes, de los
directivos y de la comunidad educativa en su con-
junto, incluidos los investigadores universitarios, y
es, en efecto, lo que se infiere en el despegue de
todas las reformas educativas en el mundo: la mo-
vilidad de los imaginarios sobre la educacion. De
alli que Diaz-Barriga (2023) anote que, para el ca-
so de México, se trata de establecer “una ruta de
transformacion, no de cambio, del proyecto de for-
macion del sistema educativo nacional” (p. 6). Es
decir, se busca reformar o ajustar, mas no cambiar;
lo cual indica que el sistema se mantiene.

Para comprender el dilema sobre las diferen-
cias entre la transformacién y el cambio, es nece-
sario contrastar las reformas (las de Espafa y las de
México e incluso la de Colombia en 1994) con el
cambio que hubo en Finlandia desde 2016: los es-
tudiantes se inscriben en grupos segtn los proyec-
tos establecidos en la institucion educativa; si bien
existen las etapas (Preescolar, Primaria, Secundaria,
Preparatoria o bachillerato, y Educacién Superior),
en Finlandia estas son moduladas por la gestién de
la institucion educativa, pues los estudiantes se nu-
clean en grupos independientemente de las etapas
o los niveles; es decir, aprenden en el transcurrir
de los proyectos, sin considerar en qué grado o
etapa escolar estan, cuestién que es asumida por
los docentes y los directivos.

Desde 2016, con la legislacién educativa de-
clarada por el Ministerio de Educacién y Cultura

de Finlandia, se puso el acento en el aprendiza-
je mas que en la ensehanza; en los portales digi-
tales aparecen videos y fotografias que muestran
salones amplios con estructuras proxémicas total-
mente distintas a las aulas tradicionales: siempre
aparecen parejas de estudiantes o grupos de tres
o cuatro trabajando juntos, mientras el profesor o
la profesora rota entre los grupos atendiendo las
preguntas.

El profesorado, en Finlandia, es seleccionado
por el rector de la institucién y el criterio fundamen-
tal es el de la identidad profesional y la actitud para
trabajar en equipo en el contexto educativo; es fre-
cuente que un maestro 0 maestra permanezca con
un mismo grupo de estudiantes durante varios afos,
incluso hasta seis; en los niveles inferiores, como
el Preescolar y la Primaria, no hay calificaciones ni
existen los exdmenes. Finlandia es uno de los pai-
ses que no tienen un sistema nacional de evalua-
cion estandarizada externa, si bien participa en la
prueba PISA (Programme for International Student
Assessment), de la Organizacién para la Coopera-
ciony el Desarrollo Econémicos (OCDE); es un pais
pequeno de 6 millones de habitantes y los grupos
de estudiantes en cada etapa no pasan de 25.

No es facil lograr transformaciones profundas
en educacion, porque en la memoria de todos per-
manece la trayectoria educativa cursada; desde el
Preescolar, pasando por la Primaria, la Secunda-
ria y la Educacién Media, el esquema constituido
por areas curriculares y asignaturas aisladas forma
parte de las representaciones culturales que per-
duran en la memoria de los docentes y de padres
y madres; quizas de alli provengan las dificultades
para trabajar en equipo, porque cada docente con-
sidera que su responsabilidad es la de su drea o de
su curso. Es decir, en la vision compartimentada
del curriculo, cada docente es propietario de una
parcela que cuida con esmero para que nadie va-
ya a pisarla, situacién que se asocia con lo que se
denomina autonomia (;autonomia de cada uno?).
Ya Morin (2000) se habia pronunciado sobre la in-
dividualizacion de la escuela:
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La enorme maquina de la educacién es rigida,
endurecida, coriacea, burocratizada. Muchos profe-
sores estan instalados en sus costumbres y sus sobe-
ranfas disciplinarias. Estos, como decia Curien, son
como los lobos que orinan para marcar su territorio
y muerden a aquellos que penetran en él. Existe una
resistencia obtusa, incluso entre espiritus refinados.
El desafio es invisible para ellos. (p. 30)

Entonces, el concepto mismo de autonomia tie-
ne que resemantizarse, y hay que asumir que ella
solo es posible en la relacion, emotiva y cognitiva,
que se construye con el otro, en el dia a dia de una
profesion cada vez mas compleja como la de los
docentes y los directivos de la educacion.

La politica pablica en educacion para la
transformacion de los colegios de Bogota:
el ideario pedagégico de Abel Rodriguez

Las tensiones y las angustias son propias de las
iniciativas que apuntan a derribar esquemas rigi-
dos en la educacion; es lo que ha experimentado
el profesorado del colegio en el que se adelan-
t6 la investigacion sobre “El ideario pedagdgico
de Abel Rodriguez Céspedes”, con el respaldo del
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desa-
rrollo Pedagégico (IDEP), en el transcurso de 2023
en Bogota. Si bien es notoria la voluntad de do-
minio sobre las filosofias que subyacen en dicho
ideario, agendado desde 2004 por la Secretaria
de Educacion del Distrito (SED) de Bogota, esta
voluntad de dominio, como la llama Nietzsche
(1972) y la invoca Zuleta (1985), se sustenta en
algunos escritos de los docentes surgidos entre ju-
nio, julio y agosto de 2023, lo cual es una sefial de
la marcha hacia la apropiacién del ideario; pero
es una marcha, cabe insistir, morosa.

El capitulo VIII del libro Realizacién de un idea-
rio pedagdgico (Rodriguez, 2018) explica el iti-
nerario estratégico para la transformacién de las
regulaciones institucionales de los colegios de Bo-
gotd, teniendo en cuenta la reorganizacién curri-
cular por ciclos, los campos de pensamiento, el

trabajo con proyectos, el bilingliismo y las aristas
inherentes en esta relacién: el PEl, la educacién
media, la lectura, la escritura, la oralidad, la bi-
blioteca, las ciencias, las tecnologias digitales y las
practicas de la evaluacion.

El ideario pedagogico deviene de las discusio-
nes que se adelantaron sobre educacién en Colom-
bia durante la década de 1980 con el movimiento
pedagbgico?, que desembocé en la constituyente
de 1991, en la Ley General de Educacion (1994)
y su materializacién en los decretos relacionados
con las orientaciones curriculares, las pedagogias
y la evaluacién por procesos a partir de proyectos
(Decreto 1860), la organizacién de los aprendiza-
jes en conjuntos de grados (Resolucion n.° 2343,
de 1996, los estandares bdsicos de competencia,
2006) y los enfoques para las dreas fundamentales
como los lineamientos curriculares (MEN, 1998).
Es decir, desde la década de 1990, Colombia ya
habia determinado la legislacion para la transfor-
macién, mas no para el cambio, pues desde 1994
hasta 2023 la apropiacion de la filosoffa de dicha
legislacion ha sido muy poca, al menos para la
transformacion, con la excepcion de los colegios
alternativos, sean publicos o privados.

En el periodo gubernamental de 2004 a 2008
de la Alcaldia de Bogota, se afronté el reto de
avanzar hacia la transformacion de los colegios
con el apoyo en estos componentes, como lo ex-
pone Rodriguez (2018):

se estructuré en una docena de proyectos o accio-
nes sincronizadas, entre los cuales son de destacar:
fortalecimiento del PEl y renovacién del curriculo,
profundizacién de la democracia escolar, reorgani-
zacién curricular por ciclos, especializacion de la
educacion media por campos del pensamiento y ar-
ticulacién con la Educacion Superior, fomento de la
lectura y la escritura, desarrollo de Bibliored, forta-
lecimiento de la ensefianza de una segunda lengua,

2 Movimiento liderado por el organismo sindical del profesorado colom-
biano durante la década de 1980, del que Abel Rodriguez fue uno de los
lideres y cuya impronta fue la reivindicacién del papel intelectual de los
maestros y las maestras.
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intensificacion de la ensefanza de las matematicas
y de las ciencias, formacion en derechos humanos,
democracia, participacién y enfoque de género, for-
talecimiento de la educacién ambiental, evaluaciéon
de los resultados y procesos educativos, desarrollo y
aprovechamiento pedagégico de la REDP y fomento
del aprendizaje de las ciencias y la tecnologia en los
colegios. (p. 29)

La comunidad educativa del colegio no estaba
formalmente constituida (por ser un colegio nuevo
los docentes fueron llegando de distintos colegios
de la ciudad y los estudiantes son un conglome-
rado de familias de los barrios circunvecinos y de
barrios lejanos, asi como de poblacién flotante de
migrantes); con la poca experiencia de los directi-
vos nombrados para lograr el ensanchamiento en-
tre el pensamiento de quien lleva el nombre del
colegio y la organizacién curricular y profesoral,
la institucién inici6 las labores con los esquemas
canodnicos de cualquier otro colegio: “mallas de
asignaturas” con temas aislados, grupos de docen-
tes por areas, horarios por asignatura, magistrali-
dad en la docencia, evaluacién sumativa...

Entonces, el grupo de investigacion® propuso un
trabajo colaborativo, de investigacién-accion, para
la renovacion paulatina del curriculo (con talleres
en el colegio sobre la reconstruccion del plan de
estudios, a partir de los campos, los ciclos, los pro-
yectos y la evaluacién formativa, a través de jorna-
das pedagogicas y de reuniones con los grupos de
cada ciclo y cada campo de pensamiento). Fue el
primer avance de la investigacion: la constitucion
de los grupos profesorales, previendo que a me-
dida que se avanzara fuera emergiendo el trabajo
en equipo (es necesario distinguir entre grupo de
trabajo y trabajo en equipo: el grupo de trabajo lo
define la institucion; el trabajo en equipo emerge
de los acuerdos y las dinamicas del profesorado),

3 El grupo principal de investigacién estuvo constituido por Blanca Bojaca,
Ivoneth Lozano, Ester Soffa Gutiérrez, Silvia Rey, Sonia Alvarez y Fabio
Jurado, de Red Lenguajes, complementado por Ménica Sudrez, Martha
Bonilla, Martha Torrado, Alvaro Garcfa y Sandra Ramirez. El equipo com-
plementario se constituyé para fortalecer los dominios de las disciplinas
cognitivas.

con el apoyo de la Coordinacién Académica del
colegio (en Colombia cada colegio tiene un rector
y, al menos, un coordinador académico, ademas
del coordinador de convivencia, quienes constitu-
yen el cuerpo directivo).

En junio de 2023 (mitad del ano lectivo), aln
no se tenia el grupo docente titular de manera
completa, cuestion que dificultaba la asistencia de
los docentes a las reuniones de los ciclos y de los
campos, pues habia que suplir en los salones su
ausencia, aspecto que amerita también un recono-
cimiento: el esmero por el cuidado y el acompa-
famiento a los estudiantes que, por la condicién
social de vulnerabilidad, constituia un riesgo de-
jarlos en las aulas, sin el acompafamiento de un
adulto.

Los campos de pensamiento

En la tradicion escolar colombiana han existido
las areas curriculares (son 9 para todos los nive-
les del sistema educativo basico con excepcion de
Preescolar); en las dinamicas cotidianas de los co-
legios se programan reuniones de docentes por ca-
da drea; desde los acuerdos del area se proyecta
el curriculo para cada grado, lo cual converge en
la atomizacién (entre las dreas no hay comunica-
cién). En el Colegio Abel Rodriguez Céspedes se
mantuvo el criterio de las dreas como una manera
de asegurar las responsabilidades académicas del
profesorado (cada docente pertenece a una de-
terminada area), en un momento en el que eran
notorias las dudas sobre el funcionamiento de los
ciclos y los campos vy, sobre todo, como adecuar
los componentes curriculares en los formatos ins-
titucionales (es otra contradiccion gubernamental:
se invoca la innovacion pero los formatos de con-
trol no cambian); en todo caso se trataba de poner
en marcha, desde la investigacién-accion, lo que
habia planteado la Secretaria de Educacién del
Distrito Capital en 2007; entonces, era necesario
establecer acuerdos para que los dos sistemas (el
viejo y el nuevo) no obstaculizaran la investiga-
cién. Ello implicaba también realizar un paneo a
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los colegios de la ciudad para determinar cudntos
se habian comprometido con dicha politica y qué
mostraban en sus desarrollos®.

Una categoria determinante en el ideario pe-
dagdgico y en esta investigacion es la de “cam-
po”, cuya fuente primaria es la obra de Bourdieu
insinuada en los documentos de la SED (2006); la
categoria es objeto de transposicién conceptual en
la politica pablica, pues ya no se trata de disci-
plinas independientes, sino de disciplinas que se
acercan e integran segun criterios pedagogicos. En
esta perspectiva, segin Bourdieu (2004),

La escuela es un campo que, mas que ningin
otro, estd orientado hacia su propia reproduccion,
por el hecho, entre otras razones, de que los agentes
tienen el dominio de su propia reproduccién. Sien-
do asf, el campo escolar es sometido a fuerzas exter-
nas. (pp. 51-52).

Las fuerzas externas son gubernamentales o
provienen de la misma formacién universitaria.
Bourdieu (2004) considera esencial en la investiga-
cién en educacion “tomar en cuenta toda la logica
del campo, las luchas internas del cuerpo, la lucha
entre los profesores [...], las luchas entre los grados,
los diferentes niveles de la jerarquia profesoral, las
luchas también entre las disciplinas” (p. 52).

Entonces, los campos se construyen, inevitable-
mente, con tensiones segln sean los horizontes de
la renovacion/transformacion; la relacién auténtica
entre los campos depende de los proyectos peda-
gogicos, los que demandan en sus dinamicas la in-
terseccion, no el préstamo, como anota Bourdieu
(2004), entre los conocimientos provenientes de ca-
da campo, que dan lugar a una gramatica especifica
del discurso pedagdgico, es decir, a “unos ordena-
mientos internos del dispositivo pedagogico, el cual
consideramos es la condicién para la produccion,

4 Ellibro Un ideario pedagdgico (Jurado et al., 2024), en el que se exponen
los resultados de la investigacion, informa que “12 instituciones educativas
oficiales de Bogota” venian implementando la reorganizacién curricular
por ciclos, de los cuales todos declaran el trabajo con proyectos y la intro-
duccién de los ejes en los ciclos; entre los 12 colegios, segtn los portales
institucionales, solo 2 estaban implementando las tres dimensiones: cam-
po de pensamiento, ciclos y proyectos.

reproduccion y transformacion de la cultura”
(Bernstein, 1990, p. 122). Apoyado en Bourdieu y
Passeron (1970), Bernstein (1990) lo explica asi:

Consideremos que este dispositivo proporcio-
na la gramdtica intrinseca del discurso pedagogi-
co a través de las reglas de distribucion, las reglas
de recontextualizacién y las reglas de evaluacion.
Estas reglas estan jerarquicamente relacionadas en
el sentido de que la naturaleza de las reglas de distri-
bucién regula las reglas de recontextualizacion, las
cuales a su vez regulan las reglas de evaluacion. Las
reglas de distribucion, por lo tanto, regulan la rela-
cién fundamental entre el poder, los grupos sociales,
las formas de conciencia y practica, y sus reproduc-
ciones. Las reglas de recontextualizacién regulan la
constitucién del discurso pedagégico especifico. Las
reglas de evaluacion estan constituidas por la practi-
ca pedagbgica especifica. (p. 123)

Dicho de otro modo, en el interior del colegio se
distribuyeron los roles del profesorado segiin una
gramatica ya aprendida por via de la reproduccion
cultural, lo que se asume como natural, que da lu-
gar a reglas de recontextualizacién propias de los
curriculos taxonémicos y a reglas de evaluacién
de caracter sumativo. Entonces, la consistencia
con una gramatica es con la que el profesorado
y los directivos han vivido desde sus prdcticas
educativas, ya sea cuando cursaron la escuela, el
colegio, la universidad (pregrados y posgrados),
y la “capacitacion”; el discurso transformador de
la legislacion no aparece, porque tiene mas peso
el discurso de la tradicion; paraddjicamente, el
discurso de la legislacion resulta revolucionario
(subordinacion de los contenidos por ensefar para
privilegiar los proyectos para aprender), mientras
las practicas en las aulas resultan reaccionarias;
pero no es un asunto de voluntades individuales,
sino de efectos estructurales, esto es, problemas de
la funcionalidad del sistema.

En consecuencia, el reto inicial fue provocar
la toma de conciencia de dichas singularidades
y reconocer el contraste con la otra gramdtica, la
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alterna, insinuada por el ideario pedagdgico para la
educacion en Bogota. La contingencia de los tiem-
pos de la escuela condujo a que, mientras se anali-
zaba la relacién entre campos, ciclos y proyectos,
la otra gramdtica flufa con los ritmos establecidos:
ensenanzas comprometidas en las “mallas curri-
culares” con sus horarios, amparadas en un docu-
mento ministerial cuestionado, como los “Derechos
basicos de aprendizaje” (MEN, 2015), promovido
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
con resultados de “aprendizajes” de los estudian-
tes por trimestre, lo cual contrastaba con lo que en
la década de 1990 Colombia habia planteado en la
Ley General de Educacién. Este es otro problema
notorio en la paralisis de los sistemas educativos de
América Latina: la intromision de los asesores del
BID y la debilidad de los criterios intelectuales de
quienes administran la educacion: los agentes mi-
nisteriales, obedientes a lo que el BID demanda.

El acuerdo tacito surgido de las reflexiones y
de los procesos colaborativos del profesorado en
la investigacién convergié en reconocer que du-
rante la investigacién se trataba de planear y forta-
lecer la comprension del ideario, apuntando a su
desarrollo en 2024. Sin embargo, la asuncién de
los campos, de los ciclos y de los proyectos a tra-
vés de los talleres fue filtrando la apropiacién con-
ceptual, como se observa en el acoplamiento del
profesorado con un formato en el que se identifi-
can los campos y los aprendizajes para cada ciclo,
asi como los proyectos y la evaluacién. Se partio
de un esquema general en el que se reconocen
los tres ejes articuladores del PEI (socioambiental,
ciudadania y derechos humanos, y comunicacién
y bilingliismo); asimismo, se identifican los docu-
mentos ministeriales legitimos (lineamientos curri-
culares y estandares basicos de competencia) y las
relaciones con las categorias del ideario (figura 1).

Para cada ciclo se fundamenta un proyecto global
cuya funcioén es evitar la dispersion de los proyectos
de aula y los aprendizajes, es decir, garantizar la in-
tegracion. Entonces, los proyectos de aula asumen el
proyecto de ciclo como un horizonte de trabajo. Los
campos de pensamiento se ilustran en la figura 2.

Figura 1
Diseno a partir del PEl inicial
PEI (2022)
. —  EESINSTITUCIONALES ~ —

| Socioambiental | | Ciudadania y derechos humanos

| Comunicaciony
l bilingiiismo

Lineamientos curriculares
Estdndares bésicos de competencia

Campos de pensamiento
Ciclos
Impronta del ciclo

Proyecto del ciclo

Proyectos de aula

Nota: tomado de Jurado et al. (2024).

La organizacion curricular por ciclos

En Colombia, los indicadores de logro (MEN, 1996)
y los estandares bdsicos de competencia (MEN,
2006) son referentes para considerar los aprendi-
zajes escolares, no grado por grado, sino en los
conjuntos de grados, lo que es propio del enfoque
sobre los ciclos; en la formacién del profesorado,
a nivel inicial (pregrados), continuo (actualizacion)
o avanzado (posgrados), nunca se profundizé so-
bre como construir los curriculos, las pedagogias
y la evaluacién desde los fundamentos epistemo-
l6gicos de la organizacion escolar a partir de ci-
clos; sin embargo, algunos colegios de Bogota y de
otras regiones acometieron el reto.

La organizacién curricular y pedagoégica por
ciclos lleva consigo principios sociales, ya que,
al contrario de los “derechos bésicos de aprendi-
zaje”, organizados por cada grado (MEN, 2015),
los estudiantes tienen la oportunidad de avanzar
con tramos mas largos (dos o tres afios) en la cons-
truccion de los aprendizajes previstos en el ciclo.
Cada ciclo tiene un equipo pedagogico que tra-
baja en congruencia con las necesidades de los
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Figura 2
Disefio de campos de pensamiento

SECRETARIA DE EDUCACION DE BOGOTA

2008

Colegio Abel Rodriguez Céspedes

2023

Comunicacion, arte y expresion
(Lengua castellana, Lengua extranjera,
Educacion artistica, Educacion fisica)

Cientifico-tecnoldgico
(Ciencias naturales, Biologia, Fisica,
Quimica, Informética)

Nota: disefio con base en SED (2008).

grupos, segln sean los perfiles académicos y las
circunstancias sociofamiliares. En el desarrollo de
la investigacion se acord6 con el profesorado y
los directivos del colegio la organizacién de los
siguientes ciclos:

e Ciclo inicial: prejardin y jardin.

e Ciclo 1: transicion, primero y segundo.
e Ciclo 2: tercero y cuarto.

e Ciclo 3: quinto, sexto y séptimo.

* Ciclo 4: octavo, noveno y décimo.

La educacion fundamental en Colombia estd
constituida por los niveles de Preescolar® (tres gra-
dos, de los cuales transicién es obligatorio), Pri-
maria (cinco grados), Secundaria (cuatro grados) y
Media (dos grados). Como se observa en la orga-
nizacién de los ciclos del Colegio Abel Rodriguez
Céspedes, el ciclo 1 contribuye a evitar el aisla-
miento entre la educacion preescolar y los prime-
ros grados de Educacién Primaria, lo mismo que

5  En 2022, el gobierno de turno aprobé la obligatoriedad de los otros dos
grados del nivel educativo inicial: Prejardin y Jardin. Sin embargo, no re-
servaron los recursos financieros para ello.

= CAMPOS DE PENSAMIENTO

Historico-social

(Ciencias sociales, Historia,
Geografia, Religion, Democracia,
Filosofia)

Matematico
(Algebra, Geometria, Calculo,
Trigonometria)

en el ciclo 3, con cuyos grados se rompe el aisla-
miento entre la Educacién Primaria y la Secunda-
ria. Asimismo, el ciclo 4 es de caracter transitorio,
por cuanto el colegio no convocé a estudiantes pa-
ra el grado undécimo, por ser un colegio nuevo; en
2024, el colegio tuvo el ciclo de Educacién Media,
lo cual obligd a ajustar el ciclo 4. Al respecto,
en Colegios publicos de excelencia para Bogota.
Orientaciones para la orientacion curricular por
campos de conocimiento (SED, 2006), se sehala:

En estos Gltimos grados los estudiantes reclaman
mayores niveles de libertad y autonomfa, aspiran a
participar mas activamente en las decisiones que
afectan su vida, desean intervenir y optar en rela-
cién con los contenidos que les ofrece el colegio y
quisieran ser tratados mas como adultos que como
ninos. Por esto la educacién media debe parecerse
mas a la educacién superior, donde los jévenes son
mas auténomos y responsables de sus actividades,
donde tienen mas oportunidad de elegir lo que de-
sean estudiar segln sus gustos y sus perspectivas de
vida. (p. 17)
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Es, en efecto, lo que se observa en los dos pai-
ses referenciados en este articulo: bachillerato en
el caso de Espafa y Preparatorias en México, co-
mo ciclos auténomos de la Educacién Basica.

La fluidez de los ciclos es viable si los grupos
de docentes proceden como equipos pedagogicos,
lo cual implica el compromiso de construir el cu-
rriculo de manera colegiada, definir las estrategias
pedagogicas y las relaciones entre los proyectos,
asi como establecer acuerdos sobre los criterios y
el enfoque de la evaluacion. El trabajo en equipo
supone también la movilidad entre los grados del
ciclo, pues es apropiado que un maestro o maestra
tome un grupo en el inicio y lo lleve hasta finali-
zar el ciclo; perspectiva que sustenta también que
la evaluacién no la hace cada docente de mane-
ra individual, sino colegiada; es el equipo del ci-
clo el que determina si el estudiante ha alcanzado
el perfil de egreso del ciclo o si es necesario que
permanezca un tiempo adicional en el ciclo. La
fuente tedrica mds recurrente respecto a la educa-
cién estructurada por ciclos es Philippe Perrenoud
(2010), quien es enfatico al plantear que

El desarrollo de los ciclos de aprendizaje exige
mas imaginacién pedagdgica y organizacional que
la gestion de un programa anual, no solamente a
causa de la novedad que implica esta forma de tra-
bajo, sino porque orientar las progresiones diversifi-
cadas durante varios anos, gestionar diversos tipos
de agrupaciones de estudiantes y distribuir el traba-
jo de manera flexible complejizan la tarea de cada
uno. (p. 45)

Pero, ademds de la imaginacion pedagogica y
organizacional, se trata, sobre todo, de la conce-
sion y la programacion institucional de los tiempos
para los balances analiticos que comprometen a
cada equipo de ciclo y, en especial, la dedicacién
que demandan los estudiantes para ser escuchados
cuando aprenden a través de proyectos. La reunién
regularizada del ciclo propicia el didlogo entre los
componentes disciplinares de los campos y el sen-
tido de la cooperacién pedagogica en aras de los

aprendizajes fundamentales de los estudiantes y de
las familias. Por eso, Rodriguez (2018) anota que

El ciclo es un marco integrador y fundamento
para una evolucién del oficio del docente, de los
programas y planes de estudio, de la evaluacion y
de la lucha contra las desigualdades, reordenado a
partir de un nivel o ciclo de estudios existente. El
paso de niveles a ciclos es una expresion de justicia
social e igualdad. Tiene como base la inclusién, la
justicia y la igualdad politica (derecho a la educa-
cién para todos y todas). El ciclo es una unidad de
organizacion, de método y de promocion, de igual
jerarquia que otro y no un escalén de una estructu-
ra educativa (Inés Aguerrondo). Los ciclos pueden
organizarse como integracién de dos o tres grados
escolares sucesivos o como un sistema de organiza-
cién del trabajo escolar en el cual desaparecen los
grados. (p. 213)

Docentes, estudiantes y familias pertenecen,
pues, a los ciclos; todos se apropian de la impronta,
esta especie de sello del ciclo, de su singularidad
segln la etapa de desarrollo de los estudiantes. Se
prevé que la permanencia de los docentes en un
ciclo contribuye a su fortalecimiento intelectual
y pedagégico y al reconocimiento del perfil aca-
démico de sus estudiantes y de las familias. Estos
reconocimientos solventan las determinaciones
de la evaluacién, sobre las cuales Louis de Freitas
(2003) argumenta que “los procesos evaluativos,
que son centrales en la actual forma de organiza-
cién de la escuela, no podrian pasar ilesos en este
reordenamiento de tiempos y espacios”, y reitera
que “el propio énfasis dado por las politicas pu-
blicas a tales procesos evaluativos, dentro de la
escuela, la experiencia con ciclos hizo brotar un
debate bastante intenso sobre las practicas de eva-
luacién, involucrando profesores, estudiantes, di-
rigentes e incluso a los padres” (p. 8). Y es esto lo
que constituye la relevancia de la organizacion es-
colar por ciclos: promueve la deliberacion y cohe-
siona a la comunidad educativa en la perspectiva
de la construccion de la democracia.
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Los aprendizajes a partir de los proyectos
en los ciclos

La tercera dimensién del ideario pedagdgico es la
asuncién de la educacién a partir de proyectos. Sin
proyectos liderados por los estudiantes y los do-
centes, junto con las familias en cada ciclo, no es
posible la convergencia de los aprendizajes pre-
vistos en los campos de pensamiento. Los proyec-
tos son una posibilidad propicia para incentivar el
interés hacia los conocimientos en un momento
en el que los estudiantes afrontan el desencanto
por la escuela, dado el protagonismo de las herra-
mientas digitales en la cotidianidad.

El trabajo con proyectos en los colegios no es
un paradigma nuevo, pues ya desde los inicios del
siglo XX el filésofo norteamericano John Dewey
(2011) planteaba que

el trabajo mas amplio que deben realizar las es-
cuelas, para realizar efectivamente su propdsito so-
cial, es el de invitar a los individuos a hacer uso de su
imaginacion, de su inventiva y de su iniciativa, en vez
de simplemente darles algunas instrucciones sobre
cémo desempeiar un trabajo especializado. (p. 88)

Figura 3

Disefo del equipo de investigacion
Ciclo:
Impronta del ciclo:
Proyecto de ciclo:

Campos de

pensamiento

También, recalcaba que la inventiva y el ingenio
“se encuentran en el hecho de que los individuos
trabajen unos con otros en un proyecto comin en
donde hay algo que les interesa a todos y en donde
cada uno tiene su propia parte” (p. 100). Con los
proyectos, los estudiantes son solidarios y coope-
rativos, vivencian de manera auténtica la autono-
mia y se sienten reconocidos.

En la figura 3 se observa la relacién entre los
campos de pensamiento en cada ciclo, los apren-
dizajes previstos de cada campo, los proyectos
de aula y la evaluacién. Este formato fue objeto de
trabajo en los talleres realizados con el profeso-
rado del Colegio Abel Rodriguez Céspedes, en la
perspectiva de la construccién colegiada del plan
de estudios. Algunos de los proyectos desarrolla-
dos en varios de los ciclos son: “Lenguaje para la
vida: pensamiento, cuerpo, sentimiento”; “Biodi-
versidad en el humedal Jaboque: comportamiento
y fisiologia de las especies”; “Transformar conte-
nidos liricos de la musica”; “Las aves del humedal
Jaboque”; “Los monstruos”; “Las arafnas”.

Como se sefald, los aprendizajes previstos
fueron establecidos por los grupos profesorales
de cada ciclo a partir del documento ministerial

Aprendizajes previstos | Proyectos de aula

Comunicacion, arte y
expresion

Histérico social
Cientifico Tecnologico

Matematico
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de 2006 sobre los estandares basicos de compe-
tencia. El ejercicio consistié en mover los estanda-
res de dicho documento hacia la columna de los
aprendizajes previstos en cada ciclo, con adecua-
ciones lingiisticas en enunciados descriptivos en
tercera persona. Es, sin duda, el trabajo mas rele-
vante realizado por los docentes con la interlocu-
cién del grupo de investigacion.

Conclusiones

Es inevitable el sincretismo y el eclecticismo en el
transito hacia las transformaciones de los modos de
planear los curriculos, las pedagogias y la evalua-
cién en las instituciones educativas que innovan,
sobre todo cuando el grupo profesoral y directivo
apenas se conoce y su formacion es desigual (egre-
sados de universidades publicas y privadas, unos
con titulos profesionales distintos a los de la edu-
cacion y otros con titulos en educacion pero con
incertidumbres, unos con maestrias y otros cursan-
do doctorados), como es el caso del colegio en
el que se adelant6 la investigacion. Sin embargo,
las disparidades se van diluyendo por el encomio
de docentes sensibles hacia las posibilidades del
cambio, pues animan a los demas a afrontar los
retos en aras de responder a las expectativas de
los estudiantes y sus familias en un periodo en el
que la otra escuela, la de las herramientas tecnol6-
gicas, es cada vez mas protagonica.

En los cuatro sistemas educativos analizados
(Espaia, México, Finlandia y Colombia) se identi-
fican afinidades, como el enfoque de la educacion
formal en el trabajo con proyectos (en los cuatro
paises) y los campos o ambitos o ejes articuladores
en el horizonte de diluir los limites rigidos entre
las disciplinas escolares y propender por los co-
nocimientos surgidos segun las necesidades de los
proyectos.

Las transformaciones, si logran sostenerse a lar-
go plazo, convergen en los cambios profundos que
demandan, de manera tacita, los estudiantes y las
comunidades. Para lograrlo es necesario reconocer
los obstaculos en la perspectiva de desbordarlos

progresivamente. En el caso de la investigacion
aqui referenciada, se identificaron los siguientes
obstaculos:

* [a congestion de los horarios cotidianos de
la escuela: tiempos restringidos del profeso-
rado para las reuniones de los equipos de
ciclos y de los campos, asi como para leer
y escribir.

e [l exceso de formatos institucionales: forma-
tos que la entidad gubernamental demanda
responder como forma de vigilancia y de
control; las preguntas de dichos formatos
van en contracorriente de lo propuesto en la
investigacion/innovacion.

e la parametrizacion laboral de los docentes
y la masificacién de las aulas: la asignacién
horaria de cada docente no posibilita los
tiempos para la investigacion y para la aten-
cién adecuada a los estudiantes, tampoco
para el trabajo colegiado en aula en cada
campo de pensamiento.

* [a interferencia de la normatividad en la asig-
nacion de las responsabilidades de los docen-
tes admitidos en el sistema profesoral: varios
docentes expresaron su preocupacion al tra-
bajar en un ciclo en el que se unen la Primaria
y la Secundaria, pues consideran que su nom-
bramiento se hizo para una y no para la otra.

* [a morosidad para el nombramiento de
la planta docente en un colegio nuevo:
luego de cuatro meses de iniciadas las
labores escolares, todavia faltaban docen-
tes, lo cual desajust6 las agendas para la
investigacion-accion.

* [a morosidad para instalar la conectividad
virtual: finalizada la investigacion, todavia la
conectividad virtual en las aulas no existia.

* [l cardcter desigual de la formacién de los do-
centes en enfoques pedagdgicos sociocultura-
les y en evaluacion formativa: las dudas frente
a pensar la labor docente desde campos, ci-
clos y proyectos estan asociadas con la debili-
dad epistemoldgica vy la fragilidad ideoldgica.
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e las dudas del grupo directivo: inicialmente
hubo dos visiones (la tradicional y la innova-
dora) sobre el curriculo, las pedagogias vy la
evaluacién, montados simultaneamente, pe-
ro para la investigacion fue un aprendizaje
reconocer la complejidad de la gestiéon con
sus aristas: docentes ausentes por problemas
de salud, docentes que se radicalizan en una
determinada creencia, tensiones en la rela-
cién con los padres y madres de familia.

Referencias

Aguerrondo, 1. (2009). Niveles o ciclos. El reto de la
articulacion. Revista Internacional Magisterio, (38).
https://n9.cl/f300l

Bauman, Z. (2013). Sobre la educacion en un mundo
liquido. Planeta.

Bernstein, B. (1985). Clasificacién y enmarcacién del
conocimiento educativo. Revista Colombiana de
Educacion, (15), pp. 45-71.

Bernstein, B. (1990). La construccion social del discurso
pedagdgico. El Griot.

Bourdieu, P. (2004). Cosas dichas. Gedisa.

De Freitas, L. (2003). Seriacdo e avaliacao. Confronto de
logicas. Editorial Moderna.

Dewey, J. (2011). Seleccion de textos. Universidad de
Antioquia.

Dfaz-Barriga, A. (2023). Recuperar la pedagogia. El
plan de estudio 2022. Revista Perfiles Pedagogi-
cos, XLV(180), pp. 6-15. https://doi.org/10.22201/
iisue.24486167e.2023.180

Jurado, F., Rodriguez, E., Barriga, C., y Garcia, A.
(2011). Hacia la integracion curricular: el enfoque
por ciclos en la escuela. Universidad Nacional de
Colombia, SED.

Jurado, F., Bojaca, B., Lozano, I., Gutiérrez, E., Alva-
rez, S., Rey, S., Suarez, M., Bonilla, M., Torrado,
M., Garcia, A., y Ramirez S. (2024). Un ideario pe-
dagogico. Red Lenguajes — Aula de Humanidades.

Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y
Deportes. (2020). Ley Organica 3/2020, de 29
de diciembre, por la que se modifica la Ley

Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién
(LOMLOE). Boletin Oficial del Estado, (340),
122868-122953.  https://www.boe.es/buscar/doc.
php?id=BOE-A-2020-17264

Ministerio de Educacién Nacional. (1996). Lineamien-
tos curriculares. Indicadores de logros curriculares.
Hacia una fundamentacion. Editorial Magisterio.

Ministerio de Educacién Nacional. (1998). Lengua cas-
tellana. Lineamientos curriculares. Areas obligato-
rias y fundamentales. https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000173582

Ministerio de Educacién Nacional. (2006). Estandares
basicos de competencias en Lenguaje, Matema-
ticas, Ciencias y Ciudadanas. Guia sobre lo que
los estudiantes deben saber y saber hacer con lo
que aprenden. https://www.mineducacion.gov.
co/1621/article-116042.html

Ministerio de Educacién Nacional. (2015). Dere-
chos basicos de aprendizaje. https://www.co-
lombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/
derechos-basicos-de-aprendizaje

Morin, E. (2000). La mente bien ordenada. Seix Barral.

Nietzsche, F. (1972). Cenealogia de la moral. Alianza
Editorial.

Perrenoud, P. (2010). Los ciclos de aprendizaje. Un ca-
mino para combatir el fracaso escolar. Cooperativa
Editorial Magisterio.

Rodriguez, A. (1986). El plan del Estado en la educa-
cién y los planes de estudio. Revista Educacion y
Cultura, (9).

Rodriguez, A. (2000). E/ maestro protagonista del cam-
bio educativo. Cooperativa Editorial Magisterio.
Rodriguez, A. (2002). La Educacién después de la
Constitucion del 91: de la Reforma a la Contrarre-

forma. Cooperativa Editorial Magisterio.

Rodriguez, A. (2018). Realizacion de un ideario pedago-
gico. Cooperativa Editorial. Magisterio.

Secretaria de Educacion del Distrito. (2006). Colegios
publicos de excelencia para Bogota. Orientaciones
para la orientacién curricular por campos de cono-
cimiento. https://repositoriosed.educacionbogota.
edu.co/bitstream/handle/001/952/Colegios%20pu-
blicos%20de%20excelencia%20para%20Bogota.
pdf;sequence=T1

[374]
enunciacién
ISSN 0122-6339 * ISSNe 2248-6798  Vol. 30, No. 2 (julio/diciembre de 2025), pp. 360-375.


https://n9.cl/f30ol
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2023.180
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2023.180
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-17264
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-17264
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000173582
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000173582
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-116042.html
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-116042.html
https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/derechos-basicos-de-aprendizaje
https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/derechos-basicos-de-aprendizaje
https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/derechos-basicos-de-aprendizaje
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/952/Colegios%20publicos%20de%20excelencia%20para%20Bogota.pdf;sequence=1
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/952/Colegios%20publicos%20de%20excelencia%20para%20Bogota.pdf;sequence=1
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/952/Colegios%20publicos%20de%20excelencia%20para%20Bogota.pdf;sequence=1
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/952/Colegios%20publicos%20de%20excelencia%20para%20Bogota.pdf;sequence=1

Los campos de pensamiento, los ciclos y el trabajo con proyectos en la transformacién de la educacién

Jurado, F.

Secretaria de Educaciéon del Distrito. (2007a). Cole-
gios publicos de excelencia para Bogotd. Orien-
taciones curriculares para la discusion curricular
por campos de conocimiento. Propuesta para el
ciclo de educacion bdsica A. Grados 3.° a 6°. Se-
rie Documentos de trabajo. https:/repositoriosed.
educacionbogota.edu.co/entities/publication/
ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf

Secretaria de Educacién del Distrito (SED). (2007b).
Reorganizacién curricular por ciclos referentes
conceptuales 'y metodoldgicos.
toriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/
handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%b-
dN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20
pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Secretaria de Educacion Distrital. (2008). Colegios

https://reposi-

publicos de excelencia para Bogota. Orienta-
ciones curriculares. Serie Cuadernos de Curricu-
lo. https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/
entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-
8fd2500145bf

Secretaria de Educacion del Distrito. (2011). Reorga-
nizacion curricular por ciclos. Referentes concep-
tuales 'y metodoldgicos.

educacionbogota.edu.co/entities/publication/

bcc3b8ab-e7d7-4bfe-a154-6904929066e7

Secretaria de Educacién del Distrito. (2011). Rediserio

https://repositoriosed.

curricular por ciclos. El sistema educativo de Bogota.
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/en-
tities/publication/4c9ed897-14e5-438f-a492-b5ef-
04ce2fd4

Secretaria de Educacion del Distrito. (2014). Curriculo
para la excelencia académica y la formacion inte-
gral. Orientaciones generales. https://repositoriosed.
educacionbogota.edu.co/entities/publication/
ef4c8ab9-b962-49e8-b42a-€98c78cb1793

Secretarfa de Educacién del Distrito. (2015). Reorgani-
zacion curricular por ciclos: ruta para la consolida-
cion de planes de estudio, en el marco del curriculo
para la excelencia académica y la formacion inte-
gral. https://repositoriosed.educacionbogota.edu.
co/entities/publication/ced4cd76-2df4-4134-b2d5-
a9932a5b09bf

Secretaria de Educacién del Distrito. (2018). Realiza-
cion de un ideario pedagdgico. Abel Rodriguez.
Cooperativa Editorial del Magisterio.

Secretaria de Educacion del Distrito (SED). (2019). Li-
neamiento pedagogico y curricular para educacion
inicial en el Distrito. https://repositoriosed.educa-
cionbogota.edu.co/entities/publication/475d1b21-
90a4-4601-82ce-cc59c9185cel

Secretaria de Educacion Publica, Gobierno de México.
(2024). Plan de estudio para la educacion preesco-
lar, primaria y secundaria 2022. https://educacion-
basica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/
Plan-de-Estudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf

Zuleta, E. (1985). Sobre la idealizacion en la vida perso-
nal y colectiva. Procultura.

[@lose)

[375]
enunciacién
ISSN 0122-6339 * ISSNe 2248-6798  Vol. 30, No. 2 (julio/diciembre de 2025), pp. 360-375.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.5/co/
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%bdN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%bdN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%bdN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%bdN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/bitstream/handle/001/1009/1-REORGANIZACI%ef%bf%bdN%20CURRICULAR%20POR%20CICLOS%20pdf.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ab9faef7-c27d-4f17-ac3b-8fd2500145bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/bcc3b8ab-e7d7-4bfe-a154-6904929066e7
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/bcc3b8ab-e7d7-4bfe-a154-6904929066e7
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/bcc3b8ab-e7d7-4bfe-a154-6904929066e7
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/4c9ed897-14e5-438f-a492-b5ef04ce2fd4
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/4c9ed897-14e5-438f-a492-b5ef04ce2fd4
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/4c9ed897-14e5-438f-a492-b5ef04ce2fd4
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ef4c8ab9-b962-49e8-b42a-e98c78cb1793
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ef4c8ab9-b962-49e8-b42a-e98c78cb1793
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ef4c8ab9-b962-49e8-b42a-e98c78cb1793
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ced4cd76-2df4-4134-b2d5-a9932a5b09bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ced4cd76-2df4-4134-b2d5-a9932a5b09bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/ced4cd76-2df4-4134-b2d5-a9932a5b09bf
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/475d1b21-90a4-4601-82ce-cc59c9185ce1
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/475d1b21-90a4-4601-82ce-cc59c9185ce1
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/entities/publication/475d1b21-90a4-4601-82ce-cc59c9185ce1
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/Plan-de-Estudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/Plan-de-Estudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf
https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/uploads/2024/06/Plan-de-Estudio-ISBN-ELECTRONICO.pdf

