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El teXto Ensayos sobre educacion en Colombia (SOCOLPE,
2000) de Guillermo Bustamante Z. compila nueve ensayos -escritos
~ en distintos momentos- en los cuales se analizan el Proyecto Educa-
tivo Institucional, la politica gubernamental de los incentivos, el Pian
Decenal de Educacion, la investigaci6n en educacién, los indicadores
de logro, los supuestos retos de la educacién hoy, y la relacién suje-
to-grupo-poder en la escuela. A continuaci6n se resefian uno a uno
los ensayos:

El primer ensayo considera que, para tomar posicién frente al
Proyecto Educativo Institucional, resulta iitil consultar algunos acon-
tecimientos histéricos relacionados con su aparicién, particularmen-
te sobre el Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad de la Edu-
cacién y sobre el Programa para la ampliacién de la cobertura en la
educacion secundaria. Igualmente, analizar las situaciones académi-
ca, pedagdgica y educativa en que dicha medida aparece.

El segundo, se refiere a unos principios que han ido tomando cuer-
po en el lenguaje que circula en la educacién, a propésito del Proyecto
Educativo Institucional. En el entendido de que tales principios no hacen
mas que perpetuar los paradigmas que le dan la inercia actual al siste-
ma educativo, sobre cada uno de ellos se ofrece una alternativa enca-
minada a generar preguntas: en lugar del cumplimiento a la norma, se
establecen puntos para discutir un proyecto ético; en lugar del llenado
de formatos como equivalente de la construccién del proyecto, se pro-
ponen los formantes, para darle una dindmica abierta y permanente; en
lugar del diagnéstico como punto de partida de su construccién, se
propone una posicion de incertidumbre que permita interrogar dénde
estd cada comunidad educativa en relaci6n con el contexto cultural; en
lugar del falso dilema entre autonomia y heteronomia, se propone la
internomia, con el objetivo de poner la interestructuracién como lugar
de reflexi6n y no la supuesta entrega de quien ya tiene al que no tiene;
y en lugar de darle consistencia al lugar del lider en la escuela, se
proponen los generadores de trabajo, que al faltar dejan su trabajo y
no un vacio, como cuando falta el lider.
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El tercer ensayo pretende caracterizar los Proyectos Educativos
Institucionales, sobre la base de la naturaleza de su accién. El pe1 no
significa lo mismo en cada caso; de tal manera, cuando la accién
recac fundamentalmente sobre las cosas, tenemos un proyecto ins-
trumental; cuando la acci6n recae fundamentalmente sobre las per-
sonas, tenemos un proyecto estratégico; y cuando la accién recae
fundamentalmente sobre el sentido, tenemos un proyecto comunica-
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tivo. En este momento, la mayorfa de proyectos‘son instrumentales y
estratégicos: se encaminan a la consecucién de infraestructura o a la
transformacién de las conductas del otro; estos proyectos no se pre-
guntan por el lugar del conocimiento, de la interaccién, de'la consti-
tucién del sujeto. Los proyectos comunicativos, en cambio, son m4s
escasos y son méds permeables a interrogar por el sentido del acto
educativo mismo.

El cuarto ensayo discute Ia politica gubernamental de los incenti-
vos. A partir de cierto momento politico, Colombia se embarcé en
una reforma neoliberal de su educacién, que pasa -entre otros- por
darles premios econémicos a las mejores escuelas y a los mejores
educadores. No obstante, de un lado, no se discute el concepto de
calidad en juego y, de otro lado, no se analizan las posibles contra-
dicciones entre las diversas politicas gubernamentales, especifica-
mente entre ésta y la de evaluacién de la calidad.

El quinto ensayo propone un andlisis dgl Plan Decenal de Educa-
cion, desde los siguientes pardmetros: una interrogacién sobre la po-
sicién que frente a la norma se suele asumir, sin considerarla como
un producto histérico y, por lo tanto, susceptible de cambiar; una
descripci6n del contexto internacional que esta exigiendo politicas
de Estado para la educacién, o sea que dicha medida no es un invento
de nuestra Ley General de Educacién; y un cuestionamiento al para-
digma de la planeacién, en el cual se inscriben desde el Plan Decenal
hasta la ltima accién de aula.

El sexto ensayo describe la presencia de la investigacién en edu-
cacion: analiza la palabra, que se ha metido como una moda en el
vocabulario educativo; busca la perspectiva desde la que cada mode-
lo educativo la entiende, de acuerdo con su posicién frente al conoci-
miento; establece una diferencia especifica entre el sujeto de la in-
vestigacion y el sujeto de la educacion; sefiala la descontextualizacién
que sufre la investigacion cuando entra al 4mbito educativo; y des-
virtda la posicién segin la cual investigar en educacién es detectar
problemas y proceder a su resolucién.

El séptimo ensayo -a propésito de los “indicadores de logro”-
ubica cémo en Colombia se reglamenta usando la Ley como justifi-
cacién y no una idea de escuela o de formacién; no hay, en conse-
cuencia, un proyecto ético en juego, sino un afin de cumplir. Otras
justificaciones como la de buscar la “unidad nacional” resulta ambi-
gua y poco contribuye a entender c6mo la educacién en nuestro pais



va a tener en cuenta la diversidad. Las acciones que se llevaron a cabo
para establecer los “indicadores de logro” dejan ver que el modelo
desde el que se hace la poll’tiéa educativa es heteroestructurante, tal
como el que se presenta en €l aula y que todos dicen querer-erradicar.

El octavo ensayo desarrolla cuatro tesis: que la educacién no tie-
ne hoy unos compromiscs especiales; que la escuela no transforma
el entorno social mfs alla de su propia evolucién, ni de lo que la
insercién de los agentes educativos en ese entorno permite; que ge-
nerar otras relaciones interpersonales, nuevos valores, etc., puede ser
un resultado de cierta forma de trabajo, no de la explicitacién de cier-
tos objetivos; y que la institucién educativa puede identificarse con
la demagogia irrealizable, o promover formas de interaccién que con-
tribuyan-a hacer existir otra cultura.

El ltimo ensayo es un anélisis de textos producidos por docen-
tes, en la Optica de identificar cémo en el 4mbito educativo se entien-
de el sujeto (parece concebirse como una voluntad indeterminada),
el grupo (parece ser una tramitacion de la agresion) y el poder (pare-
ce ser una accién vertical en la que la victima no participa), con el
animo de determinar las condiciones de posibilidad de la tan nom-
brada necesidad de transformar la escuela colombiana.

En fin, no se plantea el “mejoramiento de la calidad de la educa-
cién”, o cosa por el estilo -tal como se espera de todo documento que
hable del tema-, sino que se sugiere la existencia de algunas condi-
ciones que mostrarfan que no es que la transformacién no pueda rea-
lizarse, sino que puede que no se desee, que no se necesite realmen-

te... pese a que no se haga més que hablar de cambio.%f
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