Sobre la competencia
pedago gica en el maestro de
- lengua materna’

RESUMEN -~ -

La pregunta que orienta esta reﬂexmn gira
en torno del problema de la formacion del
profesor en el campo de la lengua materna.
Para ello se propone considerar, como un fac-
tor de desarrollo de este sujeto profesional, la
competencia pedagdgica como una matriz de
desarrollo. Esta matriz se concibe como un
sistema particular de caracter mental con-
formado por procesos cognitivos, conoci-
mientos, procesos simbolicos, habilidades,
actitudes y valores, relacionados con un campo
especifico de saberes y de practicas sociocul-
turales. Para el caso de la competencia
pedagoglca se identifican tres dominios que
constituyen esta competenma el didéctico, el
contextual y el ético-epistémico. Los tres
dominios configuran un marco de conoci-
mientos y de formas de conocer, de represen-
taciones y’ de formas de representar y de
practlcas somoeducatwas basicos para la
formacion de un profesor.
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ABSTRACT

The question that directs this reflection turns
around the problem of the formation of the
professor in the field of the mother language.
For so doing, the reflection sets out to
consider, like a factor of development of this
professional subject, the. pedagogical compe-
tence like a "matrix of-development". This ma-
trix is conceived like a particular system of
mental character conformed by cognitive
processes, knowledge, symbolic processes,
skills, attitudes and-values, related to a
specific field of lores and sociocultural
practices. For-the case of the pedagogical
competence, three domains like constituents
of this competence are identified: didactical,
contextual and éthical-epistemic. The three
domains form a frame of knowledge and ways
to know, a frame of representations and ways
to répresent, and a frame of socioeducative
practices, basic forthe formation of a professor.
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" Articulos de reflexion

El contexto de la reflexion

Esta reflexion tiene su origen en el trabajo
constante con la formacion y la actualizacién
de docentes de lengua materna en todo el pais.
En este contexto, me surge una pregunta fun-
damental: ¢Qué es lo que define ln
condicion de un profesional como
docente?, mas ain, écudles son las
condiciones minimas que
profesionalmente son necesarias para
la definicion de un sujeto como
docente de lengua materna? La
pregunta cobra mayor valor cuando
el formador de formadores se ve
abocado al disefio de programas de
formacion y de actualizacion docente
y es consciente de la necesidad de que
laimplementacion de estos programas genere
un espacio muy eficaz e impactante para los
propdsitos de un modelo de educacion de
docentes cualificado y cualificador.

La respuesta que he encontrado a esta
pregunta, en el curso de las reflexiones
realizadas, es que la condicion minima para
laidoneidad del maestro que ensefia aleerya
escribir, es el desarrollo de un grado adecuado
de su competencia pedagdgica en el campo
de la lengua materna. Naturalmente, este
planteamiento puede desatar polémica por
multiples razones. Sin embargo, haciendo uso
del principio de confrontacion académica como
principio basico para la consolidacién de
posturas tedricas y metodoldgicas en el campo
de la educacién, me propongo plantear a
continuaci6n cierto grado de desarrollo de esta
reflexion, como una contribucién a la
discusi6n sobre este tema. Mi propdsito fun-
damental es proponer una estructura de
relaciones que se denomine competencia
pedagdgica y que se convierta en un criterio
parala formacion de docentes.

Pero, ;qué es una competencia?
El término competencia es abordado con
sumo interés tanto por las teorias del desarrollo
cognitivo como por las teorfas de la
comunicacién y, por supuesto, por los
planteamnientos que surgen de la pedagogia para
“dar razén de los principios orientadores del
desarrollo de los procesos educativos en los
estudiantes. Para nadie es una novedad que,
desde los diversos sectores educativos, se
promueve y se promulga la necesidad de
orientar el disefio yla ejecucion curricular desde
el criterio del desarrollo de competencias.
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También es cierto que la idea de lo que es una
competencia adquiere diferentes signifi-
caciones, aunque conserve un sentido en
comun: desarrollo de posibilidades de
desempeﬁogn los sujetos.

.

La condicion minima para la

idoneidad del maestro que ensena
a leer y a escribir, es el desarrollo

de un grado adecuado de su

competencia pedagoégica en el
campo de la lengua materna.

El término competencia se presenta con
mayor precision tedrica en el seno de la teorfa
lingiiistica, con los trabajos de Chomsky
(1956), cuando asumi6 la categoria
competencia lingiifstica para referirse al
propésito fundamental del desarrollo
lingiiistico en los sujetos. La competencia, en

este contexto, hacia referencia a un saber .

lingiiistico elaborado por el sujeto, que lo hacia
apto para la actuacién lingiiistica. Asi, la
competencia se convertia en una categoria
abstracta, mas importante que la actuacion,
que definia al hablante-oyente ideal (aquel que
posefa un dominio sobre el sistema y sus reglas
de produccién). Mis tarde, en 1972, Dell
Hymes introduce la expresion competencia
comunicativa como un desarrollo de la
competencia lingiiistica, de Chomsky. Para
Hymes los factores de orden sociocultural son
definitorios al conceptualizar el desarrollo de
competencia en los sujetos; de ahi que
considere fundamental asumir el estudio de
la competencia desde un andlisis funcional del
lenguaje y reconociendo las implicaciones de
tipo cognitivo y comunicativo asociadas al
desarrollo del lenguaje en los hablantes.
Hymes (1972: 269-293) propone que “la
competencia es capacidad de una persona y
que depende del conocimiento (ticito) y del
uso (habitual para éste)” y que los criterios

de gramaticalidad, factibilidad y contex- -

tualizacién se ponen en juego durante la
manifestacion de la competencia de los
individuos. Ademis, que lo que se considera
como competencia es una matriz de desarrollo®
que incluye distintos aspectos del sujeto. Esta
Ultima caracterizacion para la definicion de la
competencia es la que me interesa de manera

singular para el establecimiento de las
relaciones que constituyen la competencia
pedagdgica.

Hablar del desarrollo de competencias
como criterio orientador de los fines de la
educacién es asumir una postura
filoséfica frente al desarrollo humano.
Postura que opta por una perspectiva
procesal del individuo y que valora de
manera fundamental sus acciones,
pues son manifestaciones de sus
procesos internos. Asi pues, podemos
considerar que el sujeto social, como
tal, realiza mdltiples procesos cuyas
exigencias son particulares, de-
pendiendo de las implicaciones
cognitivas, comunicativas, moti-
vacionales, volitivas y contextuales, asociadas
a cada proceso. Entonces, diremos que se
desarrollan distintos tipos de competencias y
que cada una tiene, exige y potencia procesos
diferentes, segtin el caso.

Lo que si es comtin en el desarrollo de una
competencia es la existencia de una matriz de
desarrollo como estructura interna de la
competencia. Tal matriz constituye un sistema
particular que convoca procesos cognitivos,
conocimientos, procesos simbdlicos, habi-
lidades, actitudes y valores. De manera com-
plementaria, la constitucion de esta matriz sélo
es posible en el contexto de las interacciones
sociales. Como resultado de esta estruc-
turacion interna, la competencia se convierte
enun saber hacer especifico del sujeto social.

Entonces, ¢qué es la
competencia pedagodgica?

La pregunta indaga fundamentalmente por
las condiciones profesionales del docente. Es
decir, nos referimos a los aspectos que
constituyen esta profesién y que ia hacen
diferente de otras profesiones; aspectos que
definen el perfil del profesional de la educacién,
quele dan identidad y que postulan y proyectan
el contexto de interaccién sociocultural de tales
profesionales y el papel que cumplen en el
desarrollo de las sociedades. _

Desde esta perspectiva, la caracterizacion
de una competencia pedagdgica se halla
inscrita en el 4mbito de la definicion profe-
sional. En este sentido, se opta por una

3 El subrayado es mio.
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caracterizacién que da razon de las exigencias
y las implicaciones profesionales del docente,
en particular el de lengua materna.

Asumiremos, entonces, que la competencia
pedagdgica es una macrocompetencia con-
formada por otras competencias, cuya matriz
de desarrollo la constituyen las relaciones entre
estas competencias, y que dan como resultado
una estructura de base constituida por:

= Un dominio sobre una disciplina y sus
~ condiciones de aprendizaje y de ense-

flanza.

= Un dominio sobre el contexto de la edu-

cacién-

= Un dominio ético-profesional.

Los tres dominios enunciados constituyen
criterios basicos para la formacién de un
docente, puesto que propenden a una
formacion idénea del profesional de la
educacion. El primer dominio define la
idoneidad del docente en tanto especialista en
un saber disciplinario de tipo escolar; el
segundo dominio la define en tanto sujeto so-
cial consciente de la naturaleza de su profesion,
de su papel en el contexto sociopolitico,
econémico, cientifico y tecnoldégico de su
sociedad; y el tercer dominio define la
idoneidad del docente en tanto sujeto ético y
epistémico.

Exigencias del dominio
disciplinario y de sus condiciones
de aprendizaje y de ensefianza

Parece que los programas de formacion de
docentes han dedicado mayores esfuerzos al
desarrollo de este dominio. De este hecho dan
razon las distintas propuestas curriculares de
formacion por licenciaturas. Sin embargo, en
una mirada general de tales programas, y en
una evaluacion del impacto de la formacién
especifica en los licenciados, se observa con
preocupacion que el grado de desarrollo de un
dominio disciplinario en los profesionales de
la educacion es deficiente, atin en lo rela-
cionado con un dominio disciplinario minimo.
Por ejemplo, para el caso de los licenciados en
lengua materna, de los licenciados en
educacion basica o de los maestros nor-
malistas, que son los profesionales que
ensefian a leer y a escribir, se observa, con
mucha frecuencia, un desempefio deficiente
tanto en la condicién personal de usuario de
la lengua materna (como orador, como inter-
locutor, como lector y como escritor),.como
en el conocimiento de los principios y las leyes

que rigen el desarrollo del sistema lingiistico
en los sujetos. Esta situacion se ha constado
tanto en los procesos de formacion de docentes
como en desarrollos investigativos al respecto.

La configuracién de un dominio disci-
plinario en el contexto del desarrollo de una
competencia pedagdgica resulta fundamental
y posee exigencias particulares. Desde diversos
sectores educativos se plantea la preocupacion
por este aspecto de la formacion del docente;
por ejemplo, ya en el Congreso Nacional de
Maestros (Formar), realizado en octubre de
1996, se planteaba como una de las utopias
para el maestro que requiere el pais que “el
maestro debe saber lo que ensefia”.

Las exigencias que se hacen al desarrollo
de un dominio disciplinario en este contexto
son de tipo pedagdgico. Es decir, que la
disciplina lingiiistica, en este caso, exige un
desarrollo desde la perspectiva de las relaciones
didacticas profesor-contenido-estudiante, en
forma dialéctica. Aparece aqui una primera
competencia que hace parte de la competencia
pedagogica: la competencia-diddctica,
competencia que da razén de un saber hacer
del maestro en el plano de las relaciones
establecidas en la triada diddctica y que
garantiza una formacion disciplinaria del
docente situada de manera pedagogica.

Asi, el proceso de formacién disciplinaria
del docente de lengua materna habri de
considerar en la primera relacion, profesor-
contenido, el desarrollo de un saber legitimo
sobre los modelos tedricos de la lingiiistica que
sustentan esta disciplina, de manera que se
garantice el estatus tedrico y metodoldgico del
contenido por ensefar. Las exigencias de este
grado de desarrollo se sitdan en el plano de la
formacién del docente en la disciplina;
formacion que ha de ser suficiente para que el
maestro pueda dar razon de lo que enseria:
del sistema lingiiistico, de sus componentes,
de sus funciones y de sus reglas de uso en los
ambitos microtextual y macrotextual y en los

distintos contextos de comunicacién. También
para que el maestro pueda reconocer
tendencias tedricas presentes en las distintas
propuestas curriculares y sus implicaciones en
los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
lengua materna, de manera que pueda asumir
opciones tedricas con autonomia y con
conciencia sobre las implicaciones de tales
elecciones. Como resultado de este proceso
formativo, el maestro podra configurar para s
mismo una posicion frente al objeto de su
ensefianza: la lengua materna. Podra, por
tanto, proyectar su propia btisqueda, sus
preguntas, sus propuestas para explicarse el
objeto de su profesion y el lugar que ocupa en
el desarrollo de una ciencia particular: la
lingiistica.

Asimismo, en la segunda relacion, profesor-
estudiante, el docente habra de desarrollar un
saber epistemoldgico sobre la disciplina
lingiiistica, de manera que comprenda la
naturaleza y la historia de este saber y el papel
que juega en la constitucion de los sujetos
discursivos (condiciones y procesos del
aprendizaje y desarrollo ontoldgico y
filogenético del lenguaje). Este proceso de
formacion garantiza la comprension, por parte
del docente, tanto de las condiciones de
configuracion histdrica y sociocultural de la
disciplina lingiiistica como del tipo de
conocimiento que la constituye, de los procesos
de significacién propios de este campo, de las
formas en que ha evolucionado este
conocimiento y de los procesos intelectuales e
interactivos que desarrollan los estudiantes que
aprenden lengua materna..Como resultado de
este proceso formativo, el docente configurard
una posicion frente al aprendizaje de la
lengua materna. Es decir, que el maestro
estard en condiciones de concebir el objeto de
ensefanza (la lengua) en funcion de los
sujetos que la aprenden (los estudiantes) yen
funcién de si mismo como usuario y como
docente de la lengua materna.

Como consecuencia de los procesos
anteriores, el docente estara en posibilidad de
dimensionar, disenar y promover el espacio del
aula como un espacio para el desarrollo de

4 DoraInés Calderdn. 2000. Sobre las concepciones
de Iosmnigstros que ensefan a leer y a escribir. En
Maestros y concepciones sobre lenguaje. Bogoté:
Colciencias-Universidad Distrital Francisco José de
Caldas., pp. 135-146.
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Articulos de reflexién

competencia comunicativa en los estudiantes
que tiene a su cargo, a partir de su reflexion
sobre & quién enseria lo que ensefa, de cuiles
son sus condiciones de desarrollo cognitivo,
comunicativo, familiar y social y, por tanto,
como podr relacionarse mejor con el objeto
ensefiado, qué grado de competencia
comunicativa ha desarrollado y como podra
continuar desarrollandola. O mejor, el profesor
habr4 asumido también una postura frente
a la ensefianza de la lengua materna:

1) Optard por una concepcion de lenguaje
y una concepcion de lengua situadas
tedrica y metodolégicamente; es decir, el
docente construird una teorfa propia que

- le permita explicarse y reflexionar sobre
lo que es el lenguaje y cudl es su relacion
con la lengua. Esa teorfa orientard sus
decisiones did4cticas y metodoldgicas.

2) En concordancia con esta primera opcion,
el maestro privilegiara el desarrollo de
ciertos procesos cognitivos y comu-
nicativos en los estudiantes. Estos
procesos serdn los que el docente
considera son inherentes y necesarios
cuando un individuo aprende a usar su
lengua materna en todos los contextos
de la comunicacion. Por ejemplo,
priorizard el desarrollo de una conciencia
fonética, fonoldgica, ortografica, sintic-
tica, semantica o pragmatica, segin su
teorfa del lenguaje y de la lengua.

3) Elmaestro disefiard, entonces, unos pro-
positos curriculares para el aprendizaje
de su “asignatura”; y, por supuesto,
emprenderd y ejecutard un disefio de
aula consistente con todo lo anterior.
Disefio en el cual las teorfas sobre el
desarrollo del lenguaje, los modelos de
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- aprendizaje, las estrategias metodoldgicas
ylas condiciones de interaccion en el aula
y de uso de recursos estén estructurados
en funcién de este disefio y en concor-
dancia con la teorfa que el profesor ha
construido sobre la lengua y el desarrollo
de la competencia comunicativa del
estudiante. Por ejemplo, el docente estard
en condiciones de proponer estrategias
para el desarrollo del lenguaje en sus
estudiantes, como el taller, el proyecto de
aula, la clase magistral; el trabajo en

 equipo, el trabajo interdisciplinario, etc.,
pero desde una conciencia clara del
alcance de tales estrategias, de sus limi-
taciones y del papel que juegan en el
aprendizaje de los estudiantes.

_Asi, toda accion educadora del docente de
lengua materna tendrd un referente en el
marco de sus concepciones sobre Ia lengua y
sus relaciones diddcticas y, mas ain, en el
marco de sus elaboraciones conscientes y
permanentes sobre lo que significa aprendery

“ensefar lengua materna y sobre el papel que

juega el desarrollo de una competencia
comunicativa en la formacion integral de los
estudiantes. He ahi la competencia did4ctica
del profesor de lengua. Seguramente no he
podido prever muchos otros aspectos
implicados en esta situacion. Si el lector estd
de acuerdo con la propuesta, quizd podra
aportar elementos para complementarla.

Exigencias del dominio sobre el
contexto de la educacién

El contexto de la educacion es uno de los
espacios semi6ticos de tipo cultural que
transmite la ideologfa de una sociedad. Lo que
lo define como un contexto particular es el
objeto de sus construcciones significativas: la
educacion. Asi, el contexto de la educacion
estar4 constituido por las mailtiples relaciones
que se tejen desde diversos sectores sociales
para dar razén de cémo un grupo social
concibe la educacion. o

Los espacios sociales que construyen redes
de significados acerca de la educacion son las
instituciones educativas en general y las
entidades que adminisfran, regulan y apoyan
de manera oficial los procesos educativos en
el pais (MEN, Colciencias, Icfes, Icetex, IDEP
etc.). En forma especifica, desde unos sectores
surge el discurso normativo de la educacion y,
desde otros, el discurso tedrico y pragmatico
sobre la educacién. Los dos tipos de discurso

generan un macrodiscurso que sustenta
relaciones, interpretaciones y acciones que la
comunidad educativa hace vigentes y que
transforma de modo permanente mediante los
procesos de reflexion e investigacion.

Este universo discursivo es el que da razén
de qué es la educacidn, cudl es su mision en
el desarrollo sociocultural, cientifico y
tecnoldgico de la sociedad, quiénes son sus
protagonistas y cémo se definen sus funciones,
cudles son las metas de este sector social a
corto, a mediano y a largo plazos, qué
importancia da el sistema social a esta
actividad cultural y de qué manera se de-
sarrollan los procesos implicados en la
educacion. i

_ En este sentido, desde la perspectiva del
desarrollo de una competencia pedagdgica que
incluya este dominio, se hace necesario que
el docente construya un para qué de la
profesion. Este requerimiento exige una
formacion del docente tanto en un saber de
tipo legal sobre el sistema educativo como en
un saber de tipo filoséfico, politico, ideoldgico,
incluso econdmico, en torno del problema de
la educacién formal como actividad socio-
cultural. ' _ '

Un docente formado a conciencia en el
contexto de su profesion serd un maestro que
logra comprender y construir el universo de
su hacer profesional frente a la estructura so-
cial en la que vive y en funcion de la contribu-
cion al desarrollo paulatino de esa estructura.
Asi, los saberes que va consolidando el docente
en este contexto, que son saberes de tipo
interdisciplinario, le permiten desarrollar una
competencia contextual, determinada por:

1) Laestructuracion de estilos de anlisis
de situaciones educativas (comparativo,
estudio de casos, inferencias, etc.) dentro
y fuera de la institucion educativa.

2) La construccion de criterios de cohe-
rencia, de pertinencia y de adecuacion
curricular y didictica, que le permitan
participar e incidir con fuerza y propiedad
en la construccion y la ejecucion de los
proyectos educativos institucionales
(PED), de las propuestas curriculares, de
los proyectos educativos, de los grupos
de estudio entre profesores, etcétera.

3) Laconsolidacion de redes de saberes que
den razén de la profesién, tanto desde
una perspectiva retrospectiva (Ia historia
de la pedagogia y las huellas que deja
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esa historia en el campo de la lengua
materna) como desde una perspectiva
prospectiva (el futuro de los procesos

educativos actuales, sus obsticulos, sus

soluciones, etc.). Es decir, el docente
estard en posibilidad de realizar anilisis
particulares sobre las relaciones entre la
situacion social de su comunidad, las
politicas educativas emanadas de las
instancias formales y los propdsitos
institucionales, curriculares. y disci-
plinarios, en este caso, de la lengua como
objeto de ensefianza en la institucion
educativa.

Es necesario insistir aqui en la necesidad
de que los profesores sean educados en el
contexto legal de la profesion. Mds atin cuando
es tan evidente el analfabetismo del maestro
en este campo, cuando es tan frecuente que
las normas del sistema educativo sean ajenas
al maestro, o sean conocidas de manera su-
perficial o por referencia de los colegas que se
interesan por las condiciones salariales y
actiian por la defensa de la educacion y de los
maestros. Esta situacion genera un estado de
desventaja en el docente ocasionado por el
desconocimiento de su normativa en relacion
con una profesion y el desinterés por com-
prender las relaciones entre un sistema social
y un sistema educativo.

Un saber de tipo legal y filoséfico exige el
desarrollo de una competencia interpretativa

‘fuerte y de una competencia intertextual
consolidada que le permitan al docente
concebir la profesion, configurarse como sujeto
profesional y proyectarse en ese espacio socio-
cultural. Hasta aqui tendremos un docente
situado en la disciplina de su especialidad y
contextualizado profesionalmente. Veamos el
tercer dominio, que completa el desarrollo de
una competencia pedagdgica en el docente.

Exigencias del dominio ético y
epistémico

El dominio ético y epistémico hace alusién
al estatus individual del profesor como sujeto
socioprofesional y como sujeto que aprende.
Desde diversos sectores educativos (insti-
tucional, normativo, investigativo) se ha
considerado como problema fundamental en la
formacion de docentes el concepto de sf mismo
que tiene el docente. Por ejemplo, la Fundacién
Universitaria Monserrate viene desarrollando un
proyecto de investigacion que indaga por el

._que el maestro tiene de sf

sentido de si mismo del
maestro colombiano. Esta
investigacion ha permitido
comprender que la imagen

como sujeto social ‘incide
fuertemente en su hacer
profesional; ademds, que
en la configuracién de esa
imagen influye de manera
definitiva el contexto de formacion profesional
del maestro: su estrato social, su proveniencia
regional, la concepcidn colectiva que se tiene
del ser maestro, las condiciones en que el mae-
stro ha llegado a ser maestro: por necesidad,
porque en su espacio local s6lo existe esa opcion
profesional, porque no pudo estudiar otra
carrera por falta de un buen resultado en el Icfes,
0 porque quiere ser maestro.

Es posible considerar, entonces, que /a
configuracion de un sentido del ser docente
se estructura, en primer lugar, desde las
elaboraciones internas que el sujeto-docente
construye sobre sf mismo: sus creencias sobre
lo individual (la imagen que cree proyectar)
en relacion con lo colectivo; sus motivaciones
internas por la vida familiar, social y
profesional; sus valores sobre una ética de la
comunicacién y una ética de la profesion
docente; sus expectativas sobre lodeseable en
el desarrollo de si mismo como sujeto
profesional (la imagen que quisiera proyectar
como personay como profesional) y las formas
de llegar a conseguirlo. '

Para comprender como el maestro
configura un sentido de si mismo, podemos

“tener en cuenta tanto los resultados de la

investigacion sobre concepciones de maestros
que ensefan a leer y a escribir, citada antes,
como la informacion que arrojan los informes
de los docentes que orientaron el proceso de

actualizacion de maestros de lengua materna .

en Norte de Santander. Estos documentos
permiten concluir que los maestros colom-
bianos, en particular los de la provincia y de
la zonal rural, desarrollan una autoestima
muy baja, debido.al contexto de desventaja
econémica (malas condiciones salariales), el
conflicto social (guerra, violencia y violacién
de derechos humanos) en el que vive el maes-
tro, la baja valoracién de la profesion docente
(el estatus social del maestro es inferior), la
pobreza en las propuestas de formacion de
docentes (falta la presencia de las universidades

La idea de lo que es una
competencia adquiere diferentes
" significaciones, aunque conserve
- un sentido en comiin: el desarrollo
de posibilidades de desempeno en -

los sujetos.

y poco acceso a la educacion superior), entre
otras condiciones. Tales documentos también
permiten observar que; contra las condiciones
anteriores, también se-gesta una conciencia
social importante en el docente, en tanto que,
a pesar de las circunstancias, valora la
profesion como una de las posibilidades de
contribucién a la solucién de los problemas
de la comunidad. En Gltimas, parecen coexistir
dos situaciones en el interior del docente: el
sery el deber ser, situaciones que determinan
el desarrollo de una competencia ética del
maestro; es decir, un sentido de orientacion
en su vida personal y profesional, en su hacer
y en su valoracion de Ia construccién de la
comunidad educativa.

Desde el punto de vista de la formacion del
docente como sujeto epistémico, podemos situar
el problema en la necesidad de desarrollar en el
profesor una estructura mental que aprenda
de modo consciente y permanente: que se
pregunte por el objeto de su profesion, por el
saber que enseiia, por el contexto de su hacer
profesional, que realice procesos metadis-
cursivos y metacognitivos que le permitan
comprender su contexto socioprofesional y
proyectar sus posibilidades de desarrollo
intelectual y académico. Visto as este 4mbito
dela formacion del docente, tendremos que el
sujeto que se forma como profesor requiere, de
manera fundamental, el desarrollo de unas
condiciones y de una actitud de tipo intelectual

- orientadas a la configuracion de una

competencia para el tratamiento activo de la

informacion que proviene de su entorno

académico y sociocultural.
- Se trata de desarrollar en el maestro las
condiciones para ser un sujeto que:

— Actia de modo consciente como profesor,
a propdsito de la competencia diddcticay
sus relaciones implicadas.

— Realiza su labor con conciencia reflexiva.
Es decir, desarrolla e implementa estra-
tegias de evaluacion de su actividad
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~pedagégica, de sus resultados y de los
procesos de los estudiantes, con el enfoque
en la transformacién permanente de su
quehacer y, en consecuencia, la cuali-
ficacion continua de los estudiantes. Para
ello es necesario el desarrollo de un sentido
de la investigacion pedagdgica y de posibles
modelos, estrategias y formas de evaluacion
de esta actividad.

— Toma decisiones con autonomia. Decide
cambios en la direccion de su disefio
didictico de acuerdo con el anilisis
permanente que hace de él; analizay evalia
las propuestas curriculares oficiales para
la ensefianza de la lengua materna, en
relacién con los propdsitos de aprendizaje
que considera prioritarios para el desarrollo
de la competencia comunicativa en los
estudiantes; propone estrategias de trabajo
interdisciplinario y aporta criterios para la
conformacion de grupos de estudio en la
institucion.

— Incide en la conformacion de la comunidad
académica. Desarrolla estrategias para la
comunicacion y la confrontacion de sus
hallazgos y de sus ideas. Esto implica
fundamentalmente que el profesor revele
una competencia comunicativa elevada: ser
buen lectoescritor, ser buen argumentador
en el sentido estricto, ser un buen par para
su comunidad y ser un buen estratega de
la comunicacién académica.

Las condiciones anteriores exigen el
desarrollo de procesos y actitudes de tipo
cognitivo y comunicativo que pueden
denominarse la competencia epistémica del
profesor.

Con base en lo expuesto para los tres
dominios identificados como partes cons-
titutivas de la competencia pedagdgica del
maestro, podemos concluir que las relaciones
que surgen entre los saberes, los procesos, las
actitudes, las aptitudes y los valores prove-
nientes de cada dominio, estructuran un
campo semdantico y semidtico que se constituye
en lamatriz de desarrollo para la competencia
pedagogica en el maestro. Esta matriz se
convierte en el referente para la interaccion
semidtico-discursiva que el docente en
formacion o en ejercicio realiza con los nuevos
saberes provenientes de los tres dominios du-
rante toda su vida.

Asf, la competencia pedagdgica, como todas
las competencias, se desarrolla de modo
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permanente gracias a la interaccion continua
del sujeto-docente con los saberes propios de
cada uno de los tres dominios y con la
interaccion que se gesta en la matriz de
desarrollo de la comipetencia pedagbgica entre
los significados-propios de cada dominio. Este
proceso da cuenta de las nuevas concepciones
internas necesarias que tendran origen en el
desarrollo intelectual del maestro y, por
supuesto, en su prictica pedagégica e
investigativa. De igual manera, y en otra
perspectiva, la nocion de competencia
pedagdgica permite nuevas concepciones
tedricas importantes para la elaboracion de una
concepcion que caracterice al docente como
intelectual y como profesional.

En la perspectiva de toda la reflexion ante-
rior, el llamamiento es a los distintos
programas de formacion de docentes, a tener
en cuenta en las propuestas curriculares,
investigativas, de actualizacion y de extension,
que es necesario estructurar estos programas
a la‘luz de un propédsito fundamental: el
desarrollo de la competencia pedagdgica en el
maestro. Este criterio convoca una reflexién
fuerte para la comunidad educativa sobre la
profesion docente y sobre la razén de ser de
una prictica pedagogica e investigativa.
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