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Resumen

En el presente articulo se sintetizan las transforma-
ciones en las practicas de ensefianza de un equipo
de docentes en proceso de formacion de la Maestria
en Pedagogia de la Universidad de La Sabana, Co-
lombia. En primer lugar, se presentan algunas carac-
teristicas del contexto institucional relacionadas con
las practicas de ensefianza en las que se incluyeron
resultados de los estudiantes en pruebas internas
y externas que derivaron en la necesidad de hacer
transformaciones en las practicas. En segundo lugar,
se muestra de manera general la metodologia utili-
zada durante la investigacion. Luego, se presentan
las principales reflexiones sobre las practicas de los
docentes de la institucién educativa oficial La Balsa,
evidenciando las transformaciones en relacién con
los contenidos, las estrategias de ensefianza y en la
valoracion continua. Por Gltimo, se dan las principa-
les conclusiones producto del ejercicio de los ciclos
reflexivos y deliberativos realizados por los docentes.
Palabras clave: ensefanza, contenidos, estrategias
de ensenanza, relacién profesor-alumno, evaluacion.
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Abstract

In this article, the transformations in teaching prac-
tices of a team of teachers in the process of training
for a Master’s degree in Pedagogy at the Universi-
ty of La Sabana in Colombia are summarised. First,
some characteristics of the academic context related
to teaching practices are introduced, including results
of internal and external tests that led to the need for
transformation in the practices. Second, the research
methodology used in this study is described. This is
followed by the principal observations pertaining to
the practices of teachers from the official educational
institution, La Balsa, which highlight the transforma-
tions related to content, teaching strategies and con-
tinuous assessment. Finally, the central conclusions,
a result of the reflective and deliberative cycles con-
ducted by the teachers, are set forth.

Keywords: teaching, contents, teaching strategies,
teacher-student relationship, assessment.
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TRANSFORMACIONES EN LAS PRACTICAS DE ENSENANZA: REFLEXIONES Y ACCIONES. INFANCIAS IMAGENES

Introduccion

Este trabajo pretende contribuir al andlisis de las
practicas de ensenanza, mediante la experiencia
de cuatro profesores maestrantes del programa de
Pedagogia de la Universidad Sabana.

Se expone un ejercicio colaborativo que les per-
mitié a los investigadores reflexionar de forma ci-
clica sobre sus practicas, con el objetivo producir
un saber pedagdgico y mejorar sus formas de orga-
nizacion en el quehacer de sus aulas.

Lo anterior se hizo mediante un diseno de inves-
tigacion accion educativa (Restrepo, 2004) proceso
que permitié el analisis de cuatro profesores de una
institucion distrital, cuyo objeto de estudio eran sus
practicas de ensefianza, enmarcados en un ejerci-
cio ciclico de reflexion y evaluacién.

El disefio metodolégico de investigacion-accion
permitié desarrollar un trabajo deliberado y cola-
borativo que, en un primer momento, ubicé a los
profesores maestrantes en un diagndstico inicial del
problema, en el cual comenzaron a evidenciar la
necesidad de un cambio en varios aspectos de su
quehacer que como profesores necesitan proble-
matizar de su aula. Durante la investigacion se pu-
sieron en funcionamiento ciclos de reflexién que,
de manera colaborativa, les permitieron planear, in-
tervenir, evaluar y reflexionar de manera constante
a los cuales se les denomina en este articulo como
ciclos PIER. Este ejercicio permiti6 a los profesores
investigadores identificar los modelos pedagdgicos
predominantes en sus practicas de ensefanza, los
cambios gestados en la misma, las formas de inte-
raccién en el aula y en las formas de evaluacion;
todo ello como insumo para aportar al desarrollo
curricular de la institucion.

Asi, cada profesor desarrollé un proceso de
cambio en sus practicas de ensefanza en el aula,
entendidas como todas las acciones que constitu-
yen el quehacer de un profesor, a través de un ejer-
cicio ciclico que llegé a una consolidacién tedrica,
un avance disciplinar y la consecucion de compe-
tencias en investigacion pedagdgica.

Del trabajo colaborativo emerge la categori-
zacion realizada en torno a la unidad de analisis:
practicas de ensefianza. Este proceso tuvo en cuenta
el contexto de la institucion educativa oficial (IEO)
La Balsa, las necesidades puntuales de cada area

disciplinar y las especificidades de las aulas de los
profesores. En este sentido, las categorias de anali-
sis que se declaran en el presente trabajo de inves-
tigacién permitieron a los profesores maestrantes
reconstruir ciclos previos y comprender aquellos
realizados de forma deliberada para estudiar los da-
tos arrojados por cada uno de los insumos.

Contexto de la IEO La Balsa de Chia
La IEO La Balsa esta ubicada en el municipio de
Chia, en Cundinamarca, Colombia. Es una insti-
tucion publica, con una cobertura poblacional
aproximada de 600 estudiantes de estratos socioe-
conémicos 1y 2, con dos jornadas escolares, con
niveles de preescolar, bdsica primaria, basica se-
cundaria y media técnica; cuenta con una planta
de 30 maestros (IEO La Balsa, 2016). En general,
la comunidad estudiantil es poblacion flotante ya
que las familias, por razones laborales, econémi-
cas o familiares, estan de manera transitoria en el
municipio. Esta dinamica afecta los procesos de en-
sefianza y de aprendizaje ya que se intenta mante-
ner continuidad académica. A nivel institucional,
se ha trabajado en el fortalecimiento del sentido
de pertenencia, la formacién en valores y un buen
nivel académico y convivencial. Sin embargo, el
promedio de los estudiantes que inician en el gra-
do preescolar y culminan en grado 11 es del 25 %.
En primera instancia, al reflexionar sobre los re-
sultados de las pruebas internas institucionales (ta-
bla 1) se observé que los estudiantes tenian bajos
niveles de comprension y andlisis lector; dificultades
para evocar y usar presaberes en las areas de Mate-
maticas, Lenguaje y Ciencias Sociales; poca moti-
vacion al logro de metas u objetivos planteados por
los docentes; y dificultades en el desarrollo de las
competencias comunicativas. Con esto, el equipo
de docentes evidenci6 la necesidad de reflexionar y
cambiar aquellas practicas de ensenanza que fomen-
taran las competencias comunicativas en las aulas.
En este momento de la investigacién se propone
resolver la siguiente pregunta: ;como la transfor-
macién de las practicas de ensefianza fortalece el
quehacer pedagégico de los docentes investigado-
res en las areas de Matematicas, Lenguaje y Cien-
cias Sociales en una IEO en el municipio de Chia,
Cundinamarca?
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Tabla 1. Resultados 2015, rendimiento académico

Area Nivel basico Nivel bajo
Lenguaje 65 % 15 %
Matematicas 32 % 33 %
Ciencias Sociales 70 % 7 %

Por otra parte, se aplicaron diferentes instrumen-
tos, como una encuesta adaptada y disefiada por
Gomez y Polania (2008) que considera que dentro
de la investigacion los analisis se orientan hacia la
caracterizacion de las practicas de ensehanza de los
docentes. Esta se aplicé con la intension de identi-
ficar los elementos predominantes en las practicas
de los docentes de la institucion y, de esta manera,
poderlos asociar con alguno de los modelos peda-
goégicos. En consecuencia, esto se vio como una
oportunidad para aportar a la consolidacién del PEI
y del curriculo, dado que en la institucion hay un
modelo pedagdgico que esta en revision.

Otros instrumentos fueron los diarios de cam-
po, registros realizados en actividades especificas
en las que se aplicaron unidades de comprensién
para las tres areas de conocimiento: Matematicas,
Lenguaje y Ciencias Sociales.

Estas observaciones ademds de orientarnos y
ayudarnos a identificar las tres categorias de ense-
fianza, aprendizaje y pensamiento en las practicas
de aula y la forma como estas se relacionan con
el desarrollo de la competencia comunicativa, evi-
denciaron que las practicas de ensefanza de los
docentes se fundamentaban principalmente en el
modelo pedagdgico tradicional, caracterizado por
la transmision de conocimientos e informacion. En
este modelo existian carencias en la transversali-
zacion de saberes disciplinares en el curriculo y
se denotaba que la planeaciéon de actividades se
centraba en los contenidos y no en que los estu-
diantes tuvieran la posibilidad de construir su pro-
pio aprendizaje a través de acciones significativas;
ademas, se percibia que no habia un proceso es-
tandarizado de ensefianza para permitir a los estu-
diantes fortalecer sus competencias comunicativas
y el desarrollo del pensamiento critico en las dreas
basicas de Lenguaje, Matematicas y Ciencias Socia-
les. Todo lo anterior a partir de las observaciones y

registros realizados por los docentes investigadores
en instrumentos como los diarios de campo y el
proceso de desarrollo metodolégico propio de la
investigacion-accion.

Las categorias de analisis principales son resul-
tados de una interrelacién entre los instrumentos de
recoleccion de informacion y los referentes tedricos
que definen los aspectos generales. Las subcatego-
rias, particularmente de ensenanza, son emergentes
debido a la triangulacion de elementos de analisis
como las competencias comunicativas y los proce-
sos de reflexion sobre nuestras practicas.

La pretension investigativa fue acceder con ma-
yor profundidad y proximidad al contexto de ana-
lisis y problema identificado. Esto, acorde con la
necesidad y las reflexiones en un enfoque de in-
vestigacion cualitativo que permite desarrollar pre-
guntas, hipotesis y analisis constante de los hechos
y la interpretacion circular, es decir, sobre los feno-
menos del aula.

Con la implementacién de instrumentos de re-
coleccion de informacion como diarios de campo,
la observacion de las practicas entre otros, se cons-
truye el andlisis de las practicas de ensefanza y se
alimentan las reflexiones de los docentes la colum-
na vertebral del proceso investigativo. Desarrollado
como un trabajo colaborativo entre pedagogos en
el cual la evaluacion vy reflexion de las practicas
fortalece el desarrollo de las categorias principales.

En cuanto la particularidad, las reflexiones so-
bre la transformacién de las practicas para el de-
sarrollo de las competencias comunicativas, D. H.
Hymes, en su trabajo “On Communicative Com-
petence” (1972), en su trabajo sobre competen-
cia comunicativa nos aproxima al fenémeno del
lenguaje como competencia elaborando un primer

6 Hymes, D. H. (1972). On Communicative Competence. En J. B.
Pride y J. Holmes (eds.), Sociolinguistics. Selected Readings (pp.
269-293). Harmondsworth, Inglaterra: Penguin.
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concepto que determina lo esencial de los factores
socioculturales pues recrean la comprension de la
practica linglistica, propia del contexto; es decir,
que la competencia mas la actuacién con el len-
guaje proponen la idea de hacer bien la competen-
cia comunicativa.

Este concepto original de competencia comu-
nicativa presenta evolucion; diferentes autores se
encargan de proporcionar nuevas dimensiones
que nos muestran una vision mas completa. Por
ejemplo, desde Enriquez (2003) se implementa una
dimension intercultural y las implicaciones de la
misma para la practica educativa; sugiere que los
conocimientos, las actitudes y las capacidades de
dicha competencia emergen de manera coheren-
te con el desarrollo del contexto de ensefianza y

aprendizaje, lo que nos es util en el proceso in-
vestigativo con las subcategorias de: analisis de
contenido (procedimientos interpretativos de pro-
ductos comunicativos), estrategia de ensenanza
(como acciones del docente para organizar y pre-
sentar contenidos), la relacion maestro-estudiante
que en adelante se leera como la interaccion con
el estudiante (facilitar y promover el aprendizaje
significativo) y la evaluacion (en funcién del de-
sarrollo de los procesos continuos y los objetivos
propuestos).

Estas son usadas sobre todo para el analisis com-
parativo y diferencial de practicas pedagodgicas
orientadas por un modelo tradicional y la subse-
cuente evolucion de las practicas, con un enfoque
cualitativo.

Tabla 2. Estructura general de definicion de las categorias de andlisis

Ambito  Pregunta de Objetivo - . . .
o . . O Objetivos especificos Categoria Subcategorias
tematico Investigacion general ) p 8 8
- Contenido.
Entender las practicas de ensefan- - Estrategias de ensefanza.
o | Transf | za que desarrollan los docentes Ensefanza |- Interaccion con el estu-
3C0n|;9 05 ra}ns'ormjr a5 Jinvestigadores de la IEO. diante
cambios de practicas de - Evaluacion
las practicas ensefianza en . —
N . Plantear unidades de comprension
de ensefianza | las dreas de Ma-
s fundamentadas en el enfoque de
fortalecen las tematicas, Len- ~ g .
; ) ' ~~ . |ensefianza para la comprensién en - Competencias comu-
competencias | guaje y Ciencias ) . - - )
. o ! las dreas de Lenguaje, Matemadticas .__. | nicativas en las areas de
Mejora comunicativas | Sociales para S . .~ | Aprendizaje Py .
y Ciencias Sociales como estrategia Matematicas, Lenguaje y
de las y el desarrollo | fortalecer las o o .
P . . para el fortalecimiento del proceso Ciencias Sociales
practicas | del pensamiento | competencias o .
P o de aprendizaje de las competencias
docentes | critico de los comunicativas y

estudiantes, en
las dreas de Ma-
tematicas, Len-
guaje y Ciencias
Sociales en una
IEO?

el desarrollo del
pensamiento
critico en los
estudiantes de
la IEO.

de los estudiantes y de los docentes.

Visibilizar la importancia del
desarrollo del pensamiento critico
desde la transformacion de las
practicas de los docentes inves-
tigadores a través de la reflexion
pedagédgica abordada desde las
areas de Lenguaje, Matemdticas y
Ciencias Sociales.

Pensamiento

- Pensamiento critico
- Competencia comunicati-
va interpersonal.

Adicionalmente, en relacién con los desempenos
académicos, durante las reflexiones iniciales en el
proceso de investigacion los docentes centraron su
interés en analizar los diferentes resultados en prue-
bas externas e internas. Por ejemplo, en las pruebas
Saber 5 °, las cuales tienen como objetivo compro-
bar el desarrollo de competencias de los estudiantes,
proporcionar informacién para la comparacién en-
tre programas e instituciones y recoger informacion

para construir indicadores de evaluacién (Ministerio
de Educacion Nacional, 2006), y se considera que
los resultados en esta prueba se constituyen en uno
de los indicadores de la calidad educativa. En los
resultados de los estudiantes en esta prueba durante
los afios 2014 y 2015, se encontr6 que la I[EO La
Balsa era una de las instituciones educativas del mu-
nicipio de Chia que no mostraba un nivel satisfac-
torio y que habia un alto indice de estudiantes con
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resultados deficientes en las areas bdsicas de Len-
guaje y Matematicas (tabla 3). Esto permitié al grupo
de investigadores concluir que no hay un proceso
estandarizado de ensehanza sugiriendo que el des-
empeno en las pruebas estaba ligado al desarrollo de
un proceso efectivo de las competencias comunica-
tivas en las areas basicas de Matemadticas, Lenguaje
y Ciencias Sociales.

Tabla 3. Resultados Pruebas Saber 5 ° (2014-2015)

Pruebas saber

Area bésica entre minimo y bajo

Ano 2014  Ano 2015
Lenguaje 60 % 57 %
Matemdticas 83 % 59 %

De acuerdo con el Indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) del afio 2015 de la IEO la Balsa
en términos del componente de progreso (tabla 4),
donde la institucion se compar6 consigo misma du-
rante los afios 2014 y 2015 se evidenciaron altos
porcentajes con niveles minimos e insuficientes de
las pruebas de Matemadticas y de Lenguaje. Asi mis-
mo, en el componente de desempeio del mismo
indice (tabla 5) donde el puntaje se comparé con
el nivel nacional, se encontr6 que para el 2015 la
institucion estaba por debajo del promedio. Estos
resultados ratificaron la necesidad de generar un
cambio en las practicas de ensehanza orientado a
transversalizar los aprendizajes de las dreas de Ma-
tematicas y de Lenguaje.

Tabla 4. Componente progreso del indice sintético

de calidad educativa (ISCE)

Areas 2014 2015
Matematicas 67 % 63 %
Lenguaje 58 % 58 %

Tabla 5. Componente de desempefio del indice sintético

de calidad educativa (ISCE)

Colombia

IEO La Balsa (100-500)
Matematicas 309 318
Lenguaje 305 312

En conclusién, una vez que el grupo de docentes
investigadores realiz6 un diagndstico preliminar
mediante algunos ciclos de reflexién PIE en el con-
texto de la IEO se generaron ciclos deliberados y
conscientes acerca de la manera en la que se po-
dian transformar sus practicas de ensefanza en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Metodologia de la investigacion

Para la investigacion se seleccion6 el enfoque cuali-
tativo, el cual se destaca por tener un proceso dina-
mico, permite desarrollar preguntas claves durante
la investigacion a través de las cuales se analizan e
interpretan constantemente los hechos de manera
circular (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.
8). Asi, la finalidad del presente trabajo fue la com-
prension de los fenémenos que se suceden dentro
del aula, indagando las consecuencias de generar
cambios y de qué manera las acciones conscientes
de los docentes en un ejercicio deliberativo y de
consenso grupal permiten generar transformacio-
nes en las practicas y qué cambios generan en la
dimensién del aprendizaje.

En este sentido, de acuerdo con los resultados
del ciclo de diagndstico inicial se identificé que el
problema estaba centrado en las practicas de en-
seflanza, esto se evidencié en un andlisis reflexi-
vo de los instrumentos de registro, con los que se
determiné que faltaban procesos continuos que
fortalecieran el desarrollo de las competencias de
los estudiantes. Ademas, la carencia de un modelo
pedagogico, las metodologias diversas y la falta de
rigurosidad en los criterios de evaluacién, fueron
elementos por los cuales surgié la necesidad de
transformar el quehacer docente para dar respuesta
a los nuevos estilos de aprendizaje generados por la
influencia de las formas contemporaneas de acceso
al conocimiento; la metodologia propuesta respon-
di6 a ello desde lo experiencial (Restrepo, 2004).
Adicionalmente, se retomé el reconocimiento de
la ensefianza para la comprensién (EPC) como una
herramienta de visibilizacién de los procesos de
aprendizaje, (til en la investigacion dado que bus-
c6 hacer una reflexion profunda sobre el mismo
ambiente de aprendizaje. También, esta perspectiva
permitié observar el proceso investigativo de mane-
ra constante y reflexiva.
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El alcance de la investigacion se definié como
descriptivo el cual se utiliz6 para caracterizar las
practicas de ensefianza y describir algunas accio-
nes que marcaron dichas transformaciones con
el fin de fortalecer el curriculo de la IEO La Balsa
puesto que esta en proceso de consolidacion. Du-
rante la investigacion la caracterizacién se centré
en identificar las practicas de ensefanza determi-
nando las variables propias de los modelos educa-
tivos y su incidencia en el proceso de aprendizaje
y de desarrollo del pensamiento critico.

La presente investigacion tuvo en cuenta el mo-
delo de investigacién-accién desarrollado por Kem-
mis y McTaggart (1988), quien tomé como base la
matriz de Lewin, quien elabor6 un modelo que
permite desarrollar investigaciones en contextos
educativos a través de los cuales se pueden com-
prender y analizar los problemas de la escuela. Para
ello, definié cuatro momentos interrelacionados,
que para efectos de este proceso se denominé ciclo
PIER (planear, implementar, evaluar y reflexionar);
en cada uno esta implicita una mirada y una inten-
cion retrospectiva que derivan en la reflexién cons-
tante de conocimiento y de accion (Latorre, 2007).

En este ciclo los momentos se desarrollaron de
esta manera:

¢ Planear: contar con informacién que permita me-
jorar lo que esta ocurriendo. Es decir, es la fase en
la que se estructuran las actuaciones y da, cabida
a la flexibilidad y recursividad necesarias ante los

imprevistos que presenta el hacer cotidiano del
profesor en el aula.

e Implementar: poner en prdctica lo planeado.

 Evaluar: identificar los efectos de la accién en el
contexto en el que tienen lugar.

* Reflexionar: tener en cuenta los efectos para rea-
lizar ajustes de un nuevo ciclo de PIER hasta que
se logre el cambio esperado.

A continuacion, se describe el plan de accién
(figura 1) desarrollado en la investigacion el cual se
basé en el ciclo PIER (Latorre, 2007).

Reflexiones sobre las practicas de los
docentes de la IEO La Balsa

A continuacion, se presentan los cambios mas signi-
ficativos en las practicas de ensefianza identificados
por los docentes de la IEO en el proceso de inves-
tigacion, teniendo en cuenta que la ensefanza esta
conformada por el modo cémo se orienta el proceso
de aprendizaje y la forma en que se crean los esce-
narios formativos entre el docente y los estudiantes,
resultado de la planeacion desde la reflexién y la in-
vestigacion poniéndola en marcha en el dia a dia'y
verificandola con la evaluacién (Ministerio de Edu-
cacion, Politica Social y de Deporte, 2008). En este
sentido, el documento se estructurd evidenciando
las transformaciones de las practicas de ensefianza
en relacién con los contenidos, con las estrategias
de ensenanza, en la interaccién con el estudiante y
en el proceso de valoracién continua.

Planeacion (Reflexion)
1. Identificacion de necesidades.
2. Lectura de contexto

de resultados de

]‘)I‘tll‘._‘hﬂ:-‘u internas y externas

Reflexion (Accion)

1. Reflexion pedagogicadel
equipo de docentes investigadores

2. Consohidacion del documento

Implementacion (Accion)
1. consolidacion de referentes tedricos
2. Definicion de categorias de analisis
3. Aplicacion de instrumentos

3. Implementacion de UDC y Rutinas de

pensamiento

Evaluacién (Reflexion)
isis de los resultados de la
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Figura 1. Plan de accién basado en el ciclo PIER.
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Para este articulo se retomaron los cambios en
las practicas de ensefianza de los docentes investi-
gadores de la IEO La Balsa, producto de la sistema-
tizacién y andlisis de la informacién recolectada en
diferentes instrumentos como una encuesta adapta-
da de Gémez y Polania (2008). Este instrumento se
aplicé con la intencion de identificar los elementos
predominantes en las practicas de los docentes de
la institucion y, de esta manera, poderlos asociar
con alguno de los modelos pedagdgicos a saber:
tradicional, conductista, romantico, cognitivo y so-
cial. Adicionalmente, se analizaron diarios de cam-
po en los que los docentes registraron informacién
durante las aplicaciones de unidades de compren-
sion para las tres areas de conocimiento, a saber:
Matematicas, Lenguaje y Ciencias Sociales.

Se presentan los andlisis en relacion con las sub-
categorias: contenidos, estrategias de ensefnanza, la
interaccién con el estudiante (relacion maestro-es-
tudiante) y la evaluacion.

Transformaciones en las practicas de
ensefianza y los contenidos
Inicialmente, el equipo de docentes investigadores
retomé el concepto de conocimiento definido por
Shulman (1986)” que lo categoriza en tres tipos:
el conocimiento tematico de la materia o discipli-
na, en este caso Matemdticas, Lenguaje y Ciencias
Sociales; el conocimiento pedagdgico referido a
los saberes necesarios poder transmitir el conoci-
miento; y el conocimiento curricular que debe estar
basado en las pautas basicas o en los derechos ba-
sicos de aprendizaje (como se cita en Rios, 2015).
Durante la investigacién se evidencié que los
docentes investigadores tenian dominio de los con-
tenidos de su disciplina (tabla 7) lo cual se conside-
r6 como la base de identificacion de las fortalezas
en sus practicas de ensenanza. Por ejemplo, de
acuerdo con Rios (2015), conocer sobre Ciencias
Sociales le permite a los estudiantes comprender el
contexto y la historia de cada pueblo, reconocer las
causas y consecuencias de las acciones lo que ge-
nera conciencia de pueblo y como sujeto politico;
en este caso la labor de los docentes debe orientar-
se hacia que los estudiantes recorran su territorio,

7 Shulman, L. S. (1986). Those who understand: Knowledge growth
in teaching. Educational Researcher, 15(2), 4-31.

conozcan su historia como ser humano, analicen
su realidad y, de forma critica puedan realizar apor-
tes que permitan transformar su contexto.

En cuanto a la relacién entre los contenidos y
los modelos pedagogicos, en la aplicacién de la en-
cuesta se encontro que en pequenos porcentajes los
docentes tenian afinidad con el modelo tradicional
que considera que los conceptos son verdaderos e
inmodificables y que estan establecidos en los tex-
tos (Gémez y Polania, 2008, p. 55), lo cual haria
que “dictaran” los contenidos desvirtuando asi la
cotidianidad de la escuela.

Las afirmaciones de esta encuesta relacionadas
con el item contenido, por ejemplo, nos mostré un
resultado, en relacién con el modelo tradicional,
en el que un 60 % de los docentes encuestados
se encontraban en desacuerdo con la afirmacién
sugerida de “los contenidos de una disciplina son
verdaderos e inmodificables”, frente a un 14 % que
se encontraba de acuerdo y un 13 % mediana y
totalmente de acuerdo respectivamente.

Asi mismo, en los diarios de campo y en las pla-
neaciones de aula se evidenci6 que los contenidos se
acogian a programas estandarizados, transmitiéndolos
de manera unidireccional y en los cuales las evalua-
ciones giraron en torno a medir el nivel conceptual.

Como se evidencia en el siguiente apartado de
uno de los diarios de campo de una de las docentes
investigadoras:

El inicio de la clase se da con un saludo a los
estudiantes y una oracién. Luego, todos se disponen
en sus puestos con cuaderno y lapiz para la primera
leccion. El tema a desarrollar es la Multiplicacién
por una cifra, se da un ejemplo inicial en el tablero
donde se pide su atencién.

En contraste, un porcentaje significativo de do-
centes fue afin con el modelo cognitivo, en el que
se evidencio que para ellos era importante tener
en cuenta el desarrollo cognitivo de los estudian-
tes para desarrollar los contenidos curriculares, se
evidencio de parte del maestro un papel activo en
la adaptacion de los contenidos curriculares a la di-
namica o realidad de cada uno de los grupos. Ade-
mas, esto vislumbré cierto interés de los maestros
en seguir aprendiendo de manera permanente sobre
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los contenidos de su area de desempeno, en conso-
nancia con lo argumentado por Flérez, afirma que:

Se ensefian conocimientos ajustados a las modi-
ficaciones sucesivas de las estructuras cognitivas, re-
saltando la importancia de la propia experiencia y
la manera como esta genera reconceptualizacion del
aprendizaje de manera permanente a través de la cual
el estudiante no solo aprende, sino que aprende cémo
aprende. (citado por Gémez y Polania, 2008, p. 64)

Con base en la aplicacion de la encuesta, como
resultados de la investigacién se deducen que,
con respecto al modelo cognitivo, en la pregunta
nimero 37 ;los contenidos curriculares deben ser
acordes con los niveles de desarrollo de los alum-
nos?, se obtuvo el resultado de la tabla 6.

En este apartado se evidenci6 que para los do-
centes es importante tener en cuenta el desarrollo
cognitivo de los estudiantes para orientar los conte-
nidos curriculares. Por otra parte, los docentes coin-
cidieron con el modelo social y su relacién con los
contenidos encontrando que “el conocimiento es
fruto de una construccién colectiva mediante la dis-
cusion y la critica”. La mayoria consideraron valida
la participacion de los estudiantes en la construc-
cién de su conocimiento; fue llamativo encontrar
que un pequeio porcentaje de docentes denotd
una actitud mas tradicional o pasiva con respecto
a las dinamicas para acceder al conocimiento en-
marcandose en el modelo tradicional.

En relacion con el contenido los docentes de la
IEO La Balsa, incluidos los docentes maestrantes,
se identificaron con la ensefianza de contenidos no
solo para recopilar o memorizar algunos hechos,
sino que esperaban que los estudiantes comprendie-
ran la estructura sustantiva y sintactica de los temas;
identificando que los contenidos son cambiantes y
dindmicos, de acuerdo con el PEI, garantizando asf
un mejor desempenio de los estudiantes en las prue-
bas internas y externas (Zabalza, 2000).

Reconociendo la importancia y el dominio del
conocimiento tematico los docentes investigadores
buscaron la implementacion de una herramienta
que les permitiera generar espacios para que los
estudiantes construyeran por si mismo estrategias
para acceder al conocimiento. En este sentido, uno
de los primeros cambios en las practicas de ense-
fianza fue la planificacion temdtica a través de las
unidades de comprensién (UDC), las cuales se de-
sarrollaron en dos o mas sesiones. Para cada una se
propusieron ribricas de evaluacién en las que se
plantearon las metas esperadas durante el proceso
de implementacion; estas unidades permiten hacer
ajustes de acuerdo con las necesidades e intereses
de los estudiantes y tener coherencia conceptual
con los estandares basicos y lineamientos del Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

Los docentes investigadores reconocieron que
dentro de la planeacion con las UDC se deben te-
ner en cuenta las formas particulares de comunicar
los contenidos en el aula y de generar espacios de
discusion conceptual. Por ejemplo, los docentes del
area de Lengua Castellana y Matemdticas concluye-
ron que se requiere que los estudiantes consoliden su
proceso lector y escritor ya que este es la base para
que adquieran otros conocimientos. Segln el historia-
dor francés Jean Hebrard (1989), retomado por Rios
(2015), el hecho de leer, escribir y contar son parte
de las destrezas y habilidades de los sujetos, por tal
motivo son saberes que por excelencia han perma-
necido en el centro de cualquier reforma curricular o
plan de estudios (Martinez, Noguera y Castro, 1988).

Otra transformacion radicé en la integracién del
enfoque de la EPC ya que gener6 un proceso dina-
mico en la construccién del conocimiento, tenien-
do en cuenta los presaberes de los estudiantes y
utilizindolos como el espacio de la investigacion
guiada propio de este enfoque. Adicionalmente,
durante la implementacién de las UDC se desarro-
llaron valoraciones ricas que apoyaron y tuvieron
en cuenta la dimensién de propésito, es decir, los

Tabla 6. Resultados pregunta niimero 37 del instrumento encuesta

Medianamente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

Totalmente en

acuerdo
En des desacuerdo

| 27 % | 13 % |

47 % |

13 % | 0% |
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docentes reconocieron los miultiples usos de los
contenidos y la necesidad de generar practicas de
ensefanza que les permitieran seguir construyendo
conceptos como parte de una actividad humana.

Transformaciones en las practicas

de ensefianza y las estrategias de
ensefnanza

Para definir las estrategias de ensenanza se retom6
el concepto de Shulman (Rios, 2015), en cuanto al
segundo tipo de conocimiento el cual hace refe-
rencia al conocimiento pedagégico del contenido
(CPC), el tema de la materia para la ensefanza. En
otras palabras, se refiere a las estrategias pedago-
gicas que se van a utilizar para lograr entender la
informacion que se genera a partir de cada disci-
plina dando relevancia a usar métodos enmarcados
en el trabajo cooperativo, el indagar los presaberes,
fomentar la investigacion y lograr que cada estu-
diante saque sus propias conclusiones.

A partir del andlisis de las respuestas de la en-
cuesta se encontré que un pequefio porcentaje de
docentes eran afines con el modelo tradicional;
identificaron a los estudiantes como receptores de
un conjunto de conocimientos verdaderos y estati-
cos y valores sociales acumulados por ellos (por los
docentes) (Gémez y Polania, 2008, p. 53). Asi mis-
mo, otro grupo significativo se identificé con estra-
tegias en las que la transmision parcelada de saberes
técnicos deriva de cierto nivel de adiestramiento
centrado en el refuerzo para modificar la conducta.
En este sentido, la funcion del maestro era la de di-
sefar situaciones de aprendizaje mediadas por es-
timulos refuerzos para lograr las metas curriculares
propuestas (Gémez y Polania, 2008, pp. 56 y 57).

En cuanto al modelo pedagdgico cognitivo, fue
considerado como una herramienta (til para la pla-
neacioén curricular pues permitié organizar los con-
tenidos de acuerdo con el desarrollo cognitivo de

los estudiantes y el maestro es un facilitador que
garantiza el aprendizaje por descubrimiento (G6-
mez y Polania, 2008, pp. 63 y 64).

Una transformacion significativa en las estrate-
gias de ensenanza radicé en la planeacién e imple-
mentacién de los desempenos de comprension, ya
que implicé para los docentes un reto en el disefo
de actividades novedosas que acercaran a los es-
tudiantes a la reflexién sobre su propio aprendiza-
je. Por ejemplo, la docente investigadora del area
de Lenguaje durante la implementacién de la UDC
disend estrategias orientadas principalmente a for-
talecer la interpretacion y produccién de textos, de-
rivado en el fortalecimiento de sus competencias
comunicativas. Adicionalmente, la docente investi-
gadora del area de Ciencias Sociales en su planea-
cién de clases escogio rutinas de pensamiento que
se utilizaron como herramientas que promovieron
la comprensién en los estudiantes e hicieron visi-
ble el pensamiento, facilitaron el logro de las metas
propuestas, generaron habitos de comportamiento e
interacciones entre los estudiantes y con el entorno
natural y social y evidenciaron el desarrollo de un
tipo de pensamiento social, reflexivo y democrético.

En las planeaciones desde la EPC se vio una
transformacién puesto que este enfoque se centra
en el aprendizaje, lo cual implicé para el equipo
de docentes investigadores desarrollar estrategias
que les permitieran evaluar los niveles de desarrollo
del pensamiento critico en cada una de las activi-
dades usando la metacognicién como un proceso
fundamental de reflexion constante. Es importante
mencionar que durante la implementacion de la
investigacion estuvo presente el ciclo PIER, el cual
se constituyé en un elemento primordial en el de-
sarrollo de estrategias de ensenanza, pues implicé
que los docentes reflexionaran constantemente so-
bre su accion pedagogica. Lo cual estuvo en conso-
nancia con las estrategias de ensefianza del modelo

Tabla 7. Caracterizacién de los docentes

£ ~ ‘ ~ Aios de Afios en la IEO
Nombre Area en la que enseia  Nivel en el que enseia experiencia La Balsa
Heidie Carmona Sociales y Etica y Valores Bdsica Secundaria 6 afnos 2.5 afios
Paula Clavijo Matemdticas Basica Primaria 8 anos 5 anos
Marfa Andrea Espejo Lengua Castellana Bésica Primaria 13 anos 11 anos
Sadl Vanegas Matematicas y Fisica Basica Secundaria 9 afos 7 afhos
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pedagdgico cognitivo y social, ya que se apoyan en
las caracteristicas psicoldgicas y sociales de los es-
tudiantes, logrando estructurar la materia o discipli-
na, de modo que se cumplan las metas curriculares
(Navarro, Rodriguez y Barcia, 2011).

En lo referente a las planeaciones de clase se en-
contr6 que previa a la intervencién pedagogica ha-
bia menos estrategias enfocadas a la participacion
del estudiante delegando el proceso al docente ex-
clusivamente, desarrollando estrategias orientadas
hacia la consecucién de los objetivos propuestos,
mas no se evidenciaba la valoracién del aprendiza-
je desde la perspectiva de los estudiantes.

De manera complementaria, en las observacio-
nes registradas en los diarios de campo la desmoti-
vacion de los estudiantes hacia el aprendizaje era
una constante. Sin embargo, a partir de la imple-
mentacion de las UDCy las rutinas de pensamiento
se evidencié una transformacion, desde la EPC se
promovi6 el disefo de estrategias innovadoras; las
interacciones se caracterizaron por la construccion
de conocimientos; a través de la permanentemente
participacion de los estudiantes con opiniones en
la busqueda de soluciones a problemas de interés
colectivo. Ademas, se logré que las opiniones de los
estudiantes fueran tan valiosas como las del profesor.
Logrando de esta forma que en el aula la autoridad
estuviera depositada en el grupo, en sus acuerdos
y en las construcciones colectivas como cuerpo; lo
que permite que la autoridad no dependa del do-
cente si no de la autorregulacion del grupo y de la
coherencia, entre lo que se dice, se piensa y se hace.

Finalmente, a través de la estrategia de EPC los
docentes investigadores evidenciaron que los es-
tudiantes desarrollaron la escucha activa, la ca-
pacidad de pensar antes de actuar, analizaron las
situaciones, los contextos y sus realidades, lo que
favorecié un mejor clima relacional en el desarro-
[lando un comportamiento prosocial y actitud mas
participativa en el aula.

A modo de ejemplo, en el drea de Lenguaje, la
docente reconocié la importancia de realizar una
planeacion enfocada en el desarrollo de las compe-
tencias comunicativas, comprendié que el enfoque
de la EPC potencia el aprendizaje y fortalece en los
estudiantes su desempeno en las pruebas internas
y externas, pero enfatizando en el fortalecimiento

del crecimiento personal y mejorando el ambiente
del aula y las relaciones interpersonales.

A partir de los ciclos de reflexion PIER la docen-
te investigadora de sociales reconoci6 en los estu-
diantes la necesidad no solo de ser receptores de
informacidn, sino que era necesario ensayarla, expe-
rimentarla, ponerla en practica, contrastar sus ideas
con modelos antiguos y compartir nuevas estrategias
con otros docentes (Gray, 2017). Las rutinas posi-
bilitaron el desarrollar de habilidades para planear,
construir saberes a partir del trabajo colaborativo,
reconociendo los saberes previos. En sintesis, las ru-
tinas permitieron visibilizar que el aprendizaje era
un proceso continuo que requiere del compromiso
de todos los estudiantes y de los docentes.

Transformaciones en las practicas

de ensefianza y la interaccién con el
estudiante

En la actualidad los docentes tienen el reto de hacer
que los estudiantes logren manifestar el pensamien-
to y la manera como se estd llevando el proceso
de aprendizaje de manera continua y generando
estrategias de monitoreo, es decir, favoreciendo
desarrollar la metacognicion (Diaz y Hernandez,
1999). Esto, sin duda, implica un cambio en el es-
tablecimiento de relaciones entre el docente y los
estudiantes al interior del aula.

Inicialmente, algunos de los docentes se identi-
ficaron con el modelo tradicional desde el cual se
establecen relaciones en las que disefian e imple-
mentan actividades orientadas al logro de objetivos
de aprendizaje; dichas actividades estan tan bien
planeadas que deben poder medirse para evaluar el
nivel de logro (Gémez y Polania, 2008, p. 57). En lo
observado y registrado en los diarios de campo se
encontré que los docentes se relacionaban con los
estudiantes considerando los estimulos y las sancio-
nes como una constante que marcaba la relacion,
asi mismo esta se daba en funcién de identificar los
niveles del desempeno académico exclusivamente.

Otros docentes, por su parte, fueron afines al
modelo pedagdgico romantico en el que las in-
teracciones docente-estudiante estaban profun-
damente influidas por el direccionamiento y el
modelamiento de la conducta, lo que deriva-
ba en relaciones verticales y que no permitian el

ISSN 1657-9089 * Vol 18, No 2 (julio-diciembre 2019). pp. 210-225

qd SUNAOYII

NOIDVOLLSHANI

219



IMAGENES DE INVESTIGACION

CarmoNa, H. M., Cravuo, P. J, Espeso, M. A., VANEGAS, S. A., ATEHORTUA, G.

reconocimiento de las individualidades de los es-
tudiantes. Es importante mencionar que el equipo
de docentes investigadores consider6 que, por las
dinamicas institucionales y los requerimientos en
relacién con el mejoramiento del desempeno aca-
démico, en ocasiones no se permitia la interaccion
con los estudiantes desde un ambiente de libertad
como lo propone este modelo pedagogico.

A partir de la intervencién pedagodgica se en-
contr6 que los docentes se identificaron mayori-
tariamente con el modelo pedagoégico cognitivo.
Centraron su accion en atender y favorecer el desa-
rrollo de los procesos cognitivos de los estudiantes,
orientdndolos hacia el aprendizaje significativo,
fomentando la participacion y la exploracion, de
manera que se evaltan logros cualitativos que evi-
dencian la evolucién de las estructuras de conoci-
miento (Gémez y Polania, 2008, pp. 64 y 65). Esto
se corrobor6 con lo evidenciado en la implementa-
cién de las rutinas de pensamiento en las cuales los
propios estudiantes lograron monitorear su proceso
de aprendizaje, lo cual derivé en el fortalecimiento
de estrategias orientadas hacia el desarrollo de la
metacognicion.

Es importante destacar que en las planeaciones
el equipo de docentes inicialmente establecia ac-
ciones que dificultaban la interaccién entre ellos y
los estudiantes y entre los estudiantes. Sin embar-
go, a través de la implementacién de las UDC las
formas de interaccién se modificaron puesto que
se centraron en fomentar el trabajo cooperativo y
colaborativo, lo que derivé en unos mayores niveles
de participacion, dando a los maestros una funcién
de monitoreo de los desempefios de compresion y
el cumplimiento de las metas de comprension.

Los docentes investigadores mostraron que el
uso de las UDC en las practicas pedagogicas de
las disciplinas basicas de Lenguaje, Matemadticas y
Ciencias Sociales lograron desarrollar habilidades y
competencias de los estudiantes, tales como el pen-
samiento critico, que involucraron el desarrollo del
pensamiento social, la interpretacion y analisis de
perspectivas y el pensamiento sistémico y reflexivo;
y no solo la recopilacién de informacion.

Adicionalmente, en la intervenciéon pedagé-
gica a través de las UDC se generaron espacios
pedagégicos que permitieron el desarrollo de

competencias basicas y de competencias comuni-
cativas indispensables para desenvolverse en todos
los contextos en los que se encuentre el individuo y,
del mismo modo, aporté en hacer el uso adecuado
de la informacion.

Por otro lado, el uso de las estrategias y de las he-
rramientas que genera la EPC permitié una interac-
cion con los estudiantes en la que lograran fortalecer
la reflexion y el analisis de los procesos llevados en
el aula, por medio de las evaluaciones. También se
fortalecieron diferentes tipos de pensamiento (se-
mantico, pragmatico y sintactico) desarrollados en
cada uno de los encuentros pedagégicos con los
estudiantes, mejorando al tiempo las competencias
comunicativas en el establecimiento de relaciones
con sus pares y con los docentes.

La implementacion de los topicos generativos
en las UDC fortalecié el pensamiento critico de
los estudiantes al proponer interrogantes o frases
que les resultaron motivantes, lo que provocé que
emergieran preguntas previas a la explicacion de
las tematicas, vinculandolos al proceso desde la
misma presentacion de las actividades (Bermuidez
y Gonzalez, 2011). De esta manera, se cre6 la ne-
cesidad de que los estudiantes socializaran los ele-
mentos de confusion en plenaria logrando abarcar
a mas estudiantes y optimizar los tiempos de clase;
el acompanamiento fue mds cercano a cada grupo
de trabajo, lo cual permiti6 acceder a las necesida-
des particulares de cada uno (Vygotski, 1995).

Las rutinas de pensamiento permitieron ver
cémo estaban pensando los estudiantes y hacer se-
guimiento de las metas formuladas en las clases,
potencializaron la construccién del pensamiento
critico, se favoreci6 el aprendizaje interpersonal
en el que lograron desarrollar la capacidad de ele-
gir con criterio propio, de imaginar proyectos y de
llevar adelante las acciones necesarias para desa-
rrollar las opciones y planes personales. La compe-
tencia interpersonal supone transformar las ideas en
acciones, proponerse objetivos, planificar y llevar
a cabo sus proyectos. Exige tener una vision estra-
tégica de los retos y oportunidades que ayude a
identificar y cumplir objetivos.

Los docentes investigadores, con el uso del en-
foque constructivista en el marco de la EPC, lo-
graron fomentar la construccion colectiva del
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conocimiento y la integracion del saber cotidiano
con el saber cientifico o académico. Los estudian-
tes, por medio del trabajo cooperativo, y los docen-
tes, a través de la didactica, lograron resignificar el
aula, favoreciendo la experimentacion, el ensayo, la
participacion y las relaciones dialégicas para apren-
der de manera significativa (De Zubiria, 2006).

La implementacién de las UDC permitié al
docente acompanar a los estudiantes en la iden-
tificacion de problemas, los cuales se fueron
transformando en retos cada vez mds complejos
mediante procesos en los que integraron modifica-
ciones en las estructuras cognitivas. De esta mane-
ra, el aprendizaje fue significativo y desarroll6 la
capacidad del estudiante para ser autbnomo con-
tribuyendo a su propio conocimiento, logrando de
esta manera que el docente se esforzara por disenar
e implementar clases innovadoras y divertidas para
los estudiantes, lo cual derivé en aprendizajes sig-
nificativos y duraderos.

Transformaciones en las practicas de
enseflanza y la valoracion continua
Desde el modelo cognitivo, la evaluacién es enten-
dida como un proceso formativo tal como mencio-
naba Rafael Flérez Ochoa (1994):

durante el proceso, el profesor capta sobre todo
las posibles desviaciones del alumno en el proceso
de descubrimiento previsto por él mismo, y que la
evaluacion mas importante es la que hace el alumno
mismo cuando, sumergido en sus pensamientos, or-
ganiza y confronta sus propias ideas y experiencias
y las compara en un proceso de autorregulacion no
deliberado, que luego le permite pensar y reflexio-
nar sobre un cuestionamiento inicial —con lo cual el
profesor suscita un conflicto cognitivo, un cuestiona-
miento radical— que lo catapulta a la basqueda de
conjeturas mas consistentes, coherentes, comprensi-
vas y Utiles. (citado por Gémez y Polania, 2008, p. 65)

En el ciclo de reflexion inicial los docentes in-
vestigadores consideraban que la evaluacion es-
taba centrada en calificar contenidos de manera
general; sus acciones se concentraban en entregar

8 Florez, R. (1994). Hacia una pedagogia del conocimiento. Bo-
gota: McGraw-Hill.

guias o talleres y solo se planteaban al final del de-
sarrollo de los contenidos temadticos. Sin embargo,
a través de la intervencion pedagogica se consideré
que la valoracién continua del aprendizaje implica-
ba crear espacios de dialogo, del entender qué se
quiere saber y qué se quiere dar a conocer.

Por esto, retomando a Santos Guerra, se consi-
dera que dicho dialogo ha de realizarse en condi-
ciones que garanticen la libertad de opinion, en las
que la informacién sea tenida en cuenta y utilizada
convenientemente. A partir de la flexibilidad, la li-
bertad y la actitud participativa que sustenta un dia-
logo de calidad se construye el conocimiento sobre
la realidad educativa evaluada (1999); la valoracién
continua asi entendida se basa en la concepcion
democratica de la accién social.

Mediante otro ciclo de reflexién de los docen-
tes investigadores estos usaron la observacién vy el
andlisis continuo de los didlogos realizados por los
estudiantes para evidenciar el desarrollo de los con-
tenidos y la comprensién de los mismos, dando asi
también paso a replantear en ocasiones los méto-
dos didacticos del docente.

Otra de las transformaciones radicé en que de ma-
nera consensuada los docentes implementaron en sus
practicas la evaluacion continua y formativa disefian-
do rdbricas que tuvieron en cuenta el desarrollo de
los tres componentes que forman parte de la EPC, los
cuales comprendieron los tépicos generativos, las me-
tas de comprension, los desempefios de comprension
y la evaluacién continua (Fiore y Leymonié, 2007).

Por otra parte, las rdbricas facilitaron al docente
pensar sobre lo que se iba a evaluar y permiti6 a los
estudiantes tener conocimiento previo sobre lo que
se evaluaria durante el proceso educativo (Gardner,
1997). A través de estas se evidencia en los estudian-
tes mayor interés y compromiso con su proceso de
formacion, también se percibié mayor rendimiento
en el aprovechamiento de los espacios de didlogo
académico entre sus pares generados en el aula.

Es importante recordar que el docente desem-
pena un papel muy importante, ya que a partir de
las observaciones realizadas a los estudiantes se
pueden identificar los avances o debilidades. Por
otro lado, la evaluacion es uno de los factores que
permite identificar en qué va el proceso de conoci-
miento (Salgado, 2012).
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Otra transformacion en las practicas fue reco-
nocer un punto de encuentro entre un buen pro-
ceso de planeacién y de valoracion continua, pues
esto permitié a los docentes que al finalizar cada
encuentro pedagdgico se pudiera generar un cons-
tructo a partir de los presaberes de los estudiantes y
de los docentes. Con esto se evalud la participacién
activa, creativa e innovadora de los estudiantes en
cuanto a su nivel de comprensién, el desarrollo de
estrategias, el uso de recursos y las formas de co-
municacién de lo aprendido.

Durante todos los ciclos de reflexién los docen-
tes investigadores lograron hacer seguimiento a sus
practicas analizando permanente su quehacer dia-
rio, lo cual evidencié la necesidad de apropiarse
de la metodologia de reflexion por medio del ciclo

PIER el cual permite hacer una planeacion reflexi-
va, permanente y continua.

A modo de sintesis de los ciclos de reflexion im-
plementados durante todo el proceso de investiga-
cion e intervencion pedagdgica, en la tabla 5 se
presentan los cambios en las practicas de ensefianza
del equipo de docentes usando como estrategia una
de las rutinas de pensamiento puestas en funciona-
miento. En dicha tabla se evidencian las transforma-
ciones en la categoria de ensefianza, evidenciadas
durante el proceso reflexivo y de metacognicion.
Para ello el equipo de docentes se dio a la tarea de
identificar lo que pensaban antes de la intervencién
sobre sus practicas y los aprendizajes mas significa-
tivas posteriores al proceso investigativo.

Tabla 8. Cambios en las practicas de ensefianza del equipo de docentes investigadores

Ahora pienso

Ensenanza
° Antes pensaba
Subcategorias p
La ensenanza se concibe como reproduc-
. cion de contenidos dados en la consulta
Contenido

de uno o varios libros de texto. Estos textos
solo involucran contenidos secuenciales

Se ha alejado la visién de ensefianza como una reproduccién de
contenidos y se ha cambiado hacia una mirada por competencias
en el que se involucran las especificas de cada asignatura con las
competencias basicas a desarrollar en el aprendizaje y el desarro-
llo de un tipo de pensamiento.

El docente es quien posee el conocimien-
to que transmite; observa solo lo que su-
cede con los estudiantes, es decir, se con-
cibe independiente del aula de clase

El papel de docente cambié para ser agente que aprende, es decir,
que también se considera como objeto de investigacion en el aula.

Los procesos de planeacién se limitan a
replicar actividades propuestas en textos,
sin mayor andlisis de los aspectos relevan-
tes de la transposicién didactica.

La planeacion es un proceso sistematico que incluye mdltiples as-
pectos de las disciplinas, el proceso de trasposicién didactica se
hace de manera mds consciente para evaluar aspectos como los
registros que se utilizaran, los recursos didacticos que se utilizaran
y los procesos de evaluacién.

Adicionalmente, la planeacién se realiza para momentos o proce-
sos mas prolongados dado que ahora se hace a través de la UDC.

Se realizan actividades de planeacion
y evaluacién para un determinado
momento.

Estrategias de
ensefanza

Se realizan procesos de reflexién docente en los que se cuestiona
permanentemente las intervenciones en el aula, se compara la pla-
neacién versus lo implementado, se evalGa y realizan ajustes para
préximas clases. Se sistematizan y comparten las experiencias con
otros docentes del area y de otras dreas con miras a buscar proce-
sos transversales entre areas

El trabajo en grupo se hacia de manera
esporadica y sin mayor protagonismo.
El trabajo individual era predominante

Se legitima el trabajo en grupo o colaborativo como herramienta
poderosa en la construccién de conocimiento y socializacién de
saberes.

Los recursos se utilizan de manera espo-
radica y de acuerdo con las necesidades
que se consideren para cada clase y no
para procesos

Los recursos diddcticos se utilizan con un propésito especifico vy,
planificado, proyectando metas, reuniendo esfuerzos pedagégicos,
consensuando, aplicando UDC orientadas por la EPC y registrando
ciclos de reflexién para transformar las practicas pedagogicas y de
aula en funcién del desarrollo y evolucién natural de los procesos
de aprendizaje y la construccién o formacién de un tipo o varios
tipos de pensamiento de acuerdo con campo del conocimiento y
las précticas sociales.
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Ensenanza

Subcategorias Antes pensaba

Ahora pienso

El aula de clase es simplemente un espa-
cio fisico donde interactdan docente y es-
tudiantes.

Interaccién con

El aula ahora se concibe como un espacio de investigacién peda-
gogica permanente, donde se cuestiona cada uno de los elementos
que intervienen, las preguntas de los estudiantes son insumos para
posibles investigaciones, asi como los resultados del aprendizaje,
las decisiones que se toman en clase por cuenta del profesor y las
formas de comunicar en clase.

el estudiante -
La manera como se transmiten los sabe-

res era unidireccional, magistral y no eran
considerados los procesos de desarrollo
de las competencias comunicativas del
estudiante.

Se toman decisiones de manera mas consciente frente a los pro-
cesos comunicativos que se llevan al aula en las diferentes asig-
naturas

Los procesos evaluativos eran un elemen-
to que ubicaba en niveles a los estudian-
tes, se limitaba a evaluar en su mayoria
conceptos disciplinares y se hacia de ma-
nera estandarizada.

Valoracién
continua

El concepto de evaluacion sufrié una modificacién, ahora es con-
cebido como un proceso en el que hay un punto de inicio parti-
cular (especifico) de cada estudiante, y es un proceso donde se
contemplan otros elementos ademas de lo disciplinar, como lo
actitudinal y el progreso.

Los datos de la tabla anterior fueron producto
del ciclo PIER desarrollado por los docentes inves-
tigadores luego de sistematizar y analizar los datos
cualitativos del proceso de investigacion.

Conclusiones

En la bisqueda de una educacion de calidad para
el pais, la reflexién constante del profesor sobre
sus practicas en el aula se constituye como el pilar
para la construccion del conocimiento pedagégi-
co en los contextos particulares de las instituciones
educativas.

En el caso de este grupo de investigacion, dicha
reflexién permitié la comprensién de las acciones
constitutivas de practica de un profesor que perte-
nece a una institucion educativa, identificando las
necesidades y proponiendo nuevas acciones en los
procesos de ensenanza y de aprendizaje. Asi, se
comprendi6 que son los docentes quienes tienen
un papel protagénico en generar acciones delibe-
radas y que el ejercicio colaborativo se constituye
en un hecho fundamental para las transformaciones
de las practicas pedagédgicas.

Asi mismo, en la presente investigacion se re-
conocio la importancia del proceso de cualifica-
cién académica de los docentes, lo cual sin duda
impacta las practicas de ensefianza. Igualmente,
se evidencio que el desarrollo de procesos de in-
vestigacion en pedagogia fortalece habilidades en
los participantes, reconociendo que la reflexién e

intervencién constante, la observacion colaborati-
va de las practicas y los cambios deliberados son
acciones que permiten mejorar las practicas de los
profesores.

Por otra parte, se evidencié que la investigacion
en contextos educativos sirve como insumo para
fortalecer los proyectos educativos institucionales
(PEI) puesto que permite definir un horizonte peda-
gogico sobre el cual desarrollar las practicas de en-
sefianza. Para el presente grupo de investigacion es
fundamental que los proyectos se construyan con
sentidos compartidos, con lenguajes comunes a las
diferentes areas y que permitan que tanto el curri-
culo como las planeaciones y las formas de evalua-
cién estén centradas, no tanto en la valoracién de
los contenidos, sino en los procesos de compren-
sion, que a la larga impactaran positivamente en el
desempeno de los estudiantes.

Cabe precisar que, pedagogicamente el enfoque
de ensenanza para la comprension (EPC) se convir-
tié en una ruta de aprendizaje para los docentes.
Aspectos como el desarrollo tematico de las clases
con tépicos generativos, la implementacién de ru-
tinas de pensamiento y la construccion de rdbricas
de evaluacion, fueron una oportunidad para fomen-
tar procesos de metacognicién sobre las practicas
de ensefianza y la valoracién del impacto real de
su accién pedagdgica.

El presente proyecto de investigacion cualitativa
en el campo pedagodgico permitié a los profesores
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investigadores reconocer la importancia de analizar
la realidad teniendo en cuenta la participacion y las
voces de todos los involucrados, principalmente las
de los estudiantes, lo cual tuvo como valor agrega-
do mejorar las relaciones entre los docentes y los
estudiantes y entre los estudiantes.
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