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Resumen

Este articulo da cuenta de cémo los profesionales
de la Institucion Educativa de Trabajo San José (Be-
llo, Antioquia) perciben, comprenden y vivencian la
pedagogia amigoniana en la atencién actual de los
adolescentes en conflicto con la ley, remitidos por el
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescen-
tes en Antioquia. Para ello se realiz6 una investiga-
cién cualitativa de corte fenomenoldgico, apoyada
en una entrevista semiestructurada con preguntas
abiertas, a fin de conocer las apreciaciones de los
educadores con respecto a cuatro categorias: iden-
tidad amigoniana, pedagogia amigoniana, carisma
amigoniano y adolescente en conflicto; mediante las
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cuales se logré contrastar las apreciaciones de los
servidores amigonianos con los fundamentos teori-
cos que sustentan dicha pedagogia. Todo esto sirvié
para identificar falencias en el proceso formativo y
enunciar estrategias correctivas encaminadas al for-
talecimiento de la institucién en el cumplimiento de
sus objetivos de formacion.

Palabras clave: delincuencia juvenil, educacion
de los presos, ensefanza correctiva, juventud
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Abstract
This article gives an account of how the professio-
nals of Institucién Educativa de Trabajo de San José

Este articulo se deriva del proyecto de investigacién: “Estudio nacional sobre el papel de la universidad y las instituciones amigonianas en
la formacion de los estudiantes universitarios y educadores sociales como agentes constructores de paz desde el enfoque del Desarrollo
Humano en diez ciudades colombianas (Medellin, Apartad6, Manizales, Bogota, Monteria, Popayan, Pasto, Yopal, Tunja y Palmira)”, eje-
cutado por los grupos de investigacion Educacion, infancia y legua extranjera; Filosofia y Teologia Critica de la Universidad Catélica Luis
Amigé y el Centro de Investigaciones: Carisma y Saber de los Religiosos Terciarios Capuchinos Provincia San José.

Doctor en Filosofia de la Universidad Pontificia Bolivariana; director del Doctorado en Educacién de la Universidad Catdlica Luis Amigo,
Medellin; miembro del grupo de investigacion Filosofia y Teologia critica. Correo electrénico: david.zuluagame@amigo.edu.co Orcid:

Magister en Educacién de la Universidad Catdlica Luis Amigé; coordinador Pedagdgico de la Institucion Educativa de Trabajo San José,
Bello-Antioquia; coordinador académico de Institucién Educativa Maria Auxiliadora Proyecto Extra edad, Sabaneta, Antioquia; miembro
del grupo de investigacidn Filosofia y Teologia Critica y Educacion, infancia y lengua extranjera. Correo electrénico: luiseduardo0828@

ISSN 1657-9089 e Vol. 20, no. 1 (enero-junio 2021). pp. 79-92

79



IMAGENES DE INVESTIGACION

80

ZULUAGA, D. Y CORREDOR, L.

(Bello, Antioquia) perceive, understand, and expe-
rience the amigonian pedagogy in the current care
of adolescents in conflict with the law, who are
referred by the Criminal Responsibility System for
Adolescents in Antioquia. To this effect, a qualitati-
ve research of phenomenological nature was con-
ducted, which was supported by a semi-structured
interview with open questions in order to know the
educators’ opinions on four categories: amigonian
identity, amigonian pedagogy, amigonian charisma,

and adolescents in conflict; by means of which it was
possible to contrast the appreciations of amigonian
servers with the theoretical foundations that support
said pedagogy. All this served to identify weaknes-
ses in the training process and enunciate corrective
strategies aimed at strengthening the institution in
meeting its training objectives.

Keywords: juvenile delinquency, correctional educa-
tion, remedial instruction, disadvantaged youth

Introduccion

El articulo presenta resultados parciales de la in-
vestigacion Estudio nacional sobre el papel de la
universidad y las instituciones amigonianas en la
formacion de los estudiantes universitarios y educa-
dores sociales como agentes constructores de paz
desde el enfoque del Desarrollo Humano, ejecutado
por los grupos de investigacién Educacién, infancia
y legua extranjera; Filosofia y Teologia Critica de
la Universidad Catélica Luis Amigé y el Centro de
Investigaciones: Carisma y Saber de los Religiosos
Terciarios Capuchinos Provincia San José.

El articulo, de modo particular, se ocupa de
indagar como los profesionales de la Institucion
Educativa de Trabajo San José (Bello, Antioquia) en
adelante IETS), perciben, comprenden y vivencian
“la pedagogia amigoniana” a partir de algunas no-
ciones y conceptos de la pedagogia reeducativas
(Arias, 2000) y del Manual pedagogico de los Tercia-
rios Capuchinos (1985), en la atencién actual de los
menores infractores remitidos por el Sistema de Res-
ponsabilidad Penal para Adolescentes en Antioquia.

Para lograr tener una vision amplia de la per-
cepcién, comprension y vivencia de dicha peda-
gogia, se definieron cuatro categorias de analisis:
pedagogia amigoniana, identidad amigoniana, ca-
risma amigoniano y adolescente en conflicto (fun-
damentadas en las consideraciones de Vives (2001;
2015) en relacion con la identidad, el carismay la
pedagogia amigoniana), que sirvieron como pretex-
to para conversar con los servidores amigonianos
de la IETS] que fueron clasificados en tres campos
de trabajo: educacién-formacién, psicosocial y
apoyo. Todo esto a la luz de los referentes tedricos
y conceptuales que fundamentan la Pedagogia ami-
goniana expresados por Ledn, et al. (2010).

El articulo no tiene como propésito principal
resolver un problema en particular; su relevancia
radica en la posibilidad que ofrece de identificar
algunas falencias en el proceso formativo de los
adolescentes en conflicto con la ley remitidos por
el Sistema de Responsabilidad Penal para Adoles-
centes en Antioquia a la IETS) y enunciar estrate-
gias correctivas encaminadas al fortalecimiento de
la Institucion Educativa en el cumplimiento de sus
objetivos de formacién.

Método

El enfoque con el que se desarroll6 la investiga-
cion fue cualitativo y el método fenomenoldgico,
buscando con ello identificar de qué forma perci-
ben, comprenden y vivencian los educadores de
la IETSJ la identidad amigoniana en sus procesos
pedagogicos.

Muestra

Hicieron parte del estudio trece empleados de la
IETS) de distintos campos disciplinares, entre ellos:
uno de psicologia; tres de pedagogia; uno del drea
laboral; un docente académico; dos de trabajo so-
cial; uno de nutricién y cuatro administrativos de
las unidades de gestiéon humana, sistemas integra-
dos, coordinador de apoyo y coordinacién pedago-
gica de un programa ambulatorio.

La pertinencia de la IETSJ para el desarrollo de
la investigacion radica en que fue la primera institu-
cién de trabajo reeducativo de los Religiosos Tercia-
rios Capuchinos en Colombia (1951 y atn vigente)
que toma como modelo la pedagogia amigoniana
para la atencion de adolescentes en conflicto con
la ley o en condicién de riesgo por la vulneracion
de sus derechos; poblacion de la cual se ocupa la
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pedagogia amigoniana, como narran sus postula-
dos tedricos.

Instrumentos

La recoleccion de la informacién se hizo median-
te una entrevista semiestructurada con preguntas
abiertas relacionadas con: principios y carisma
amigonianos; perfil del educador amigoniano;
formacion de formadores amigonianos; vivencias
y experiencias amigonianas; pertinencia y partici-
pacion de la familia en los proceso de formacion;
participacion de las areas de atencion y estrategias
de atencion; percepcion de la identidad institucio-
nal en su misién, objetivo, rol y responsabilidad de
la pedagogia amigoniana frente a la concepcion
de conflicto. Sin embargo, atendiendo a las limi-
taciones obvias de extensién que supone un arti-
culo, aqui solo se hara referencia a lo que tiene
que ver con principios, carisma, perfil, formacion
de formadores e identidad institucional. Aunado a
lo anterior, el instrumento fue validado por tres ex-
pertos, dos vinculados a la Facultad de Educacién
y Humanidades de la Universidad Catélica Luis
Amigo6 (Medellin, Colombia) y uno del Centro de
Investigaciones Carisma y Saber de los Religiosos
Terciarios Capuchinos Provincia San José (Bogots,
Colombia).

El propésito de la entrevista fue identificar lo
que comprenden los educadores amigonianos acer-
ca del quehacer de la pedagogia amigoniana en el
contexto de la IETS) ubicada en el municipio de
Bello, Antioquia.

Procedimiento para el andlisis de la informacién

Para el analisis de informacién se diseid una matriz
analitica en la que se relacionaron las categorias:
identidad amigoniana, carisma amigoniano, peda-
gogia amigoniana y adolescente infractor, con los
campos de trabajo formacién-educacion, psicoso-
cial y apoyo y las areas de atencién que alimentan
dichos campos (pedagégica, académica, técnica,
psicolégica, familiar, salud y administrativa), con
las respuestas obtenidas mediante la entrevista
semiestructurada. El instrumento permitié siste-
matizar y analizar las respuestas ofrecidas por los
participantes y su vinculacién con los demas com-
ponentes inherentes a la investigacion.

La matriz se elabor6 considerando la organiza-
cion del trabajo en la IETS) para el desarrollo del
proceso formativo atendiendo a que su enfoque pe-
dagdgico esta basado en el humanismo cristiano,
en la re significacion de servicio social realizado
por San Francisco de Asis a la Iglesia y a la tarea de
accion formativa social con nifos, adolescentes y
jovenes que por multiples razones viven marginali-
dad, como lo encargé el fundador de la Congrega-
cién de Religiosos Terciarios Capuchinos, Fray Luis
Amigd y que, para alcanzar la finalidad educativa
y reeducativa, privilegia el trabajo interdisciplinar
a partir del cual se definen las areas de trabajo re-
feridas atras.

La relevancia de las areas de atencién abor-
dadas en la matriz esta representada en que estas
dinamizan el trabajo diario en la IETSJ en cuanto se
integran con la propuesta pedagogica amigoniana,
se articulan con la intencién pedagégica y educa-
tiva, asi como permiten definir el “qué”, el para
“quién” y el “cémo” de la formacion.

Asimismo, la articulacién de las categorias, los
campos de trabajo y areas de atencion en la ma-
triz analitica permitieron determinar el actuar del
educador amigoniano como “agente principal de la
mision regeneradora de la congregacion” (Gonza-
lez, 2004, p. 145), estableciendo pardmetros para
construir el vinculo pedagogico a través de la “em-
patia”, relevante en cuanto los educadores deben
actuar bajo un horizonte misional que integre el
trato amable, cordial, humano, respetuoso e imple-
mentando planes de trabajo en los que se involucre
también actores como la familia.

Finalmente, la matriz permitié indagar la rela-
cién y coherencia entre las concepciones basicas
que poseen los trabajadores de la [ETS] y la mision,
carisma y principios planteados por la pedagogia
amigoniana que son identificados en el perfil del
educador amigoniano.

Resultados

A continuacion, se exponen de manera sintética
los resultados analizados luego de la recoleccion
de datos mediante la entrevista semiestructurada.
La enunciacién de los resultados incluye una breve
descripcion de la categoria correspondiente y, pos-
teriormente, la enunciacion de las respuestas mas
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recurrentes discriminando por campo de forma-
cién. Los campos de formacién son unidades sinté-
ticas que congregan diferentes funciones inherentes
a actividad con que se relacionan, asi, el campo de
trabajo formacion-educacién se compone de areas
afines al proceso de ensefnanza-aprendizaje como:
area pedagogia, drea académica y area de forma-
cion laboral. El campo de trabajo psicosocial por
el drea de psicologia y trabajo social. El campo de
trabajo apoyo, congrega areas administrativas (se-
cretarias, logistica, contabilidad y gestion humana,
entre otras), areas de servicios generales y manteni-
miento y, finalmente, el drea de la salud (medicina,
nutricion y enfermeria).

Identidad amigoniana
La identidad amigoniana se entiende como esa ma-
nera de ser y ese estilo de hacer, de vivir en el dia
a dia que segun Vives se refleja en “la persona del
padre Luis Amigo [...], en las grandes lineas de pen-
samiento y vida que cruzan [...], en la pedagogia
amigoniana [...], en la persona de los educadores
amigonianos |[...], en su saber pedagdgico [...], y
en la inspiracion espiritual” (Vives, 2001, p. 10);
elementos que sirve de bastion para soportar la
mision, el objetivo y la vivencia de los principios
amigonianos en la [ETS).

Esta categoria se divide en cuatro subcategoria,
a saber: misién, objetivo, vivencia de los principios
amigonianos y elementos diferenciales de la IETS),
y atendiendo a los diferentes campos de formacion
en los que se desenvuelven los agentes formativos
de la misma, evidencian lo que viene a continua-
cion.

Mision

Los servidores amigonianos, segtin el campo de
trabajo en el que se desenvuelven, consideran la
mision de la Institucion Educativa de la siguiente
manera:

e Campo de trabajo formacién-educacion:
acuerdan en sefalar que la misién de la insti-
tucion es formar sujetos (nifios, adolescentes y
jovenes vulnerables y en conflicto con la ley),
que necesitan resignificar sus vidas para que
sean seres humanos garantes de derechos y de-

beres. Indican que la misién concebida desde
este punto puede ocasionar transformaciones
que mejoren la calidad de vida de las personas.

e Campo de trabajo psicosocial: exponen que la
mision de la institucion se orienta a la forma-
cién, transformacién y resignificacion de las
personas que conforman la comunidad educa-
tiva.

e Campo de trabajo de apoyo: consideran que la
mision de la Institucion es acompanfar y aten-
der a los estudiantes y a sus familias en la tarea
de descubrir sus capacidades y fortalezas, para
que replanteen sus proyectos de vida y de esta
manera puedan estar en el medio social sana-
mente.

Las respuestas de todas las personas encuestadas
apuntan a considerar que la misién de la Institucion
estd orientada a formar, transformar, acompanar y
resignificar los proyectos de vida de los educan-
dos que llegan a la institucion. No obstante, estas
apreciaciones evidencias variaciones significativas
dependiendo de la pertenencia de los encuestados
a un campo de trabajo en particular. Por ejemplo,
algunas personas vinculadas al campo forma-
cion-educacion, dan a la misién un carisma de
servicio a través del cual los seres humanos son ca-
paces de transformarse y transformar a través de las
interacciones y acciones pedagégicas y educativas.

Por su parte, en el campo psicosocial, se perci-
be que la misién no solo se encamina a los sujetos
de la atencion pedagbgica amigoniana, sino que
amplia su alcance a todos aquellos que desarrollan
la propuesta, a través del acompafiamiento para la
trasformacion de seres humanos con dificultades.

Lo anterior tiene sentido en tanto estas areas de
atencion presentan un soporte teérico con enfoque
sisttmico y holistico de los seres humanos, atendien-
do situaciones particulares de orden social, cogniti-
vo, fisiolégico o ideoldgico a partir de los cuales los
seres humanos se relacionan con su entorno. Para
los integrantes de este campo, la misién es extensiva
a la familia y a la comunidad educativa en general.

Finalmente, en el campo de apoyo, se percibe
la mision desde la perspectiva del amor y la mise-
ricordia. Consiste en darle al educando “lo que le
falta” asumiendo que “apoyar” se muestra como
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soporte en el proceso de formacién de personas
“que no han tenido”, “que estan en falta”, “que
estan en riesgo”, porque no cuentan con todas las
condiciones de derechos en las que deberian estar
desde los dmbitos legal, personal, familiar y social.

Objetivo
En el marco de los objetivos la IETS) define tres
lineas: i) objetivos de calidad; ii) objetivos ambien-
tales; y 3; objetivos de seguridad y de salud en el
trabajo. Atendiendo a la intencionalidad del estudio
solo se referird al objetivo de calidad que propende
por “asegurar que el personal cumpla con las com-
petencias requeridas de acuerdo con los perfiles
existentes para cada cargo a través del suministro
de formacién permanente y el mejoramiento de su
desempefio” (Institucién Educativa de trabajo San
José, parr. 6).

Al indagar acerca de la percepcion del objetivo
fundamental de la IETS, se obtuvieron las siguien-
tes consideraciones:

e Campo de trabajo formacion-educacion: el
objetivo fundamental estd encaminado a la re-
educacion.

e Campo de trabajo psicosocial: la resignifica-
cién de las historias de vida de los educandos
y la reestructuracién de los proyectos de vida.

e Campo de trabajo de apoyo: hay comdn acuer-
do en los entrevistados de las diferentes areas
de atencion del campo de trabajo apoyo, al
considerar que el principal objetivo de la ins-
titucion es atender, apoyar y acompanar a los
educandos y sus familias al descubrimiento de
sus capacidades y fortalezas, para que con ello
afronten las situaciones que se les presenten;
ello en consonancia con la posibilidad de re
significar sus proyectos de vida que les facilite
estar en el medio familiar y social nuevamen-
te pero con una participaciéon constructiva de
sociedades y relaciones interpersonales sanas.

Las respuestas de las personas encuestadas
apuntan a considerar que el objetivo de la Institu-
cion esta orientado a apoyar, ayudar, acompafar,
transformar, humanizar, resignificar historias de
vida y, por ende, a reestructurar los proyectos de

vida de las personas implicadas en el proceso for-
mativo y sus familias a través de la reeducacion.

Cuando se habla de reeducacién se hace refe-
rencia a las “practicas clinicas y sociosanitarias con
el significado de ‘Educaciéon compensatoria’ y de
‘educacion correctiva’” (Arias, et al., 2000, p. 25),
que los Terciarios Capuchinos retoman vy re signifi-
can como “la accién de educar de nuevo” (Tercia-
rios Capuchinos, 1985, p. 13) para poder hablar
de pedagogia reeducativa, y que en su evolucion
académica debe entenderse como: “educacién
social especial”, concepcién que invita a pensar
que las personas sujetos de la educacién presentan
condicién de educabilidad y por ende de ensenabi-
lidad, capaces de transformase, de cambiar, lo cual
posibilita restablecer las relaciones interpersonales,
familiares y sociales como personas que participen
y contribuyan a la construccién del tejido social.

Por otro lado, si bien es cierto que en todos los
campos de trabajo se tiene claro que el objetivo de
la Institucion esta fijado en la reeducacion, se insis-
te de manera particular desde el campo de trabajo
formacién-educacioén en la necesidad de capaci-
tar a los servidores amigonianos para abordar las
diferentes formas de conflicto y la manera como
estas se gestan en escenarios sociales. Solo asi se
puede llegar a dar cumplimiento al objetivo de la
Institucion.

Vivencia de los principios amigonianos

Los principios amigonianos hacen referencia al
corazén mismo, al impulso, del quehacer ami-
goniano. Al indagar acerca de la percepcion que
los servidores amigonianos entrevistados de IETS)
tienen de estos, se obtuvieron las siguientes apre-
ciaciones, segln el campo de trabajo.

e Campo de trabajo formacién-educacion: en-
marcan la vivencia en un elemento relacional:
el encuentro con el otro.

e Campo de trabajo psicosocial: consideran que
la vivencia esta puesta en el amor y que este
tiene lugar en el encuentro (elemento relacio-
nal sefialado por formacién-educacién), duran-
te el proceso de ensefianza en el que afloran
relaciones de exigencia mutuas y transforma-
ciones personales.
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e Campo de trabajo de apoyo: considerar que el
principio fundamental estd enmarcado en el
cambio, en la recuperacion de los chicos vy el
bienestar de sus familias.

En términos generales las respuestas acerca de
los principios y vivencias amigoninas se centran
en una consideracion: el encuentro como accién
inicial para propiciar el cambio en los estudiantes;
asunto que se propicia desde la propuesta pedagé-
gica de la Institucion y que subyace de la pedagégi-
ca amigoniana. Este carisma de cercania y creencia
del cambio posible se plasma desde el momento de
ingreso de un usuario nuevo, acogiéndolo abier-
tamente, con afecto y respeto, con misericordia,
dignidad, haciéndole sentir que se recibe a un ser
humano y no a la conducta por la que llego, ofre-
ciéndole un trato misericordioso, es decir, “hacien-
do efectiva la capacidad de traer al propio corazén
las necesidades, las carencias, las miserias de los
demds [...] y de colaborar activamente para supe-
rarlas” (Vives, 2015, p. 84).

Por otro lado, se hace evidente una preocupa-
cién entre los entrevistados con mayor tiempo de
trabajo en la Institucion, a saber: la llegada de profe-
sionales que desconocen el sentido profundo de los
principios amigonianos y que traen consigo un ba-
gaje de saberes y experiencias de otras pedagogias
o instituciones, que, por supuesto son valiosas, pero
que nada tiene que ver con las dindmicas de trabajo
en reeducacion, lo cual termina entorpeciendo los
procesos formativos y educativos de la IETS).

Elementos diferenciales de la IETS]

Si bien es cierto que la IETS] es un centro de aten-
cién para adolescentes y jovenes en condicion de
vulnerabilidad y en conflicto con la ley penal, asun-
to que parece estar claro para los servidores ami-
gonianos, se considerd oportuno indagar acerca de
la impronta que, segln apreciacion de los emplea-
dos, la caracteriza, frente a las demas instituciones
y centros educativos. Las consideraciones, segin
los diferentes campos de trabajo, son las siguientes:

e Campo de trabajo formacién-educacion: los
entrevistados coinciden en decir que la “ree-
ducacién”.

e Campo de trabajo psicosocial: coinciden en
sefalar que lo que identifica a la institucion es
su vision antropolégica segin la cual “un ser
humano [cuenta] con capacidad de potenciali-
zarse y de reconocer al otro ser humano en sus
relaciones”.

e Campo de trabajo de apoyo: coinciden en que
la distincion entre esta Institucién y otras insti-
tuciones dedicadas a la atencién de adolescen-
tes en conflicto con la ley es el carisma amigo-
niano, lo que hace que la IETS) se caracterice
por el profesionalismo, la calidad humana y su
capacidad de servicio.

La reeducacion, como la impronta institucional,
de acuerdo con lo manifestado por los participantes,
se debe entender como la experiencia pedagbgica
en el manejo de poblacién con dificultades com-
portamentales. Se parte de la idea, segtn la cual,
el ser humano tiene capacidad de potencializarse y
de reconocer y reconocerse en el otro y sus relacio-
nes; actividades que se fortalecen teniendo como
base el carisma amigoniano a partir del cual se da
privilegio al trato de las personas y la forma como
se desarrolla el sistema o propuesta pedagdgica en
sus etapas, disenado para afrontar problematicas
sociales de jovenes que consumen sustancias psi-
coactivas o que estan en conflicto con la ley penal.

Este engranaje de intenciones, formas y estrate-
gias estan puestas al servicio de la creencia de la
recuperacion y del proceso de mutua transforma-
cién entre los miembros de la comunidad educa-
tiva. Ademas, dos de los entrevistados ven que en
la institucion se renuevan ideas, los jovenes desa-
rrollan hdabitos, adquieren herramientas para dis-
minuir, mejorar o cambiar comportamientos para
la vida, de ahi que uno de los entrevistados alude
ser testigo del crecimiento personal, espiritual y hu-
mano de los muchachos, reconociendo que todos
terminan madurando, de acuerdo con su ritmo de
aprendizaje.

Pedagogia amigoniana

La pedagogia amigoniana es la base, el soporte
fundamental para desarrollar la tarea educativa y
formativa en pos del cumplimiento de la misién
y objetivo institucional en el marco de un modo
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particular de hacer pedagogia. Esta categoria en-
trelaza la comprensién de la misién, objetivo y
los principios amigonianos, que desencadenan la
construccion de un carisma Ilamado amigoniano
y que es representado en el perfil y la persona del
educador amigoniano. Las indagaciones a partir de
esta categoria permitieron evidenciar lo siguiente:

e Campo de trabajo formacién-educacion: las
apreciaciones de este campo de formacién a
propésito de la pedagogia amigoniana son di-
versas, entre las mds recurrentes, aparece en-
marcada como: pedagogia del amor; educar y
reeducar; acompafiamiento a poblacién vul-
nerable; amor exigente (asocia a la expresion
mano de hierro en guante de seda); se entiende
también como una pedagogia que no juzga,
no sefala, no estigmatiza y por ende no hace
dano. Todos acuerdan en que es una pedagogia
que se caracteriza por un carisma amigoniano
legado por Fray Luis Amigé quien lo retoma, a
su vez, de San Francisco de Asis. En particular,
uno de los participantes, aunque dice compren-
de el legado que se acaba de referir, dice: “la
propuesta carece de sustento tedrico” funda-
mentando su apreciacion en el hecho de perte-
necer a una religién distinta a aquella en la que
funda sus bases la pedagogia amigoniana, lo
cual, sin duda, deja en entredicho su compren-
sion frente al legado de la pedagogia amigonia-
na, pues, como puede verse en estudios como
los de Abad (2016); Anno (2015); Arive (2015);
Calderén (2015); Del Peral (2015); Gonzalez
(2011); Hoffend (2015); entre otros, la peda-
gogia amigoniana tiene evidentemente unos
principios teleolégicos definidos, pero también
unos referentes tedricos claros.

e Campo de trabajo psicosocial: en este, los par-
ticipantes consideran que es la base fundamen-
tal para realizar procesos con adolescentes con
carencias y dificultades. Asimismo, consideran
esta pedagogia favorece la mutua transforma-
cién, puesto que, al ser la pedagogia de la pre-
sencia, deja ver un carisma de cercania, afecto
y amor. Insisten en que se debe transmitir la
propia experiencia de vida para formar seres
humanos.

e Campo de trabajo de apoyo: indican que la pe-
dagogia amigoniana es la forma que se emplea
para busca el bienestar de los estudiantes. Esto
implica acompanamiento y respetando el rit-
mo individual de aprendizaje del estudiante. Al
igual que en el campo de formacién-educacion,
consideran que es la pedagogia del amor y que
esta se debe entender como el acercamiento
al otro ser humano de forma incondicional, en
una permanente acogida y acompafamiento
para conducirlo a si mismo, ensefidndoles a vi-
vir sanamente.

Un elemento comin entre todos los participan-
tes independientes del campo de trabajo, es el he-
cho de concebir que la pedagogia amigoniana esta
pensada para realizar procesos con adolescentes y
jovenes con necesidades, carencias y dificultades
sociales. Se resaltan caracteristicas comunes para la
misma como: querer, acompanar, amar, compren-
der (a los actores del proceso), trabajar en la mutua
transformacion y procurar siempre no juzga, no se-
fala, no estigmatiza independiente de los motivos
que propiciaron su vinculacién a la institucion.

Carisma amigoniano

El carisma amigoniano se entiende, segtn Vives
como “un determinado modo de ser y a un con-
secuente modo de actuar” (Vives, 2015, p. 83), y
esta soportada en dos subcategorias, a saber: perfil
del educador amigoniano; formacién de forma-
dores y que, atendiendo los diferentes campos de
formacion en los que se desenvuelven los agentes
formativos de la misma, cobra diferentes matices,
CcOmo se vera a continuacion.

Perfil del educador amigoniano

Los primeros representantes de la pedagogia amigo-
niana fueron los Religiosos Terciarios Capuchinos,
que sin tener mayor saber académico en los temas
educativos, fueron construyendo en su practica mi-
sional un saber empirico que a través de los 131
anos de presencia y de la mano con la cualificacion
tedrica e investigativa, han generado conocimiento
entorno a la experiencia de trabajo con nifios, ado-
lescentes y jévenes en condicién de vulnerabilidad
y en conflicto con la ley, tarea que no es ajena a los
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laicos amigononiano, a quienes se les llama de esta
manera debido a que sin ser religiosos han asumido
la tarea de educar y formar a la poblacién que llega
a las instituciones administradas por la congrega-
cion en mencion.

Es por ello por lo que, las personas que estan
vinculadas en una institucién amigoniana deben
poseer y desarrollar cualidades, actitudes, valores
y competencias que les permitan ser productivas e
impactantes con la tarea de reeducar-resocializar;
y quien mejor para identificar y considerar dichos
aspectos que la comunidad educativa. De alli la
importancia de preguntar a los entrevistados.

e Campo de trabajo formacion-educacion: los en-
trevistados coinciden en que la capacidad de es-
cucha, (caracteristica fundamental de un educa-
dor), gusto por la profesién y la vocacion hacen
parte del carisma amigoniano. Otros elementos
que subyacen a propésito del carisma atribuyen
al docente las siguientes cualidades: amoroso,
responsable, paciente y tolerante, exigente, cor-
tés, receptivo, alegre, humilde, comunicativo,
innovador, tolerante, resiliente, con capacidad
para reconocer la diferencia y con competencia
para la resolucion de conflictos.

e Campo de trabajo psicosocial: los entrevis-
tados de este campo se identificaron con tres
caracteristicas asociadas con el carisma: inte-
rés, comunicacién y escucha activa en el pro-
ceso formativo. Destacan también el constante
acompanamiento, la sensibilidad en el trato, la
capacidad para resolver conflictos, la capaci-
dad para retomar o recoger al muchacho una
vez confrontado e intervenido, la vocacién y
asertividad en el proceso formativo.

e Campo de trabajo de apoyo: identifican como
carisma el saber académico propio de cada
disciplina aplicada al proceso formativo y la
coherencia en el actuar. Asimismo, resaltan la
importancia de mantener una buena actitud y
trato con los estudiantes, la capacidad de ge-
nerar vinculos de confianza y respeto. Sefalan
ademds como parte del carisma la capacidad
de introspeccion y la capacidad de autocritica.

Se evidencia en las entrevistas que el elemento
que se destacd con mayor relevancia en los dife-
rentes campos de trabajo fue la capacidad de es-
cucha. Ligado a esto, aparece la vocacion docente,
el gusto por lo que se hace, el respeto, la respon-
sabilidad, la alegria, la calidez en las relaciones
interpersonales, la receptividad, la innovacion, la
comunicacion, la autocritica y la capacidad para
reconocer la diversidad. Estos elementos generan,
dicen los entrevistados, una actitud de confianza
y respeto mutuo para poder hacer intervenciones
oportunas, esto en los distintos campos de trabajo,
asuntos todos que redundan en la obtencion de los
logros propuestos en el proceso formativo.

Formacion de formadores

El' carisma amigoniano estd fundamentado en
las consideraciones que asumen los educadores
amigonianos acerca de sus bases conceptuales,
historicas, filoséficas, antropoldgicas, espiritua-
les y pedagogicas, que se deben contrastar en el
quehacer educativo; esto quiere decir que deben
existir formas para lograr que esta informacion y
formacion circule en la comunidad educativa ami-
goniana, por lo cual es importante indagar con los
entrevistados, acerca de estos procesos formativos
que contribuyen a que se difunda el saber pedago-
gico amigoniano y el carisma amigoniano.

e Campo de trabajo formacion-educacion: ex-
presan que hay un apoyo econémico por parte
de la [ETS) para esa cualificacién, sin embargo,
acenttan que desde que se cerr6 el programa
de Pedagogia reeducativa en la Universidad
Catélica Luis Amig6, la cualificaciéon ofrecida
a los formadores no esta directamente asocia-
do a la pedagogia reeducativa sino con saberes
afines.

e Campo de trabajo psicosocial: Las apreciacio-
nes relacionadas con este campo son diversas,
entre las anotaciones mas recurrentes se pue-
den nombrar: 1) el proceso formativo comien-
za en el momento de la seleccion e induccién
del personal; 2) la formacién es permanente,
se da con la experiencia adquirida dia a dia; 3)
se identifican necesidades de forma individual
del personal contratado y se genera un plan de
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formacion individual para él; 4) El proceso de
induccién estd mediado por herramientas de
informacién (plataforma virtual de la institu-
cién), la documentacion, la publicacién de la
mision y vision de la institucién; 5) El proceso
de formacién se da como induccién a los em-
pleados nuevos y se refuerza con el proceso de
empalme en el puesto de trabajo; y 6) El proce-
so de formacién se da en el dia a dia, dado que
este no depende necesariamente de elementos
tedricos sino vivenciales.

e Campo de trabajo de apoyo: coinciden al con-
siderar que la primera instancia de formacion
esta en el ejemplo que dan los Religiosos Ter-
ciarios Capuchinos que viven en la institucion
y que son llamados a la responsabilidad de
transmitir la pedagogia amigoniana. Mas alla
de esto, se admite por parte de algunos de los
entrevistados, que no existe un plan de forma-
cién claro, e insisten en que estos procesos se
dan voz a voz, lo que genera tergiversacion del
saber y deficiencias en el servicio.

Al indagar sobre el tema de formaciéon de
formadores se identifica que no es claro para los
servidores amigonianos un plan de trabajo en esta
direccion, lo que no permite el afianzamiento de
los principios, valores y actitudes amigonianas. No
obstante, algunos de los entrevistados aseguran que
en la institucién si se hacen jornadas de capaci-
tacion mas relacionadas con habilidades sociales,
legislacion, autoridad, manejo de crisis, prevencion
del suicidio, norma, entre otros, y no con el desa-
rrollo de la pedagogia amigoniana. Insisten en que
los espacios, las estrategias y recursos para la for-
macion a los formadores en pedagogia amigoniana
deberia estar disefiado con apoyo de la Universidad
Catélica Luis Amigo y alineadas las practicas coti-
dianas de la IETS).

Adolescente en conflicto

Al indagar qué entienden los integrantes de la
comunidad educativa frente a la categoria ado-
lescente en conflicto, los tres campos de trabajo:
formacién-educacién, psicosocial y apoyo, relacio-
naron la concepcién de adolescente en conflicto
con, esto es, alguna situacion particular, y que, para

el caso de la Institucion educativa, esta relacionado
con la ley. Asi, los tres campos de trabajo definieron
la categoria como: situacion, dificultad, diferencia,
discordia, contrariedad, divergencia, desacuerdo
de opiniones, entre los jovenes que hacen parte
del proceso formativo con otras personas e institu-
ciones generando incomodidad por lo que se hace
necesario un proceso reeducativo que permita Ile-
gar a consensos, no sin antes evaluar la situacion
y tratarla.

Se evidencia que, si bien es cierto que los servi-
dores amigonianos que prestan sus servicios en la
[ETSJ, tienen una nocion de adolescente en conflic-
to, esta nocién es muy basica. De acuerdo con el
material recolectado, las apreciaciones a proposito
de la categoria estan asociadas mas con el desarrollo
de sus actividades diarias que por un ejercicio te6-
rico intencionado que tenga como propdsito nutrir
no solo el campo de trabajo formacién-educacién
en su practica pedagdgica, sino también los campos
de trabajo psicosocial y de apoyo en su funcién de
intervencioén y servicios complementarios.

Discusion

Identidad amigoniana

Durante los més de 128 afos de existencia de la
pedagogia amigoniana persiste un sentido misio-
nal que aun es vigente y que continlia acogiendo
lo apostélico y evangelizador a través de la educa-
cion y la reducacion de poblacién infanto juvenil
que, como dice la misién de la IETSJ, “presentan
problematicas de socializacién y a sus familias; a
través de programas reeducativos-educativos y pro-
tectivo-preventivos para la formacién integral” (Ins-
titucion Educativa de Trabajo San José, parr. 2), para
lo cual, contintia la misién, se acoge “la legislacion
Nacional e Internacional desde una accién evange-
lizadora y pedagogica” (parr. 2), en la que se hacen
relevantes los servidores amigonianos que son, final-
mente, quienes desarrollan esta pedagogia.

De acuerdo con las respuestas dadas a la entre-
vista semiestructurada, los servidores amigonianos
perciben la misién como la orientadora para la
accion formadora y transformadora de los com-
portamientos y realidades de la poblacion infantil,
adolescente y juvenil que se atiende en la IETS),
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procurando la re significacion de sus proyectos de
vida, lo que hace que se reconozcan como sujetos
de la accion educativa, merecedores de respeto,
garantes de derechos, deberes y constructores res-
ponsables de la sociedad.

Este caracter misional se articula con lo que en
el Manual pedagégico de los Terciarios Capuchinos
se definen como el objetivo de la pedagogia ami-
goniana, a saber: “la reeducacion, rehabilitacion,
correccién y adaptacion de nifos y jévenes que por
diversas razones han entrado en conflicto consigo
mismo o con la sociedad” (Terciarios Capuchinos,
1985, p. 14). El objetivo se reafirma y complementa
cuando en el Tercer Congreso Nacional de Pedago-
gia Amigoniana Lostado sefala que, en la practica:

El objetivo de la intervencion [comienza] por adqui-
rir una rutina de estudios o de trabajo, [...] por reha-
cer las relaciones familiares y sociales, y sobre todo
[buscando] encontrar en el fondo de cada persona,
de cada muchacho, la razén por la que tiene sentido
vivir. (2015, p. 13)

Es por esto por lo que, segln Ledn, et al. (2010),
“la propuesta Amigoniana ha logrado la transversa-
lidad en su concepcién tedrica y practica a través de
la indudable unidad y transdisciplinariedad de todos
sus contenidos para atender de forma integral a los
sujetos de su accion” (p. 5); y ha permitido, segin
Lostado (2015) que la obra de Amigé en la actuali-
dad esté “presente en 32 paises con la implantacion
de programas educativos basados en la pedagogia
amigoniana en cuatro continentes” (p. 17).

Dicha tradicién e impacto en la comunidad
hace que los servidores amigonianos reconozcan la
IETSJ por su experiencia pedagdgica en el manejo
de poblacién con dificultades comportamentales,
rescatando de ellos su humanidad y su ser; como
una Institucién que esta orientada a reconocer a los
otros desde su humanidad a través del buen trato y
la aplicacién adecuada del quehacer pedagogico y
la adopcion del carisma amigoniano plasmado en
el sistema pedagdgico, disenado para atender pro-
blematicas sociales de los jovenes que consumen
sustancias psicoactivas o que estan en conflicto con
la ley penal.

Los principios amigonianos son vistos, desde
esta perspectiva, como la base fundamental que
determina y establece las relaciones entre los inte-
grantes de la comunidad educativa y el desarrollo
de la propuesta pedagégica, al punto de permear
lo existencial de sus integrantes. Los hallazgos de
las entrevistas hacen pensar que el quehacer peda-
gogico en la institucion esta mediado por el amor
exigente, el acompafiamiento pedagogico y en la
conviccién de que la recuperacion de la poblacién
atendida es posible. No obstante, también se hacen
algunas alusiones orientadas a sefalar que las ac-
tuaciones de algunos profesionales ponen en riesgo
la misién institucional cuando no reconocen los
presupuestos teéricos que definen y dan rigor a la
pedagogia amigoniana, situacion que se atribuye a
la falta de capacitacién de los profesionales nuevos
que entran a ser parte del equipo.

Pese a lo anterior, se podria decir que la mi-
sion, los objetivos y los principios de la pedagogia
amigoniana estan interiorizados en los servidores
de la IETSJ, asi como la identidad de la pedagogia
amigoniana que centra su atencién en “la accion
de educar de nuevo” (Terciarios Capuchinos, 1985,
p. 13), y que en palabras de Gonzalez apunta a la
“restauracion de una funcién perdida, mediante el
entrenamiento adecuado. Liberarse de ciertos habi-
tos o actitudes y adquirir en cambio otras nuevas”
(Gonzélez, 2004, p. 310).

Pedagogia amigoniana

Gonzalez (2004) define la pedagogia amigonia-
na como “el modo de ser y estar de los terciarios
capuchinos entre los hombres, especialmente los
mas débiles y complicados, como lo son los jove-
nes problematizados, para anunciar el mensaje y
testimonio de amor, regeneracién y salvacién” (p.
2070), agrega que hay cuatro elementos constituti-
vos y esenciales para captar el sentido auténtico de
este servicio educativo, a saber: “carisma, mision,
apostolado y pedagogia”. Por su parte, Ledn, Cal-
derén y Romero la definen como:

Propuesta pionera de la pedagogia social, porque
emergié en una época en la que si bien es cierto
existia ya una preocupacion en los paises mds desa-
rrollados por atender a los nifos y adolescentes en
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conflicto con la ley, alin estaban en ciernes las bases
de una pedagogia o Educaciéon que abordara en for-
ma especifica y concreta a los sujetos que requerian
un tratamiento especial por estar en situacion de dis-
cordia social. (2010, p. 62)

Esta pedagogia es reconocida por la comunidad
educativa de la IETS) de acuerdo con las expresio-
nes de los entrevistados, pero también es de resaltar
que, al expandirse su campo de accién a través de
la atencién en diferentes escenarios, se genera riesgo
de no ser divulgada, asimilada, comprendida y por
ende de ser distorsionada. Es necesario el desarrollo
de capacitaciones en las que se informe, discuta y
reflexione acerca de las bases tedricas de la pedago-
gia amigoniana y cual es su papel, es decir, qué tiene
por decir, en el actual marco contextual. Solo asi se
podra mantener actualizado un saber que, dado su
marco de accién y el piblico impactado, debe estar
a la altura de su tiempo atendiendo a los elemen-
tos fundacionales de la comunidad de los Terciarios
Capuchinos, pero también y con mucha fuerza a los
desarrollos de las ciencias sociales y humanas.

Carisma amigoniano

De acuerdo con el diccionario de pedagogia ami-
goniana “carisma” debe ser entendido desde la
etimologia griega: “jaris, jarisma, esto es, gracia,
atractivo, gracia divina” (Gonzdlez, 2004, p. 59),
que en coherencia con Terciarios Capuchinos,
se entiende como “Don de Dios” (Terciarios ca-
puchinos, 1985, p. 18), entregado a un grupo de
personas para servir, lo cual, segtin Vives Aguilella
“hace alusion a un determinado modo de ser y aun
consecuente modo de actuar [...] al unisono a los
sentimientos y valores que configuran, determinan
y distinguen la identidad de una persona o colecti-
vo” (Vives, 2015, p. 83).

En este sentido, los servidores amigonianos de-
ben asumir que “la comprensién y actuacién del
sistema pedagdgico amigoniano ha de realizarse
desde la vivencia del carisma amigoniano integral”
(Terciarios Capuchinos, 1985, p. 18), para transfor-
mar y resignificar el proyecto de vida de los estu-
diantes de la IETSJ. El carisma amigoniano implica
entonces, como se evidencia en Terciarios Capu-
chinos (1985), “conciencia de responsabilidad,

capacidad de aceptacion y adaptacion, equilibrio,
ponderacion e igualdad de animo (para no perder
la calma en los momentos criticos), dignidad, se-
guridad para desenvolverse, capacidad de sacri-
ficio, constancia, optimismo y transparencia en
su vida” (p. 50). Asimismo, Le6n, Calderdn, et al.
(2010) invitan a “practicar el amor exigente, vivir
los principios amigonianos y a ser mediador en los
procesos de vinculacién social de sus alumnos”
(pp- 82-83). Asuntos que podrian congregarse en lo
que Vives denomina los cuatro poemas, a saber: la
compasion, el acompanamiento, la esperanza y la
inclusién y que propician intervenciones oportunas
tendientes a la toma de conciencia y responsabili-
dad en el actuar propio y en el de los estudiantes.

Adolescentes en conflicto

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
en el Boletin especial 1 define que “los adolescen-
tes en conflicto con la ley son quienes en su trase-
gar reflejan la desigualdad, la vulnerabilidad social,
la pobreza, la exclusion del sistema educativo y del
mercado laboral formal” (2012, p. 3).

Lo complejo del asunto resulta cuando se evi-
dencia que las situaciones conflictivas asociadas
con el abuso, la explotacion y el uso abusivo de
sustancias psicoactivas comparten, en la mayoria
de los casos, una raiz comun: la violencia intrafa-
miliar. Siendo esto asi, la familia, como senala el
Boletin del ICBF deja de ser un entorno protector y
se convierte en un entorno de riesgo que da lugar a
escenarios alternos que pueden producir conductas
que general conflicto con la ley, lo que hace que se
incremente el nimero de jévenes que ingresan al
Sistema de Responsabilidad Penal.?

En efecto, la pedagogia amigoniana entien-
de que su servicio trasciende el ambito legal,

3 El ndmero de ingresos de adolescentes vinculados al Sistema
de Responsabilidad Penal en Colombia de 2010 a 2011 se in-
crementd en 12,4% y de 2011 a 2012 en 15,1%, equivalente a
un crecimiento promedio de 13,8%. Los principales delitos que
vinculan a los adolescentes al SRPA son: “Tréfico, fabricacion
o porte de estupefacientes”; “hurto” en todas sus modalidades;
“lesiones personales”; y “fabricacion, tréfico, porte o tenencia
de armas de fuego, partes o municiones”. La imposicién de
la sancién privativa de la libertad en Centros de Atencion Es-
pecializado crece del 11,3% al 16,5% del 2011 al 2012. Con
respecto al nimero de reingresos, de 2010 a 2011 se presentd
un crecimiento del 28,5% y de 2011 a 2012 del 24,6%. Las ciu-
dades que reportan mayor ingreso son Bogotd (26,2%), Mede-
Ilin (11,6%), Bucaramanga (6,8%) y Pereira (5,2%), en el 2012
(ICBF, 2012, p. 3).
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comprende que “cada nino inadaptado, joven
marginado o muchacho infractor constituye una
invitacion para ir a su encuentro, ocuparse de él,
acogerle, guiarle, orientarle, reeducarle” (Tercia-
rios Capuchinos, 1985, p. 23). Es por ello que la
“’marginalidad” no se asume con una connotacién
despectiva o peyorativa, por el contrario, alude a la
mirada franciscana de hacer presencia humana por
medio del acto educativo y formativo” (Corredor
y Zuluaga, 2019 p. 236.). En efecto, los Terciarios
Capuchinos insisten en que:

Son objeto de nuestra atencién los muchachos que
han entrado en conflicto consigo mismo o con la so-
ciedad; aquellos que manifiestan externamente su
problema y producen impacto en el medio familiar
o social, generando graves focos de tension, puntos
de desajuste, situaciones graves de choque, dificul-
tades de convivencia familiar, hechos antisociales y,
en general, graves alteraciones de comportamiento.
(Terciarios Capuchinos, 1985, p. 23)

Esto obedece a que la antropologia cristiana de
la que se sirve la pedagogia amigoniana no permi-
te que se estigmatice o rotule al ser humano por
sus actos, lo cual quiere decir que no los asume
solo desde la caridad o como perditos adolescen-
tulos (Gonzalez, 2004, p. 15), sino que lo asume
como ser en potencia, en formacién, para lo que
se requiere ademas de acoger un carisma, generar
desarrollos teéricos.

Aunado a lo anterior, contrastado con los resul-
tados evidenciados en las respuestas de los entre-
vistados, apropésito de la categoria adolescentes
en conflicto, evidencia una dificultad, a saber: los
servidores amigonianos asumen el carisma de la
congregacion, reconocen el publico objeto de la
formacion, pero no dan cuenta de planes de capaci-
tacion claros que permitan crecer teéricamente en
el quehacer educativo y reeducativo, lo que puede
significar retroceder hacia la idea de una formacién
por caridad dirigida a los adolescentes perdidos.

Conclusiones

El proceso de recoleccién y analisis de informa-
cién a propésito de las cuatro categorias (identi-
dad amigoniana, pedagogia amigoniana, carisma

amigoniano y adolescente en conflicto), abordadas
en este estudio permiti6 evidenciar, desde la pers-
pectiva de los servidores amigonianos entrevista-
dos, que hay claridad en torno al tipo de publico
que se atiende y al propésito de formacion de la
IETJ, elementos que se ven reflejados en el acompa-
fiamiento que se hace a los jévenes y en la orienta-
cién profesional a propésito de las necesidades que
subyacen de su entorno social.

Asimismo, se evidencia que existe relacion di-
recta entre los planteamientos tedricos expuestos
por Vives (2001) y los enunciados por los entrevis-
tados en tanto que resaltan que la IETS) tiene como
labor el servicio educativo por el mds necesitado.
Se reconoce la poblacion atendida, el caracter mi-
sericordioso que expone la tradicién cristiana y el
caracter misional legado por Fray Luis Amigé como
fundador de los Religiosos Terciarios Capuchinos y
con ellos de la pedagogia amigoniana. Elementos
que permiten que esta pedagogia sea reconocida
y definida en el medio educativo, social y juridico
por su trabajo en reeducacion y la atencion de po-
blacién en riesgo o con dificultades comportamen-
tales, familiares y sociales.

No obstante, se debe hacer notar que pese a
que se reconoce en la Institucion el sujeto sobre el
que recaera la intencion pedagégica, hay nociones
fundamentales que se asumen atendiendo a creen-
cias u opiniones de los educadores sin apelar a un
sustento tedrico concienzudo. Esto se evidencia,
por ejemplo, frente a nociones como “adolecen-
tes en conflicto con la ley” que supone —desde su
complejidad— un abordaje juridico, pero también
una etapa de desarrollo psicolégico, biolégico y so-
cial, lo que hace que la nocién se deba problema-
tizar para lograr alternativas de atencion novedosas
en orden a la atencién efectiva de adolescente en
conflicto con la ley que redunde en oportunidades
para acompanar la trasformacion de vidas desde el
acto educativo.

En cuanto a los procesos de capacitacién de los
servidores amigonianos, las entrevistas evidencian
dificultades relacionadas con el proceso de forma-
cién de formadores en la Institucion, no necesaria-
mente porque no exista un plan de trabajo en esta
direccién, sino porque el plan no hace hincapié
en la actualidad de la pedagogia amigoniana, que
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se muestra inconveniente en tanto no se producen
discusiones académicas que fortalezcan el ejerci-
cio formativo de los profesores de la Institucion y
favorezca su perfil cientifico y profesional en los
distintos campos de trabajo.

El fortalecimiento en la formacién especifica
como plan educativo en pedagogia amigoniana, es
un tema que los Terciarios Capuchinos, la Universi-
dad Catdlica Luis Amigé y la comunidad de la IETS],
quienes deben asumir como un reto una necesidad,
pues su recorrido histérico y experiencial son dig-
nos de ser estudiados, actualizados y fortalecidos
en la medida que evolucionan las sociedades, las
tecnologias, los estudios cientificos en educacion,
psicologia, sociologia y todas las carreras a fin que
participan de la atencién e intervencion de una
poblacién que son el presente y futuro de nuestras
sociedades y que merecen una oportunidad para re
significar sus proyectos de vida.

Asimismo, esta falta de capacitacion e induc-
cién para el abordaje de las dinamicas de la peda-
gogia amigoniana hace que las personas que llegan
de otras instituciones a desempenarse profesional-
mente en la IETS) no logren familiarizarse con la
identidad y la pedagogia legada por Luis Amigo, ge-
nerando afectaciones en el proceso formativo dado
el tipo de poblacion que se vincula a los procesos
de reeducacion.

Por otro lado, es importante destacar el esta-
blecimiento de las relaciones a partir del vinculo
pedagégico y la confianza que se teje entre los
estudiantes y los formadores, maxime cuando se
tiene en consideracién que la mayoria de la po-
blacién vinculada en el proceso estd atravesando
crisis y cambios continuos que alteran su animo y
modifican las relaciones interpersonales. Elemento
relacional que potencia y afianza las relaciones de
confianza, respeto, reconocimiento de la otredad,
la autoridad y los limites, teniendo el dialogo como
herramienta fundamental, no solo con el estudiante
sino también con su entorno familiar y social asun-
to que va en consonancia con la tradicién pedagé-
gica amigoniana.

Finalmente, esta investigacién permiti6 generar
preguntas en otras direcciones que tal vez podrian
ser objeto de un nuevo estudio, a saber: ;el enfo-
que pedagbgico amigoniano es 0 no progresivo?

y ;los procesos de ensefianza-aprendizaje que la
I[ETS) implementan permitan el restablecimiento de
derechos para el desarrollo de competencias edu-
cativas-laborales, la resoluciéon asertiva de conflic-
tos y de convivencia ciudadana de los estudiantes
vinculados a la Institucion? Elementos que, como
dijimos pueden ser punto de partida para nuevas
cavilaciones.
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