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Resumen

Se presenta un dialogo entre la perspectiva motiva-
cional y socio-cultural vinculada a una intervencion
colaborativa en una escuela publica de Montevideo
(Uruguay). Participaron 22 escolares, su maestra y la
directora del centro. Se obtuvo informacién prove-
niente de diferentes fuentes, la Escala de Orientacion
Intrinseca vs. Extrinseca en el Salén de Clases, las ob-
servaciones participantes de las actividades con los
nifios y nifas, las entrevistas con maestra y directora.
Posteriormente se desarrollaron estrategias de aborda-
je especificas para fortalecer la motivacion intrinseca
de aquellos nifios y nifias motivados extrinsecamente.
La comparacion grupal antes y después, constaté un
cambio de la orientacion intrinseca a la extrinseca en
todas las dimensiones motivacionales. Sin embargo, se
observé un incremento significativo de la motivacion
intrinseca en los nifios y nifas que participaron de la
intervencion especificamente en la dimensién Curio-
sidad. Estos resultados son alentadores para pensar en
propuestas que integren una perspectiva motivacional.
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A dialogue between the motivational and socio-cultu-
ral perspective linked to a collaborative intervention
in a public school in Montevideo (Uruguay) is presen-
ted. 22 children, their teacher and the director of the
center participated. Information from different sour-
ces was surveyed, the Scale of Intrinsic Versus Extrinsic
Orientation in the Classroom, the participant observa-
tions of the activities with the boys and girls, the inter-
views with the teacher and the director. Subsequently,
specific approach strategies were developed to stren-
gthen the intrinsic motivation of those extrinsically
motivated children. The group comparison before and
after confirmed a change from intrinsic to extrinsic
orientation in all motivational dimensions. However,
a significant increase in intrinsic motivation was ob-
served in the boys and girls who participated in the
intervention, specifically in the Curiosity dimension.
These results are encouraging to think about propo-
sals that integrate a motivational perspective.
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Introducciéon

Confluencias de Miradas Motivacion y
Colaboracion

Las miradas se construyen y deconstruyen desde
un contexto socio-cultural-histérico concreto y se
sustentan desde dimensiones ontoldgicas, teori-
cas, metodoldgicas, politicas y éticas. Sostenemos
la idea de la reestructuracion de los métodos de
investigacion en psicologia, respetando el hecho
que tiene que ser desarrollada en contextos especi-
ficos o en circunstancias organizadas que permitan
el cambio y el crecimiento (Rogoff, 1990; Bruner,
1997). Pensamos la produccién de conocimiento
como practica social, al decir de Rosas y Sebastian
(2004) un modo socialmente reglado de construir
productos, como el texto que aqui presentamos.

Dialogamos fundamentalmente con autores y
autoras europeos de tradicion socio-cultural, tam-
bién con la academia norteamericana en sus nexos
con dicha tradicién a partir de autoras y autores
neovigostkianos y en la encrucijada de caminos,
los enfoques socio-cognitivos de la motivacion co-
mienzan a discutir con la perspectiva socio-cultural
(Walker et al., 2010; Kaplan y Patrick, 2016). Estos
Gltimos trabajos recuperan y actualizan los aportes
pioneros de Eva Sivan (1986) quien formula una cri-
tica a las teorias que entienden la motivacién como
producto del funcionamiento intrapsicoldgico.

Desde una perspectiva socio-cognitiva la mo-
tivacion es vista como un proceso altamente con-
textual, maleable, dindmico, permeable a las
influencias del entorno (Pintrich y Schunk, 2006).
Situando la mirada en el escenario educativo que
constituye el aula, el concepto de clima motivacio-
nal de clase subraya su influencia en la orientacién
motivacional de los y las estudiantes, en donde es
posible identificar practicas de ensefanza que se
asocian a la orientacion motivacional de los estu-
diantes hacia metas de dominio o de rendimiento
(Ames, 1992; Muenks et al., 2018).

Dentro de esta perspectiva, se identifican al-
gunos componentes claves por su impacto en la
motivacion de los estudiantes, entre los cuales se
destaca el tipo de tareas propuestas, la gestion que
el docente hace de la autoridad en clase, el uso

recompensas, y el tipo de evaluacion entre otras
(Ames, 1992).

Otra practica de ensenanza relevante por su im-
pacto en el clima motivacional de clase se vincula
al fomento del trabajo en grupos, en contextos de
aprendizaje colaborativo. Una actividad colabora-
tiva se define en funcién de los niveles y sentidos
de la participacion, y en cémo los distintos sujetos
encuentran las posibilidades de generar oportuni-
dades para si mismos y los demds. Estas oportuni-
dades hacen referencia a los cambios en la forma
de comprension mutua, decisiones y participacion
en dicha actividad (Gros, 2005). La colaboracion
entre pares realizada con el objetivo de alcanzar
metas comunes promueve un clima que potencia
la motivacién intrinseca.

Es importante sefalar que mientras las teorias
socio-cognitivas jerarquizan la influencia del con-
texto en la motivacion, Sivan (1986) fue un paso
mas alla al sostener el origen social de la motiva-
cién, en este sentido, acompana los postulados vi-
gotskianos de la ley genética del desarrollo cultural,
la motivacién —como el pensamiento, el lengua-
je, la atencion y otras funciones psicologicas supe-
riores—surgiria en lo social y seria posteriormente
interiorizada.

Mads recientemente otros autores, como Walker
et al., (2010) han planteado que las metas moti-
vacionales, los estandares, las creencias y expec-
tativas —constructos centrales en el estudio de la
motivacion— tienen su origen en practicas cultura-
les, que transformativamente se internalizan a tra-
vés del compromiso en procesos de colaboracién
que se despliegan en dichas practicas. Por su parte,
Kaplan y Patrick (2016), desde una perspectiva so-
cio-cultural entenderan la motivaciéon como parti-
cipacion en una comunidad de practica. De este
modo, vemos cémo la perspectiva motivacional y
socio-cultural comienzan a desplegar dialogos fruc-
tiferos, que nuestro trabajo recupera.

El didlogo entre la perspectiva socio-cultural
y socio-cognitiva surge como una necesidad ya
que compartimos postulados bdsicos acerca de
la naturaleza social del funcionamiento psicolo-
gico superior, “las funciones psicolégicas avanza-
das son aquellas que se desarrollan a partir de la
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internalizacién de formas de mediacién propias
de contextos de socializacién especificos, como
por ejemplo, lo es, en las culturas modernas, la es-
cuela” (Rosas y Sebastian, 2004, p. 37). También
acordamos que el aprendizaje esta situado en una
comunidad de practica (Wenger, 2001), lo que im-
plica la generacion de un sistema de diversidad de
compromisos y responsabilidad mutua, respetando
los ritmos, interpretaciones, con repertorios com-
partidos en permanente construccion.

Rogoff (1990) plantea que conocer a los ninos
y ninas es fundamental para no imponer arbitraria-
mente contenidos y procedimientos. Para la autora,
el acento debe estar puesto en las interacciones y
en la identificacion permanente del desempefio de
los nifios y nifias en dichas comunidades de prac-
ticas. Entiende que los sujetos desarrollan y hacen
suyos los procesos, las habilidades y destrezas que
surgen en las interacciones sociales en las que par-
ticipan de un modo activo. De esta manera, resalta
la esencia de un sujeto activo, en proceso y trans-
formacion, y no pasivo y receptivo (Rogoff, 1993).
Plantea que la cognicion es inseparable de la cul-
tura, ya que nifos y nifas por naturaleza participan
en actividades sociales y aprenden de sus antepa-
sados. En este sentido, las acciones que desarrollan
los sujetos son inseparables de los contextos y de
las interacciones que en ellos se establecen.

Perspectiva motivacional de Susan Harter

Susan Harter define la motivacién como una orien-
tacion hacia el aprendizaje, que puede ser intrinse-
ca o extrinseca (Harter, 1981). Sus aportes (Harter,
1978, 1980, 1981, 2001) resultan ineludibles para
comprender la motivacion en contexto escolar.

La autora desarrollé la Escala de Orientacion In-
trinseca vs. Extrinseca en el Salon de Clases. Dicho
instrumento permite evaluar la orientacion moti-
vacional general (intrinseca vs. extrinseca) de los
escolares. Estd compuesta por cinco dimensiones,
tres de naturaleza motivacional: 1) Preferencia por
el desafio vs. preferencia por el trabajo facil (o =
0.78 - 0.84); 2) Curiosidad e interés intrinseco vs.
obtener buenas calificaciones/complacer al maes-
tro (o= 0.68 - 0.82); 3) Dominio independiente del
maestro vs. dependencia de la ayuda del maestro (o

=0.54 - 0.78). Por ultimo, la escala cuenta con dos
dimensiones cognitivo-informacionales que remi-
ten al conocimiento de las reglas del sistema esco-
lar, dado los objetivos del presente trabajo, sélo se
utilizaron las tres subescalas motivacionales.

Para tener un acercamiento a la relevancia de
dicho instrumento y al conocimiento al que se ha
arribado sobre la motivacion de los y las escolares
tras mas de cuatro décadas desde su aparicion, es
posible consultar la revision sistematica de la litera-
tura realizada por Sandin y Curione (2021).

La Escala de Orientacion Intrinseca vs. Extrin-
seca en el Salén de Clases es uno de los pocos
instrumentos de evaluaciéon motivacional especi-
ficamente disefiados para poblacién escolar y el
Gnico que ha sido validado para su empleo con
poblacién escolar en Uruguay (Cuevasanta et al.,
en prensa). La validacion uruguaya presenta una
escala de respuesta de 1 a 6, donde 1 representa
el polo mas extrinseco y 6 el mas intrinseco. Los
puntajes de la escala son obtenidos en forma inde-
pendiente para cada subescala a través del calculo
del promedio de las puntuaciones de los items que
la integran.

Los estudios sobre motivacion conducidos por
Susan Harter (1981, 2001) sitdan los procesos mo-
tivacionales en el salén de clases, el cual es enten-
dido como un poderoso escenario social, en el cual
los/as maestros/as poseen una influencia considera-
ble en la motivacién para aprender.

Sus investigaciones brindan respaldo empirico
a la asuncién tedrica acerca de la naturaleza con-
textual de la motivacién hacia el aprendizaje, al
mostrar que la motivacion de nifos y nifas varia
en funcién de diferentes materias: Matematica, Es-
tudios Sociales, Inglés y Ciencias (Harter y Jackson,
1992) o durante las transiciones educativas, por
ejemplo, durante el pasaje de educacién primaria
a secundaria (Harter et al., 1992).

A modo de sintesis, es posible afirmar que los
escolares motivados intrinsecamente presentan una
mayor preferencia por el desafio, se implican en el
aprendizaje movidos por la curiosidad y el interés.
Para evaluar su desempefio escolar se basan en cri-
terios internos, son mas independientes de la figura
de la maestra para realizar las tareas escolares y
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presentan una percepcion positiva de sus propias
capacidades para llevar adelante las actividades
propuestas en la escuela. Sienten que son capaces
de ejercer control sobre el modo en que les va en la
escuela. Por Gltimo, presentan un mejor rendimien-
to académico en la escuela que sus pares orienta-
dos extrinsecamente (Cerasoli et al., 2014).

En cambio, aquellos nifos y nifas motivados/as
extrinsecamente se involucran en las tareas con el
fin de obtener a cambio algun tipo de recompensa
externa (una buena calificacién, un juicio positivo
del maestro, evitar un mal resultado o generar una
mala imagen frente al maestro o sus companeros),
manifiestan una mayor preferencia por las tareas
faciles, los caracteriza la dependencia del maes-
tro para llevar adelante las tareas y sienten que los
resultados que obtienen depende de factores ex-
ternos. Presentan menores niveles de competencia
académica percibida y sienten que no controlan el
modo en que les va en la escuela, por ultimo, la
motivacién extrinseca se relaciona negativamente
con el rendimiento académico en contexto escolar
(Harter, 2001).

Mas alla de los logros educativos es necesario
contemplar que la motivacién intrinseca se vincula
positivamente con el bienestar psicolégico (Ryan y
Deci, 2020). Nifios y nifias que disfrutan del proce-
so de aprendizaje, se aproximan al mismo desde su
deseo de aprender, guiados por la curiosidad vy el
interés, lo cual conlleva un placer inherente (Ryan
y Deci, 2000; Yildrim, 2012; Gottfried, 1990).

El presente trabajo tiene por objetivo compartir
una experiencia en la cual la Escala de Orienta-
cion Intrinseca versus Extrinseca en el Salén de Cla-
ses de Susan Harter (1980, 1981) se integr6 en una
intervencién educativa colaborativa. Ademas de
constituirse en una valiosa herramienta para aproxi-
marnos a aquello que motiva a los nifos y ninas en
sus procesos de escolarizacién, dicho instrumento
se transformé en un vehiculo para propiciar el dia-
logo con la maestra y a partir de ello pensar una
intervencion que integré una mirada motivacional
en una propuesta orientada a generar procesos de
inclusion educativa desde un disefo colaborativo.

Caracterizacion de la intervencion

Acerca de la intervencién colaborativa y narrativa

La implementacion de la intervencién colaborati-
va se inspir6 en los proyectos Quinta Dimensién
(Cole, 2006), que integran investigacion e interven-
cién desde la perspectiva vygotskiana historico-cul-
tural. Dentro de los elementos centrales se destaca
el caracter participativo y narrativo. Se retoman los
aportes de Bruner (1990) para conceptualizar la na-
rrativa como el modo de pensar, resolver problemas
y organizar nuestra experiencia de vida, posibilitan-
do la construccién de significados. La narracion se
enlaza con la accién, organizando la experiencia
y habilitando la construccion de sentidos en el en-
tramado social y cultural donde los nifios y nifias
se desarrollan. Dicho cardcter narrativo permite la
organizacion y comunicacién de la experiencia, a
la vez que la dota de sentidos.

La intervencion se desarroll6 en una clase de
cuarto grado de una escuela primaria pdblica en
Montevideo, Uruguay. Participaron la maestra de
aula'y 22 escolares de dicho grupo que tenian entre
nueve y 11 afos. La clase estaba conformada por
nifios y nifias de diferentes procedencias, la mitad
del grupo estaba integrado por nifias y nifios mi-
grantes y la otra mitad por uruguayos. Los nifos y
nifas migrantes procedian de diferentes paises de
América Latina y el Caribe: dos nifas y un nifio de
Cuba, una nifa de Perd, cuatro nifos y una nifa
de Venezuela, una nifia y un nino de Republica
Dominicana.

Participaron tres docentes universitarias inves-
tigadoras coordinadoras de la propuesta, diez es-
tudiantes de la Licenciatura en Psicologia que
obtuvieron créditos por su integracion al proyecto
y la directora del centro escolar que se integré en
instancias puntuales.

El proceso de trabajo grupal se llevé adelante
desde junio a diciembre de 2019, en un encuentro
semanal de cuatro horas en el sal6n de clases. Se
desarrollaron dos fases consecutivas. En la primera,
se realizaron entrevistas para conocer las percep-
ciones sobre el funcionamiento grupal con la di-
reccion escolar y la maestra de aula. Se generaron
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encuentros de familiarizacion y conocimiento gru-
pal con los nifos y nifias en instancia regulares de
clase donde se desarrollaron algunas actividades
[Gdicas para generar un clima de confianza con
el equipo de investigacion y se registré el trabajo
mediante observaciones participantes en diarios de
campo.

El proceso de trabajo se llev6 a cabo tenien-
do en cuenta las normativas vigentes en Uruguay
para la investigacion con seres humanos, (Decreto
158/019 del Poder Ejecutivo, Ley N°18.331 Pro-
teccion de datos personales y acciéon de Habeas
Data, 2009). Se present6 la propuesta a los fami-
liares y también se les solicit6 el consentimiento
informado para trabajar con los nifos y nifas en el
aula. A los nifios y nifias también se les informé el
cometido de nuestra presencia en clase, aclarando
las percepciones de los adultos sobre las dificulta-
des que observaban de integracién grupal, también
se les comunicé sobre el cuidado que tendriamos
en relacién al anonimato sobre el manejo de los
datos personales, asi como el respeto en no reve-
lar aspectos de sus identidades. Luego se les pidi6
sus asentimientos para participar, explicando que
podian retirarse si querian en cualquier momento
y manifestar eventuales inconvenientes en el correr
del trabajo conjunto.

Sobre la evaluacion motivacional en el marco de la
intervencion colaborativa y narrativa

En la fase inicial, los nifos y nifas respondieron la
escala de evaluacién motivacional de Harter (1981)
por primera vez. Esta primera aplicacién tuvo por
objetivo obtener una aproximacién a la motiva-
cion de los ninos y ninas para ser tomada como
un insumo para el desarrollo de la intervencién
colaborativa y narrativa, integrando de este modo
una evaluacién motivacional novedosa para dicho
tipo de intervenciones (inspiradas en el modelo de
Quinta Dimension).

La segunda fase tuvo diferentes momentos a des-
tacar. Es importante sefialar el trabajo con la maes-
tra de aula, con ella se compartieron los resultados
de la primera aplicacion de la escala de evaluacion
motivacional. Dichos resultados se enfocaron en la
caracterizacion del grupo desde el punto de vista

motivacional a partir de las siguientes dimensio-
nes: Preferencia por el desafio vs. preferencia por el
trabajo facil; Curiosidad e interés vs. obtener bue-
nas calificaciones/complacer al maestro y Dominio
independiente del maestro vs. dependencia de la
ayuda del maestro.

Ademds de aproximar una descripcion de la
orientacion motivacional del grupo, la menciona-
da evaluacién motivacional permitié identificar la
orientacién motivacional de cada escolar. Interesé
acercarnos a aquellos niflos y nifas con un pre-
dominio de una orientaciéon motivacional mas ex-
trinseca (mayor a un desvio estandar de la media
grupal). Para quienes se acord6 con la maestra el
desarrollo de estrategias especificas de intervencion
para fortalecer la motivacién intrinseca, esto supuso
la necesaria presencia de experiencias de aprendi-
zaje vinculadas al interés, la curiosidad, el disfrute
y el bienestar como elementos claves que se aso-
cian a la motivacion intrinseca.

Se mantuvo un dialogo critico con la maestra
que posibilitd pensar en un conjunto acciones que
contemplaran, por un lado, los resultados obteni-
dos en la evaluacién motivacional y por otro, que
incluyera su propia percepcién sobre el grupo y
algunos nifios y nifas en particular.

Al cierre de la intervencién colaborativa y na-
rrativa se aplico la escala de Harter para valorar
posibles cambios en la orientacion motivacional de
los y las escolares.

Produccion de narrativas colaborativas

La intervencion, como ya se senald, se basé en la
produccién de narrativas colaborativas utilizando
mediadores tecnolégicos y de pldstica buscando
promover la curiosidad y el interés de los nifios
y las nifias, y potenciando el trabajo colaborativo.
Crear narrativas de forma colaborativa, supone en-
tender las mismas como secuencias de acciones
conectadas temporal y causalmente, a partir de sus
propios intereses.

Generar procesos de colaboracién, en poco
tiempo y con nifios y nifas resulta una tarea com-
pleja, que requirié desde un inicio instalar la inten-
cionalidad de generar un tiempo para ello, que fue
explicitado en el espacio de clase. La colaboracion
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implico habilitar la libertad de expresion, la emer-
gencia de los intereses de las nifias y nifios y un es-
pacio acorde a los ritmos y la autenticidad infantil.

Es importante mencionar que la estrategia con-
sisti en una atencion personalizada por parte de
estudiantes de la Licenciatura en Psicologia, que
implicé generar oportunidades expresivas, con di-
ferentes mediadores (digitales, plastica, juegos, etc.)
buscando establecer conexiones emocionales y
creativas para contar una historia. Esa historia tenia
como condicién ser creada por los y las integrantes
del grupo que conformaron las nifias y nifios (ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=r5Rrxzv1hCw).
Estos nifios y nifas conformaron un grupo, que fue
acompanado por dos estudiantes de Psicologia, que
tenfan la funcion al inicio del proceso de ser me-
diadoras y equilibrar la participacién de los inte-
grantes, alentar las decisiones consensuadas por los
nifos y ninas y desestimar prejuicios en relacion a
las invenciones que aparecian de forma individual
y se compartian en el grupo.

En el trabajo con el grupo escolar el elemento
narrativo y colaborativo fue fundamental, ya que la
propuesta consistié en realizar un libro grupal en el
que se integrarian historias desarrolladas por ellas y
ellos. El producto final fue El libro Encantado, (ht-
tp://5duruguay.edu.uy/node/70), que contiene his-
torias desarrolladas por los nifios y nifas de forma
escrita y en formato audiovisual. En cada narrativa,
se expresa la creatividad infantil, sostenida por pro-
cesos de negociacion y experiencias cotidianas (Da
Silva, 2021).

Resultados

Los resultados se construyen con base a la in-
formacion proveniente de diferentes fuentes, la es-
cala de evaluacion motivacional (Harter, 1981), las
observaciones participantes de las actividades con
los nifos y nifas y las entrevistas con la maestra.
De este modo, el corpus contiene las autopercep-
ciones de los ninos y ninas registradas mediante la
escala, las percepciones del equipo de estudiantes
universitarias registradas en los diarios de campo y
las percepciones de la maestra obtenidas mediante
entrevista.

Para conocer los posibles cambios en la orien-
tacion motivacional de los nifos y las nifas, se
compararon cada una de las dimensiones motiva-
cionales a través de la prueba no paramétrica U de
Mann Whitney para muestras relacionadas antes y
después del desarrollo de la experiencia. Este esta-
distico permite comparaciones entre muestras pe-
quenas y que no cuentan con distribucion normal
(McKnight y Najab, 2010).

La primera aplicacion de la escala permitié
identificar a nivel grupal la orientacién motivacio-
nal seglin cada dimensién, hallando para Preferen-
cia por el desafio vs preferencia por el trabajo facil
una media grupal de 4.16 puntos y un desvio es-
tandar de 0.91. Para Curiosidad e interés vs agra-
dar al maestro y obtener buenas calificaciones una
media de 3.64 y un desvio estandar de 0.97. Por
dltimo, Dominio dependiente vs dominio indepen-
diente del maestro se ubicé en 4.34 con un desvio
estandar de 0.99.

Se identificé a aquellos nifios y nifas que pre-
sentaban medias por debajo de un desvio estandar
del promedio en la escala motivacional (un desvio
estandar por debajo de la media grupal). La tabla
1 presenta la media en cada dimensién motivacio-
nal de los nifios y nifias identificados con quienes
se planificé un trabajo especifico para fortalecer
esos componentes motivacionales vinculados ini-
cialmente al polo extrinseco.

Tabla 1. Media por dimensién motivacional en la toma 1

Nombre Desafio  Curiosidad  Dominio
Nina (G) 4.00 3.17 417
Nino (L) 3.67 2.50 2.00
Nina (J) 4.17 3.50 417
Nino (E) 2.83 4.33 4.00

Fuente: Elaboracion propia de los autores.

¢ Por qué resulté de interés dicha identificacion?
Por tratarse de nifios y ninas que se aproximan al
proceso de aprendizaje no por el interés, el disfrute
o la curiosidad que el aprender puede despertar,
sino para obtener una buena calificacién, o agradar
a la maestra.

La segunda toma de la escala motivacional so-
bre el fin del afo lectivo, permitié constatar a nivel
grupal una tendencia al descenso de la orientacién
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intrinseca en todas las dimensiones motivacionales
(ver figura 1) que llega a ser estadisticamente signi-
ficativa para la dimensién Dominio independiente
del maestro vs. dependencia de la ayuda del maes-
tro, sobre todo ante problemas dificiles.

Desafio Curiosidad Dominio

5.00

4,

[=]

0

3.

(=
s}

2.

Q
S

1.

Q
=]

0.00

0 PrimeraToma [ SegundaToma
Figura 1: Grafica con media y desvio por dimensién motivacional y
comparacion entre tomas.

Fuente: Elaboracion propia de los autores.

En una de las entrevistas, la maestra hace refe-
rencia a la relacion de dependencia que algunos
nifios y nifas tienen con ella, identifica que logran
realizar las tareas, pero con un grado importante
de apoyo individual, que se concreta en el pedido
de ayuda constante, o en el caso de una nifa la in-
seguridad asociada a su desempefio y la necesidad
de acudir al criterio de la maestra para evaluarlo.
Es importante destacar que la maestra identifica un
grado mayor de independencia de los estudiantes
a medida que el afo lectivo avanza, mientras que
desde la percepcion de los nifios y nifas, la escala
muestra que la dependencia es mayor. El entrecruce
de miradas, desde lo cualitativo y lo cuantitativo,
y desde la percepcién de nifios y nifas y la de la
maestra, permite visualizar puntos de tension entre
las distintas percepciones:

“Algo muy acompanado necesitan, hay que indi-
vidualizar. Ahora hay un poco mas de independencia,
antes ellos venian todo el tiempo a solicitarme ayu-
da. Yo si explicaba algo para el colectivo de la clase,
ellos necesitaban ver junto al docente, ahora menos

el acompafamiento del docente. También me pasa
con una de las ninas la motivacion, ella viene, le acla-
ro y me dice “yo lo sabia’, pero como que necesita
reforzar como que le da inseguridad resolver algo,
de la manera que le parece, pero necesita reforzar
ese elemento, que esta bien, que es por ahi, que si se
equivoca no hay problema”. (Maestra, 2019)

Las observaciones participantes, desarrolladas
por estudiantes de la Licenciatura en Psicologia, y
registradas en sus diarios de campo, brindan una
mirada en la misma direccién que los resultados
de la escala motivacional, y nos hace pensar en
un clima motivacional orientado al rendimiento, en
el cual la motivacion extrinseca se ve fortalecida.
La calificacién obtenida juega un papel destacado,
propiciando la emergencia de procesos de com-
paracion y competencia entre pares basadas en el
rendimiento que es posible visualizar a partir del
siguiente registro vinculado al Nifo L:

“Con el pasar del tiempo, ya con una cierta con-
fianza adquirida, vi a L -un nifo que comenzo siendo
muy timido y que casi no decia ninguna palabra- co-
menzar a burlarse de los compaferos que él creia
que eran "unos burros", asi los llamaba y para afir-
mar esto se guiaba por el rendimiento que creia que
tenian en la clase, G también lo hizo en algunas oca-
siones, pero en menor medida. No creo que un nifio
pueda estar al tanto del aprendizaje real de cada uno
de los companeros y companeras de una clase, por lo
tanto, lo que tiene que estar operando en estas aseve-
raciones que iba generando es una legitimacion gru-
pal de ciertos criterios de clasificacion que deberian
partir de la Maestra pero que mucho tiene que ver
con el aparato que se genera de autovigilancia que
cada uno tiene”. (Diario de campo, 2019)

A partir del siguiente fragmento se recuperan
rasgos centrales de la orientacién extrinseca en el
salon de clases, vinculados a la bisqueda de agra-
dar a la maestra y obtener buenas notas, como se-
falamos previamente. El empleo de recompensas
tiene consecuencias negativas en el clima motiva-
cional de clase, sobre todo cuando las mismas son
percibidas como controladoras y no vinculadas al
esfuerzo realizado y al progreso en el proceso de
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aprendizaje escolar. Cuando las calificaciones se
hacen publicas, se favorece un clima de competen-
cia entre pares basado en el rendimiento en clase,
como puede observarse:

“El caso de mi equipo de trabajo fue muy claro en
este sentido, a la maestra no le tenian ningtin carifo,
de hecho, en varias ocasiones manifestaron que ella
les incomodaba, pero de todas formas siempre que
se les presentaba la oportunidad trataban de lucir su
trabajo en frente de ella, accién que generalmente
desencadenaba en una felicitacion de su parte. Varios
jueves luego de millegada G y L me mostraban si ha-
bian hecho una cartulina juntos, o una maqueta del
sistema solar, o algin otro trabajo que estuviera exhi-
bido en clase, y siempre dejaban en claro que se ha-
bian sacado una nota alta”. (Diario de campo, 2019)

Otro aspecto relevante para aproximarse al cli-
ma motivacional de clase remite a la gestion de la
autoridad. Como puede observarse, la nifa J trans-
mite a la observadora una regla del sal6n de clases
vinculada a la prohibicion del uso del celular, la
cual ha sido incorporada como tal “no se puede
sacar el celular en clase”, sin poder visualizar que
para ciertas tareas dicho uso podria tener un sen-
tido ligado a la actividad educativa desarrollada.
Docentes con un estilo autoritario no brindan a los
estudiantes la oportunidad de participar en la toma
de decisiones ni establecen procesos de negocia-
cién que conduzcan a la construccién de normas
de funcionamiento en el salén de clase, al con-
trario, establecen reglas que deben respetarse sin
cuestionamientos:

“La maestra no permite usar el celular en clase. La
cual ] me hace aviso unos encuentros después cuan-
do decido llevar el celular al aula para fotografiar el
proceso por el que ibamos trabajando. En esa ocasion
extraigo mi celular del bolsillo para tomar fotogra-
fias, y es cuando | inmediatamente que me ve, y me
comenta: “no se puede sacar el celular en clase”. Le
explico mis razones, las cuales tenian un sentido aca-
démico, y que no solo era por el hecho de distraerme,
y me mira de reojo aceptando mi explicacion”. (Dia-
rio de campo, 2019)

¢ Qué sucedio a nivel motivacional con los nifios
y nifias con quienes se trabajé en una estrategia
individual para fortalecer su motivacion intrinseca?

A nivel cuantitativo, tras la comparacién en el
T1 y el T2 a través de la prueba no paramétrica U
de Mann Whitney, lo primero que Ilama la atencion
al observar los datos en la tabla 2, es que hay una
tendencia al cambio de la motivacion intrinseca ha-
cia una orientacién mas extrinseca a nivel grupal a
medida que avanzé el aho escolar, y que fue esta-
disticamente significativa (p<.05) para la dimensién
Dominio dependiente vs dominio independiente
del maestro, sin embargo, no se presenta de modo
claro como tendencia motivacional en estos ninos
y ninas. Por ejemplo, la dimensién Dominio en el
caso de la nifa G se volvié mas independiente de
la figura de la maestra y también de las estudiantes
tras la intervencion, lo mismo sucedi6 con el nifio
L. En el caso de los nifios L y E vieron incremen-
tado su preferencia por el desafio (caracteristica de
la motivacién intrinseca).

Un resultado muy relevante es que la dimension
Curiosidad, evidencia un aumento estadisticamen-
te significativo entre ambas tomas de la escala. Es
decir, los cuatro nifios y ninas con quienes se inter-
vino personalmente, vieron incrementada su moti-
vacion intrinseca en esta dimension.

Tabla 2. Media por dimensién motivacional en cada toma

Nombre (ST in. Wity

Nina (G) 4.00 3.17 3.7 450 4.17 4.67
Nifo (L) 3.67 3.80 2.50 3.17 2.00 2.50
Nina (J) 417 3.20 3.50 3.67 417 4.00
Nino (E) 2.83 3.50 4.33 450 4.00 3.60

Fuente: Elaboracion propia de los autores.

Estos datos muestran el potencial de una inter-
vencion orientada a partir de los resultados aporta-
dos por la escala de Harter (1981), que permitieron
detectar de modo temprano nifios y ninas orienta-
dos extrinsecamente y desplegar una intervencién
orientada a fortalecer la curiosidad y el interés.
Cabe recordar que la propuesta de construccién
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de narrativas colaborativas, alteraron el modo tra-
dicional de trabajo en el salon de clases, ya que las
instancias de trabajo pasaron a estar signadas por el
didlogo, negociacion y reflexion permanente, que
fueron parte fundamental en los procesos creativos
de contar historias con un inicio, desarrollo y des-
enlace. La mutualidad afectiva y cognitiva fue esen-
cial para la estructuracion de la actividad, aspectos
poco frecuentes en la escuela uruguaya, donde se
ha privilegiado un tipo de pensamiento conceptual
o paradigmatico.

Discusion y conclusiones

Los resultados aportados por la aplicacién de la es-
cala de Harter (1981) se tomaron como un insumo
para el desarrollo de la intervencion, integrando de
este modo una perspectiva motivacional. En este
sentido, nos interesa subrayar el valor de la escala
desarrollada por Harter (1981) en tanto instrumento
que brinda a nifas y ninos la posibilidad de partici-
par aportando su perspectiva acerca de si mismos/
as como aprendices, pudiendo dar cuenta de lo que
les gusta en el salon de clases, de la preferencia por
el tipo de actividades (desafiantes o faciles) y de la
experiencia de dominio sobre las actividades que
se realizan en clase.

Esto puede propiciar una toma de conciencia
de sus propias particularidades como estudiantes,
lo que se vincula con aspectos relativos a la cola-
boracién, ya que poder colaborar implica conocer
cémo puedo generar con otros/as mutualidad afec-
tiva y cognitiva, y para esto el autoconocimiento
ocupa un lugar relevante. También implica tomar
una cierta distancia para valorar el rol de la maes-
tra como figura destacada, pocas veces nifos y ni-
fas tienen la oportunidad de dar cuenta de este
aspecto.

Se procuré identificar de modo oportuno a es-
colares que se situaban en el polo extrinseco en
los componentes motivacionales de desafio, cu-
riosidad y dominio, y se buscé disefar experien-
cias significativas de aprendizaje colaborativo que
atendieran a la realidad motivacional de esos ninos
y ninas. A partir de la informacién proporciona-
da por la evaluacién motivacional, se anticiparon
estrategias de abordaje especificas, que otorgaron

al fortalecimiento de la motivacién intrinseca un
lugar relevante. Fortalecer la motivacién intrinseca
supone estrategias que brinden oportunidades de
experimentar autonomia, disfrute y el placer pro-
pio del aprendizaje significativo. Aspectos valiosos
para los procesos educativos, que no siempre son
priorizados en las aulas, pero que tienen un fuerte
impacto en la motivacién de los nifos y las nifias,
tanto a través de las practicas desplegadas, como
de la retroalimentacion y los mensajes brindados
(Muenks et al., 2018).

Es importante sefialar que la realizacién de na-
rrativas colaborativas, constituia una propuesta
puntual, desarrollada una vez a la semana, que
en el trabajo mas individual tuvo efectos, pero no
asi a nivel grupal, en donde a medida que el afo
lectivo avanz6, los ninos y nifas de cuarto grado
se volvieron mas dependientes de la figura de la
maestra en el contexto de la clase. Esta tendencia
al descenso de la motivacién intrinseca en funcién
del avance escolar es consistente con la investiga-
cién previa vinculada al uso de la escala de Harter
(Harter, 1981; Harter y Jackson, 1992; Lepper et al.,
2005; Corpus et al., 2009). Como vimos, cuando
la maestra aclara, responde, acompana segun lo
que ella estima que los estudiantes necesitan, sin
quererlo puede reafirmar con sus practicas de en-
sefianza la dependencia que le preocupa. El apoyo
a la autonomia es central para promover climas de
aprendizaje que fortalezcan la motivacion intrinse-
ca. También en el caso de la experiencia realizada,
intervinieron otras personas adultas (investigadoras
y estudiantes universitarias) con una propuesta que
buscé generar procesos colaborativos para compo-
ner una narrativa comun, que luego serfa comparti-
da al resto de la clase. Estos elementos, en un clima
motivacional de clase orientado al rendimiento ten-
siona la propia propuesta colaborativa y la depen-
dencia a la figura de la maestra, ya que también
intervienen otras personas adultas que proponen
un modelo de aprendizaje colaborativo alejado de
las l6gicas que enfatizan el rendimiento individual.

En este sentido, los componentes afectivos del
vinculo entre docente y estudiantes tienen un rol
importante en la motivacion en clase, los nifios y
ninas no sélo necesitan sentirse capaces de apren-
der, sino que el aprendizaje tiene una dimensién

ISSN 1657-9089 © Vol 21, No 2 (julio-diciembre 2022). pp. 191-203

NOIDVOLLSHANI Hd SANHOYIN]

199



IMAGENES DE INVESTIGACION

200

CurIONE, K., Da SiLva, M., CUEVASANTA, D.

vincular en donde la satisfaccién de la necesidad
psicolégica de relacionamiento —entendida como
la necesidad de establecer lazos y vinculos emocio-
nales cercanos con otras personas— (Reeve, 2010)
se vuelve fundamental.

Ademas del rol central de la figura docente como
promotor/a de climas motivacionalmente positivos,
es claro que la mirada predominante en el ambito
educativo suele estar centrada en el desempefio in-
dividual. Si un nifo o nifa obtiene buenas califica-
ciones dificilmente surja la pregunta acerca de qué
motiva a esos nifos y ninas en el sal6n de clase. La
problematica motivacional tiende a asociarse a los
bajos rendimientos o a la desvinculacion educati-
va, esas situaciones orientan la preocupacién de
docentes, investigadores, tomadores de decisiones
educativas, hacia la motivacion de los estudiantes,
lo cual suele suceder recién cuando se encuentran
transitando la Educacién Media, pero el problema
a nivel motivacional se comienza a instalar en Edu-
cacién Primaria, aunque suele pasar inadvertido.

Los cambios motivacionales hacia una orien-
tacion mas extrinseca pueden entenderse a nivel
motivacional como un efecto del costo oculto de la
recompensa, en el ambito escolar las calificaciones
operan como un sistema de recompensas que soca-
van la curiosidad, el interés y el disfrute inherente
a los procesos de aprendizaje (Lepper et al., 2005).
En este sentido, a medida que los nifios y nifas
avanzan de grado escolar el foco cambia, pasando
del aprendizaje al rendimiento (Harter, 2001).

Si bien las perspectivas socio-cognitivas subra-
yan el caracter dinamico y altamente contextual de
la motivacién, recuperar aportes como el de Eva
Sivan (1986) permite ir mas alld de esto, al asumir
el postulado tedrico vigotskiano de la ley genética
del desarrollo cultural, entendiendo que la motiva-
cién como otras funciones psicolégicas superiores
surgiria en lo social para ser posteriormente in-
ternalizada. Como vimos mds recientemente esta
perspectiva ha sido recuperada, y constructos mo-
tivacionales claves como las metas, las expectativas
y estandares con los cuales juzgamos nuestro des-
empefio han sido ligados a su origen en practicas
culturales internalizadas a partir del compromiso
en procesos de colaboracién (Walker et al., 2010).
Entendemos que esta perspectiva de la motivacion

también potenciara el campo de estudio del apren-
dizaje colaborativo.

Estos elementos reafirman la importancia que
para la motivacion tiene el contexto, el tipo de
actividades y los modos de participacion en las
mismas, potenciando la colaboracién entre pa-
res, el despliegue de procesos de imaginacion y
creatividad. Tornar la mirada desde la motivacién
de los y las nifios y ninas, para pensar siguiendo a
Kaplan y Patrick (2016), que desde una perspecti-
va socio-cultural la motivacién puede entenderse
como participacion en una comunidad de practi-
ca, avanzar en esa aproximacion teérica tiene el
potencial de poner en el centro la importancia del
compromiso de nifios y nifas donde sus intereses,
necesidades y su potencial creativo encuentre un
lugar donde desarrollarse con otros/as en un clima
de colaboracién, donde la necesidad de afecto sea
reconocida y valorada como parte integral de los
procesos que deberian caracterizar el aprendizaje
en la escuela.

Limitaciones y perspectivas futuras
Pese a la intervencion desarrollada, a nivel grupal,
se observo una tendencia al cambio de la motiva-
cién intrinseca hacia una orientacion mas extrin-
seca a medida que avanzé el afo escolar. Tras un
afo lectivo los nifos y nifias se percibieron mas de-
pendientes de la figura de la maestra. Esto subraya
la importancia de trabajar con la maestra aspectos
vinculados al clima motivacional de clase, como
hemos visto, los climas promotores de autonomia
potencian la motivacién intrinseca en el salén de
clases.

La intervencion con foco motivacional se centré
en los cuatro nifios y nifias que presentaron mayo-
res niveles de motivacion extrinseca en los com-
ponentes motivacionales, esto permitié que vieran
incrementada su motivacion intrinseca, particu-
larmente en la dimension Curiosidad, que resulté
estadisticamente significativa. A nivel grupal, se de-
sarrollé una intervencion colaborativa y narrativa
que tuvo como producto el desarrollo de un libro,
cabe mencionar que no se desarroll6 una interven-
cion con el objetivo de promover la motivacién
intrinseca a nivel grupal, dado que se trabajé de
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modo focalizado con algunos/as nifios/as. Es im-
portante tener en cuenta este aspecto para futuros
desarrollos que busquen vincular la motivacién y
colaboracién a nivel grupal.

Dos lineas se desprenden a futuro, en primer
lugar disefar una intervencion colaborativa y na-
rrativa que integre una perspectiva motivacional en
el trabajo con todo el grupo escolar, no sélo con
quienes presentan mayores niveles de motivacién
extrinseca en el sal6n de clases. En segundo lugar,
se proyecta potenciar el trabajo con las maestras
brindando herramientas para integrar practicas de
ensefanza promotoras de la motivacioén intrinseca,
mediante la promocion de climas de aprendizaje
que potencien la motivacién intrinseca.
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