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Resumen
Introducción: la atención escolar estatal hacia la pri-
mera infancia en Colombia posee dos modalidades: 
Educación Inicial Familiar (IFI) y Centro de Desarrollo 
Infantil (CDI). Estas no solo posibilitan el acceso a la 
educación sino también —dadas las condiciones del 
país—, se constituyen en un escenario para la restitu-
ción de derechos en la infancia. En el centro educativo 
objeto de estudio, ya está en funcionamiento la mo-
dalidad IFI y se proyectó implementar la modalidad 
CDI, lo cual conllevó a un contexto de transición que 
enmarcó el presente trabajo. Método: se realizó un es-
tudio de tipo descriptivo correlacional, de corte trans-
versal, a través de un muestreo censal de 18 docentes, 
evaluando su percepción respecto a tres componentes 
de calidad: familia, comunidad y redes sociales; proce-
so pedagógico; y ambientes educativos y protectores. 
Resultados: se identificaron correlaciones significativas 

entre el sexo y los estándares de caracterización, pro-
yectos pedagógicos y ambientes enriquecidos; entre 
la antigüedad y los estándares  de ambientes enrique-
cidos, encuentros de reflexión, infraestructura física 
segura, accesibilidad y movilidad, y protocolo de con-
trol de riesgos y manejo de accidentes; y entre el rol y 
los estándares de registro civil, pacto de convivencia, 
acciones de cuidado, y servicios públicos, sin hallar 
correlación significativa con la edad. Conclusión: la 
implementación efectiva de la modalidad CDI requiere 
considerar tanto las condiciones estructurales y norma-
tivas, como también las percepciones de los agentes 
educativos, que reflejan directamente la calidad de la 
atención a la primera infancia y el cumplimiento de sus 
estándares correspondientes.
Palabras claves: primera infancia, calidad de la edu-
cación, formación docente, gestión educativa, efica-
cia educativa
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Abstract
Introduction: state school care for early childhood in 
Colombia has two modalities: Initial Family Education 
(IFI) and Child Development Center (CDI). These not 
only enable access to education but also, given the 
conditions of the country, constitute a scenario for 
the restitution of rights in childhood. In the educatio-
nal center under study, the IFI modality is already in 
operation, and it was planned to implement the CDI 
modality, which led to a transition context that framed 
this work. Method: a cross-sectional correlational 
descriptive study was carried out through a census 
sampling of 18 teachers, evaluating their perception 
regarding three quality components: family, commu-
nity and social networks; pedagogical process; and 
educational and protective environments. Results: sig-
nificant correlations were identified between sex and 

the standards of characterization, pedagogical pro-
jects and enriched environments; between antiquity 
and standards of enriched environments, reflection 
meetings, safe physical infrastructure, accessibility 
and mobility, and risk control and accident manage-
ment protocol; and between the role and standards of 
civil registry, coexistence pact, care actions, and pu-
blic services, without finding a significant correlation 
with age. Conclusion: the effective implementation 
of the CDI modality requires considering not only the 
structural and regulatory conditions, but also the per-
ceptions of educational agents, which have a direct 
reflect the quality of early childhood care and com-
pliance with its corresponding standards.
Keywords: early childhood, educational quality, tea-
cher training, educational management, educational 
effectiveness

Introducción
La atención hacia la primera infancia ha logra-

do despertar interés en las últimas décadas gracias 
a un proceso de posicionamiento regional que 
incluyó la asignación de recursos humanos y fi-
nancieros, liderada por el Fondo de las Naciones 
Unidas para la Infancia - UNICEF (2006). 

Particularmente en Colombia, la oferta educativa 
en la primera infancia inicia como un servicio asis-
tencial dirigido a personas en situación de vulnera-
bilidad, que se fue transformando hasta constituirse 
en un eje de la política pública (López Portela y de 
Pro-Bueno, 2020). En este sentido, la política de pri-
mera infancia (Congreso de Colombia, 2016) dio un 
marco normativo a esfuerzos y servicios dirigidos a 
menores de edad, liderados a nivel nacional por el 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y, 
a nivel departamental, por las secretarías de bienes-
tar social o entidades homólogas.

Al aceptar los cambios sugeridos este párra-
fo se deshumaniza y es más difícil de procesar, 
sugiero: “En cuanto a la revisión de estudios se 
encuentran diferentes abordajes, de los cuales 
se resalta el abordaje desde la política pública 
(Sánchez Cubides, 2018), el enfoque en derechos 
(Rico-Rey y Muñoz-Gómez, 2022), y por último, el 
abordaje diferenciado Ladino Largo et al., 2021). 

Puntualmente en educación, se encuentran inves-
tigaciones recientes relacionadas con el uso de 
M-Learning (Carabalí, 2020),  la utilización de las 
TIC (Adames Papa y Cuervo, 2023)  en la prime-
ra infancia y la profesionalización docente (Arias 
Castilla y Blanco Vega, 2018).

Específicamente la investigación sobre percep-
ción de la calidad educativa  tiene en cuenta la au-
sencia de una única definición de dicha calidad, 
lo que hace más difícil su conceptualización y le 
otorga permeabilidad a la influencia del contexto 
sociocultural, como lo mencionan Jiménez Rojas y 
Quintana Hernández (2020). Para este tipo de estu-
dio, las percepciones presentes en los agentes edu-
cativos -docentes-, ofrecen una aproximación de lo 
que efectivamente sucede en las aulas, dando a co-
nocer creencias, prácticas, valores y otras variables 
(Vallejo-Ruíz y Torres-Soto, 2020) que existen detrás 
de los estándares técnicos de calidad. En ese sentido, 
la percepción entre docentes y familias sobre la cali-
dad es sensible a factores como la formación inicial, 
el acompañamiento y los instrumentos de evaluación 
disponibles (Otero Mayer, 2022).  Por ejemplo, en 
Latinoamérica, un factor clave en la garantía de la 
calidad educativa y su percepción es justamente la 
formación inicial de los docentes, como lo evidencia 
el estudio de Concha-Díaz et al. (2021). 

http://Adames Papa y Cuervo, 2023
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En el contexto colombiano, las prácticas edu-
cativas hacia la primera infancia promovidas por 
el Estado se dividen en dos modalidades institu-
cionales: los Centros de Desarrollo Infantil (CDI) 
y la Educación Inicial Familiar (EIF). Los CDI ofre-
cen una opción institucional en zonas urbanas, 
brindando una atención integral que incluye edu-
cación, nutrición, salud y formación para las fa-
milias, en entornos adecuados para el desarrollo 
de los niños. Por su parte, la modalidad EIF está 
diseñada para adaptarse a las zonas rurales disper-
sas, centrándose en la atención de niños y niñas 
menores de dos años y sus familias (Ministerio de 
Educación Nacional, 2014).

En cuanto a los CDI, es un servicio que se presta 
a través de entidades administradoras del servicio 
(EAS), que incluyen fundaciones, asociaciones, 
corporaciones, iglesias, personas jurídicas extran-
jeras, entre otras. Tienen jornadas de atención de 
ocho horas diarias, cinco días a la semana. Sin 
embargo, a fin de evitar condiciones que afecten 
el vínculo de los niños-niñas (entre los seis meses y 
dos años) y sus familias, los infantes solo son aten-
didos en horas específicas previa comprobación 
de la imposibilidad para contar con un adulto res-
ponsable (ICBF, 2015).

En este contexto, desde el trabajo intersecto-
rial entre el Ministerio de Educación Nacional de 
Colombia y el ICBF se establecieron algunas me-
tas que tendrían como fuente de financiación el 
Sistema General de Regalías. Se priorizaron 400 
municipios para la respuesta intersectorial, que se 
circunscribía entre otras estrategias de atención a 
la primera infancia, así como en la articulación 
con ICBF para ampliar y organizar la oferta para 
niños de 0 a 5 años (Ministerio de Educación Na-
cional, 2014).

Dentro de todo esto, San Vicente del Caguán 
(Caquetá, Colombia), municipio cobijado por los 
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial 
(PDET) y el segundo del departamento con mayor 
población, 53717 habitantes, (DANE, 2022), tiene 
5403 niños y niñas entre los 0 a 5 años afiliados a 
seguridad social que se espera deban ser atendidos 
educativamente.

En relación con los riesgos y las amenazas que 
enfrentan los niños y niñas menores de cinco años, 

diversos indicadores reflejan su alta vulnerabilidad. 
Destaca una tasa de violencia específica por fran-
ja etaria del 3,42%, así como una afectación del 
16.5% como víctimas del conflicto armado. A nivel 
municipal, la situación se agrava con una línea base 
de violencia intrafamiliar que alcanza el 105,5% en 
un contexto caracterizado por un índice de pobreza 
multidimensional (IOM) de 79% y un porcentaje 
de necesidades básicas insatisfechas del 53.98% 
(Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2019). Estos 
datos evidencian un entorno estructuralmente adver-
so para el desarrollo integral de la primera infancia.

Esta situación permite comprender por qué fue 
priorizado un piloto de implementación de atención 
educativa a la primera infancia, bajo la modalidad 
de CDI en la zona rural que atiende el municipio de 
San Vicente del Caguán. Esto es así en coherencia 
con el plan de desarrollo del municipio 2019-2023 
(Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2019) y el 
reciente para el periodo 2024-2028, que establece 
como meta que sean 2400 personas beneficiarias 
del “servicio de fomento para el acceso a la educa-
ción inicial, preescolar, básica y media” (Alcaldía 
de San Vicente del Caguán, 2024).

En este marco, la institución educativa que con-
textualiza el estudio -cuyo nombre no se incluye 
por razones éticas de investigación educativa y 
de anonimato institucional -, se encontraba en un 
proceso de mejora a través de la ampliación de su 
oferta educativa hacia la primera infancia, lo que 
implicó asumir nuevas responsabilidades, adaptar 
recursos y reorganizar procesos internos a fin de 
implementar la modalidad de Centro de Desarrollo 
Infantil (CDI). A pesar de que ya antes se brindaba 
la atención a través de un programa rural de acom-
pañamiento presencial personalizado, la incorpo-
ración de la modalidad CDI exige un proceso más 
complejo de articulación pedagógica, administra-
tiva y comunitaria. Ello supone transformaciones 
en infraestructura, recursos asignados y dinámicas 
dentro de la comunidad educativa.

En el contexto de esta transición, surge la nece-
sidad de comprender si las condiciones actuales 
permiten realizar una implementación coherente 
con el cumplimiento de los estándares de calidad 
establecidos para la atención integral de la primera 
infancia, particularmente aquellos componentes 

http://Ministerio de Educación Nacional, 2014
http://Ministerio de Educación Nacional, 2014
http://Ministerio de Educación Nacional, 2014
http://Ministerio de Educación Nacional, 2014
http://Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2019
http://Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2019
http://Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2024
http://Alcaldía de San Vicente del Caguán, 2024
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en los que los docentes poseen una incidencia di-
recta, como: familia, comunidad y redes sociales; 
proceso pedagógico; y ambientes educativos y 
protectores. Sin embargo, la institución no posee 
un diagnóstico que permita identificar cómo per-
cibe su propio personal la posibilidad de cumplir 
con dichos estándares, ni cómo esas percepciones 
pueden estar mediadas por características socio-
demográficas como edad, sexo, rol en el colegio y 
antigüedad en la institución.

Esta carencia de información se convierte en un 
desafío para la toma de decisiones estratégicas, de-
bido a que la implementación de la modalidad CDI 
requiere una comprensión precisa de los factores 
humanos que inciden en el cumplimiento de los 
estándares de calidad del servicio. Entonces resulta 
limitada la capacidad del piloto que se adelanta y la 
posibilidad de que otras instituciones puedan anti-
cipar las situaciones asociadas con la ampliación de 
la oferta educativa hacia la primera infancia.

En consecuencia, la pregunta de investiga-
ción que se planteó fue: ¿Qué correlación poseen 
las variables sociodemográficas en los docentes 
(edad, sexo, rol institucional y antigüedad) con la 
percepción de estos sobre la posibilidad de cum-
plir los estándares de calidad de los componentes  
(1) familia, comunidad y redes sociales, (2) proceso 
pedagógico y (3) ambientes educativos y protecto-
res, dentro del contexto de la implementación de 
la modalidad CDI en la institución?

A partir de ahí, se formula el objetivo general 
correspondiente: analizar la correlación entre las 
variables sociodemográficas en los docentes (edad, 
sexo, rol institucional y antigüedad) con su percep-
ción sobre la posibilidad de cumplir los estándares 
de calidad de los componentes (1) familia, comuni-
dad y redes sociales, (2) proceso pedagógico y (3) 
ambientes educativos y protectores, en el contexto 
de implementación de la modalidad CDI en la ins-
titución educativa objeto de estudio.

Método
Se realizó un estudio de tipo descriptivo correla-

cional de corte transversal, el cual permite explorar 
relaciones entre variables en un momento especí-
fico, sin establecer causalidad (Creswell, 2014). 
Se tuvieron en cuenta variables sociodemográficas 

(sexo, rol, edad y antigüedad) y variables de cali-
dad educativa para educación en primera infancia 
relacionadas con los componentes antes mencio-
nados y que hacen parte del documento técni-
co del MEN (Ministerio de Educación Nacional, 
2014). Para la medición de variables sociales se 
siguieron las recomendaciones de López-Roldán y 
Fachelli (2015).

Participantes
A partir de la experiencia de acompañamiento, 

se conformó una muestra de 18 docentes de la ins-
titución educativa en la que se espera implementar 
el servicio educativo, todos ellos cuentan con for-
mación de pregrado y/o postgrado en Educación 
como reposa en los archivos institucionales, con 
una distribución según rol de desempeño de fun-
ciones administrativas de 3 hombres por 1 mujer y 
las funciones administrativas de 11 mujeres por 3 
hombres. Esta muestra corresponde al 100% de la 
población disponible al momento de la investiga-
ción, incluyendo al personal administrativo, a los 
docentes salientes y a los recién incorporados. 

Dado que la población total es pequeña, acce-
sible y directamente vinculada con el proceso de 
implementación, se empleó un muestreo censal, 
considerado adecuado en estudios correlacionales 
cuando se busca incluir la totalidad de las per-
cepciones, sin recurrir a técnicas de inferencia 
muestral (Creswell, 2014). Se optó por esta inclu-
sión debido a que garantiza mayor validez interna 
y permite caracterizar de manera más precisa las 
percepciones y las variaciones existentes dentro de 
la plantilla.

Aspectos éticos
Se obtuvo aprobación institucional para la 

ejecución de la investigación, con participación 
voluntaria de los docentes, quienes otorgaron su 
consentimiento informado. No se entregó ninguna 
retribución a cambio y los datos se recogieron de 
forma anónima. 

El instrumento permitió recopilar información 
de forma sistemática sobre las percepciones do-
centes, en relación con los estándares de calidad 
educativa vinculados al proceso de ampliación de 
la oferta educativa. Adicionalmente, los resultados 
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generados se utilizaron como insumo descriptivo 
para orientar las discusiones internas sobre la 
implementación, las cuales fueron socializadas 
con los docentes en reunión e informe posteriores.

Instrumentos
Se diseñó un cuestionario digital, a fin de man-

tener el anonimato y sistematizar la información 
recolectada en origen. El instrumento se basó 
en los componentes y estándares relativos a: (1) 
familia, comunidad y redes sociales, (2) proceso 
pedagógico y (3) ambientes protectores (Ministerio 
de Educación Nacional, 2014), y la información 
sociodemográfica básica antes mencionada.

El cuestionario se sometió a validación de 
contenido a través de triangulación intersubjetiva 
entre investigadores, lo que permitió revisar la co-
herencia de los ítems en relación con los objetivos 

del estudio. Posteriormente, se realizó una prueba 
piloto para verificar claridad, pertinencia, funcio-
nalidad y adaptación contextual. Para evaluar la 
confiabilidad interna del instrumento, se calcu-
ló el coeficiente Alfa de Cronbach (Hernández 
Sampieri et al., 2014; Tavakol y Dennick, 2011). 
La estructura del cuestionario se representa en la 
Gráfica 1.

Procedimiento
Tras obtener la autorización de la institución 

para aplicar el instrumento, se entregó digitalmen-
te un enlace para que personal administrativo de 
la institución realizará la distribución dentro del 
equipo interno de trabajo. El link redirigía a un 
formato online que recopilaba las respuestas ob-
tenidas de la encuesta en una hoja Excel, previa 
validación intersubjetiva y pilotaje.

Cu
es
�o

na
rio

Información

Contenía una introducción al cues�onario, su 
obje�vo y contexto, además de información 

adicional sobre �empo posible de diligenciamiento 
aproximado, validez de respuesta, confidencialidad, 

tratamiento de datos  y agradecimiento.

Consen�miento 
informado

Incluyó una presentación para conocer el proyecto, 
su alcance y u�lidad, así como el procesamiento de 

datos y el contexto que hicieron parte de la 
encuesta.

Información 
demográfica Rol (docente, administra�vo), edad, sexo, an�güedad 

Componente
s de calidad 
educa�va

Componente familia, comunidad y redes sociales: 
incluyó 6 estándares: caracterización, registro civil -

orientación, ruta de atención vulnerabilidad-amenaza, 
par�cipación y acciones, pacto de convivencia y 

procesos forma�vos a las familias

Componente proceso pedagógico: 
incluyó 6 estándares: proyecto pedagógico, 
seguimiento-acciones, acciones de cuidado, 
ambientes enriquecidos, realimentación de 

seguimiento individual, encuentros de reflexión

Componente ambientes educativos y protectores:
incluyó 8 estándares: infraestructura �sica segura, uso 

del suelo, licencia de construcción, accesibilidad y 
movilidad, condiciones de seguridad, servicios 

públicos, condiciones de planta �sica, protocolo de 
control de riesgos y manejo de accidentes

Agradecimiento: cierre de 
agradecimiento

Gráfica 1. Estructura del cuestionario

Fuente: elaboración propia a partir de datos del estudio
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Estas respuestas se tabularon, lo que permitió 
establecer las variables categóricas al asignar una 
puntuación a cada ítem (Cazau, 2004). Posterior-
mente se realizó un análisis de los datos utilizan-
do el programa de análisis de datos JASP versión 
0.19.3.0.

Análisis estadístico
El análisis descriptivo se obtuvo a partir de la dis-

tribución de respuestas al utilizar una medida de 
proporciones (porcentajes) (Cienfuegos Velasco y 
Cienfuegos Velasco, 2016). A partir de datos no cuan-
titativos se obtuvieron variables categóricas (Cazau, 
2004; de la Fuente Fernández, s.f.). Para las correla-
ciones, se usó el índice de correlación de Spearman 
más adecu ado para las variables del estudio, según 
Elorza y Medina Sandoval (1999); para su interpreta-
ción se tuvieron en cuenta los estadísticos propuestos 
por Hernández Sampieri et al. (2014). En cuanto a la 
confirmación de la relación estadísticamente signifi-
cativa entre las variables, se tuvo en cuenta el valor 
de significancia de p (Rho de Spearman) y la mag-
nitud de efecto (z de Fisher). La confiabilidad unidi-
mensional se calculó a partir del Alfa de Cronbach 
(Elousa Oliden y D. Zumbo, 2008).

Resultados
Los resultados obtenidos se redactaron en tres 

apartados: 1) la muestra, 2) variables cualitativas 
según distribución porcentual y 3) resultados de 
correlación de variables categóricas. Estos son de-
sarrollados a continuación.

Muestra
El instrumento tuvo una consistencia interna de 

0,73 según el Coeficiente de Cronbach. En cuanto 
a la participación, se distribuyó de acuerdo con la 
autopercepción del sexo declarada por las perso-
nas participantes con un 67% mujeres y un 33% 
hombres. En relación con el rol desempeñado, el 
22% correspondió a funciones administrativas y el 
78% a funciones docentes. El 11% se encuentra 
en el rango entre 18-35 años, el 39% entre 26-35 
años, un 22% entre 36-45 años y otro en el rango 
de 46-55 años, y el 6% son mayores de 55 años. 
Por último, con relación a la antigüedad dentro de 
la institución, un 50% poseen menos de un año, 
mientras que el 33% lleva de 1 a 5 años. Una mi-
noría de un 6% se ubica entre los 6-10 años de 
antigüedad, mientras que un 11% tiene más de  
10 años dentro de la institución

Tabla 1. Resultados del componente familia, comunidad y redes sociales

Dimensión Ítem % Sí % No % Requiero capacitación
Caracterización Estándar No. 1 61% 6% 33%
Registro civil -orientación Estándar No. 2 89% 0% 11%
Ruta de atención: vulnerabilidad y amenaza Estándar No. 3 78% 6% 17%
Participación y acciones Estándar No. 4 72% 17% 11%
Pacto de convivencia Estándar No. 5 94% 0% 6%
Procesos formativos a familias Estándar No. 6 72% 11% 17%

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del estudio

Tabla 2. Resultados del componente proceso pedagógico

Dimensión Ítem % Sí % No
% Puedo 
hacerlo

% 
Requiero capacitación

Proyectos pedagógicos Estándar No. 24 72% 11% 11% 6%
Seguimiento de acciones Estándar No. 25 72% 11% 6% 11%
Acciones de cuidado Estándar No. 26 83% 6% 11% 0%
Ambientes enriquecidos Estándar No. 27 39% 6% 33% 22%
Realimentación de seguimiento individual Estándar No. 28 61% 0% 17% 11%
Encuentros de reflexión Estándar No. 29 56% 11% 22% 11%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del estudio
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La distribución por edad de los docentes mues-
tra una concentración en rangos asociados al ciclo 
vital de la adultez (26-35 años). Si bien la literatura 
señala que en esta etapa predominan los criterios 
de aceptación de responsabilidad, predominio de 
la razón y equilibrio personal (Amador Muñoz et 
al., 2001), estos elementos no parecen generar di-
ferencias sustanciales en la percepción del cumpli-
miento de los estándares de calidad estudiados. La 
baja correlación hallada entre la edad y las variables 
analizadas sugiere que, en este contexto particular, 
la edad no constituye un factor diferenciador en la 
manera en que los docentes evalúan su capacidad 
para incidir en el cumplimiento de los estándares.

No obstante, estos resultados deben interpretarse 
con cuidado. La ausencia de diferencias significati-
vas no implica que la edad carezca de influencia en 
otros entornos educativos, sino que en este caso es-
pecífico son más determinantes otros factores como 
cultura escolar, roles o requerimientos del proceso 
de implementación, los que pueden estar modulan-
do las diferencias asociadas al ciclo vital.

En el caso del rol institucional, se observó una 
correlación moderada (es decir, una correlación 
entre +/- 0.30-0.50) con los estándares vinculados 
con acciones de cuidado, infraestructura física se-
gura y servicios públicos, así como correlaciones 
negativas (entendiendo correlación negativa =<0), 
con los estándares de seguimiento y retroalimen-
tación individual. Estas variaciones sugieren que 
la percepción de posibilidad de cumplimiento es-
tá vinculada a las funciones específicas que cada 
rol asume dentro del proceso educativo, esto es 

Variables cualitativas según distribución 
porcentual

Las Tablas 1-3 resumen los hallazgos sobre ca-
lidad en correspondencia con cada uno de los 
componentes y con la dimensión, el indicador y la 
distribución porcentual de respuesta.

Resultados cuantitativos: correlación de variables 
categóricas

Conforme con el mapa de calor de correlacio-
nes de Spearman, se encuentra una gran diversidad 
de correlaciones entre las variables sociodemográ-
ficas docentes y las variables del estudio. Se centró 
el análisis con respecto a la correlación entre las 
variables sociodemográficas y los estándares estu-
diados, como se evidencia en la Gráfica 2, que se 
corresponde con un mapa de calor.

El mapa de calor representa la distribución de los 
valores mediante una escala cromática progresiva. 
Las gradaciones, reflejan las proporciones relativas 
de los datos. Para facilitar la lectura de la gráfica, los 
valores se conservan en texto y pueden visualizarse 
fácilmente con la función de aumento (zoom).

Discusión
El instrumento mostró coeficientes de alfa de 

Cronbach entre 0,70 y 0.90. Estos valores, tenien-
do en cuenta que no existía un instrumento mejor 
como lo menciona el estudio de Oviedo y Cam-
po-Arias, se pueden considerar de una “buena 
consistencia interna” (2005, p. 572), con indepen-
dencia de las limitaciones propias del coeficiente 
(González Alonso y Pazmiño Santacruz, 2015).

Tabla 3. Resultados del componente ambientes educativos y protectores

Dimensión Ítem % Sí % No
% No lo 

sé
% 

Posiblemente
Infraestructura física segura Estándar No. 34 28% 33% 0% 39%
Uso del suelo Estándar No. 35 17% 39% 44% 0%
Licencia de construcción Estándar No. 36 22% 22% 61% 0%
Accesibilidad y movilidad Estándar No. 37 44% 56% 0% 0%
Condiciones de seguridad Estándar No. 38 17% 39% 17% 28%
Servicios públicos Estándar No. 39 6% 22% 0% 13%
Condiciones de planta física Estándar No. 40 22% 17% 11% 50%
Protocolo de control de riesgos y manejo de 
accidentes

Estándar No. 41 56% 11% 11% 22%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del estudio
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coherente por lo mencionado por Díez (2016) so-
bre cómo los distintos roles dentro de la escuela 
influyen de forma diferenciada la percepción res-
pecto a los retos estructurales y pedagógicos.

De otro lado, la preocupación por la garantía 
de condiciones óptimas de los espacios y ambien-
tes adecuados es compartida dentro de la región 
(Organización de Estados Iberoamericanos, 2021) 
y al interior del país aún más, dadas las limitacio-
nes contextuales relacionadas en gran parte por la 
tensión entre presupuestos, necesidades de infraes-
tructura y desarticulación interinstitucional (Arrie-
ta-Flórez et al., 2021). En el estudio esto se refleja 
en los bajos porcentajes, es decir el 18,6% respon-
dió Si en promedio en seis de los 8 indicadores 
que evalúan la posibilidad de cumplimiento de los 
estándares asociados al componente de ambientes 
educativos y protectores (ver tabla 3).

En cuanto al componente de familia, comuni-
dad y redes sociales, al igual que el de proceso 
pedagógico, se encuentra una alta percepción, 
es decir, en promedio el 64% de los participantes 
respondió Si en cuanto a la posibilidad de cum-
plimiento. No obstante, se comparte la necesidad 
de una mirada diferenciadora con otros niveles 
formativos en Latinoamérica (OEI, 2022), dado 
que existe la percepción de que hay necesidades 
de capacitación, específicamente en cuanto a los 
estándares relacionados con caracterización, ruta 
de atención, vulnerabilidad y amenaza, procesos 
formativos a familias, registro civil-orientación, 
participación y acciones, así como adaptaciones 
del pacto de convivencia, que se reflejan en sus 
correlaciones considerables y fuertes visibles en la 
gráfica 2 (entendiendo correlación fuerte y consi-
derable a valores entre 0,70 y 1).

Gráfica 2. Mapa de calor conforme al Rho de Spearman

Fuente: elaboración a partir de datos del estudio
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Para el componente proceso pedagógico, las 
necesidades percibidas de posibilidad de cum-
plimiento son bajas, es decir menos de 22% con-
sidera que pueden cumplir con los estándares 
relacionados con: ambientes enriquecidos, reali-
mentación de seguimiento individual, encuentros 
de reflexión, seguimiento de acciones y proyectos 
pedagógicos. Percepciones semejantes se encuen-
tran para la región (OEI, 2022). De otro lado, al 
tener en cuenta que la mitad de las correlaciones 
entre los estándares del componente pedagógico 
(24-29) y los estándares del componente de am-
bientes educativos y protectores (34-41) son nega-
tivas -tal como se pueden observar en la gráfica 2-, 
se podría inferir que 

Paradójicamente, en esta transición para exten-
der la oferta educativa hacia la primera infancia 
-un ciclo vital caracterizado por mayor depen-
dencia y cuidado en comparación con los niveles 
de primaria y secundaria-, en los docentes no se 
perciben necesidades de capacitación en acciones 
de cuidado (porcentaje de necesidad percibida de 
capacitación igual al 0%).

Esta situación podría estar relacionada con co-
nocimientos previos que se perciben como sufi-
cientes para la atención en primera infancia Sin 
embargo, esta confianza en conocimientos previos 
podría realimentar las pautas de cuidado disfun-
cionales familiares en relación con el desarro-
llo infantil halladas en otros estudios dentro del 
contexto colombiano (Amar Amar et al., 2016; 
Rodríguez-Garcés y Muñoz-Soto, 2017), así como 
los obstáculos para alcanzar una dimensión dife-
rencial de la pedagogía infantil (Castillo-Cedeño 
et al. 2017) y la educación inicial (Departamento 
Administrativo de Bienestar Social, DABS, 2003).

En cuanto al sexo, debido a la distribución de 
las funciones administrativas y docentes, podría-
mos inferir situaciones contextuales relacionadas 
con “el techo de cristal” similares a estudios en el 
ámbito de la educación superior (Gallego-Morón 
y Matus-López, 2018). Esta situación podría estar 
sesgando las correlaciones encontradas y vincula-
das al aspecto pedagógico, junto a un posible sesgo 
formativo (dado que existe una formación académi-
ca previa en educación generalizada al interior de 
la plantilla docente como consta en sus archivos). 

Así, las correlaciones muy fuertes encontradas en-
tre el componente pedagógico (Estándar 24= 0.86, 
Estándar 25= 0.86, Estándar 28=0.80) y las varia-
bles sexo, que podrían estar influenciadas por la 
situación descrita.

En cuanto a la variable de antigüedad y sus co-
rrelaciones con el componente de ambientes edu-
cativos y protectores, los resultados sugieren que 
esta relación podría estar asociada a una mayor 
familiaridad con el funcionamiento institucional y 
el contexto comunitario. Esta experiencia acumu-
lada permitiría una observación más situada de las 
probabilidades de cumplimiento de los estándares, 
especialmente aquellos vinculados con caracte-
rísticas de infraestructura (accesibilidad y movili-
dad), del contexto (uso del suelo), así como a los 
protocolos de control y riesgo de accidentes. Estas 
deficiencias en la infraestructura educativa relacio-
nadas con la percepción del cumplimiento de los 
estándares de calidad en la atención a la primera 
infancia, es común dentro de la región tal como se 
observa en el informe de la Organización de Esta-
dos Iberoamericanos (2021) (OEI, 2021).

Conclusión
Los resultados evidencian que las variables an-

tigüedad, sexo y rol institucional presentan una 
mayor correlación con la percepción de posibi-
lidad de cumplimiento de los estándares de cali-
dad en los tres componentes abordados: familia, 
comunidad y redes sociales, proceso pedagógico 
y ambientes educativos y protectores. No obstan-
te, dichas correlaciones se manifiestan de forma 
diferenciada dentro de cada componente. En ello 
se sugiere que el rol desempeñado y la trayectoria 
institucional podrían incidir en la forma en que se 
interpretan y valoran los desafíos asociados a la 
implementación de la modalidad CDI.

En cuanto al sexo, se encuentran correlacio-
nes significativas con los estándares de caracte-
rización, proyectos pedagógicos y ambientes 
enriquecidos. Al respecto, es importante resaltar 
la presencia de posibles sesgos derivados de la 
distribución desigual entre roles institucionales 
y la mayor de presencia de mujeres dentro de la 
plantilla de profesores, lo cual puede ser un patrón 
en la contratación docente en primera infancia, 
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si tenemos en cuenta la similar conformación de 
muestra de otros estudios como el de Vallejo-Ruíz 
y Torres-Soto (2020).

De otro lado, la distribución de roles según el 
sexo podría estar vinculada a “el techo de cris-
tal” en educación (Díez Gutiérrez et al., 2009), la 
formación previa de los docentes y las responsa-
bilidades que deberán ser asumidas dentro del pro-
ceso de implementación. Esta situación plantea la 
necesidad de profundizar en estudios que conside-
ren variables complementarias, tales como el tipo 
de formación profesional, el rol específico dentro 
del CDI y la persistencia de barreras estructurales 
en los distintos niveles educativos.

En relación con la variable de antigüedad, se 
encontraron correlaciones significativas vinculadas 
a los estándares de ambientes enriquecidos, en-
cuentros de reflexión, infraestructura física y segura, 
accesibilidad y movilidad, protocolo de control de 
riesgos y manejo de accidentes. Esto podría eviden-
ciar una responsabilidad con los estudiantes por 
parte de los docentes, consolidada con el tiempo, 
basada en la importancia de los escenarios diversos, 
adecuados y estimulantes dentro de las situaciones 
de aprendizaje, en coherencia con los estudios de 
Murillo y Martínez Garrido (2011), Téllez Tinoco 
(2014), Ruiz y Rebollo Aranda (2015), Vallejo-Ruiz 
y Torres-Soto (2020). 

En cuanto a la variable rol, se encuentran corre-
laciones significativas para los estándares de registro 
civil, pacto de convivencia, acciones de cuidado y 
servicios públicos. Estos estándares se conectan con 
roles administrativos que dan garantía a la organiza-
ción institucional y la atención integral más allá del 
aula de clase. En el caso del registro civil, su exigen-
cia implica que las familias declaren ciudadano al 
niño-niña en cuestión, garantizando acceso a dere-
chos relacionados con identidad (ICBF, 2018) tales 
como el derecho a tener un nombre y apellido, así 
como recibir atención ante los diferentes servicios 
del Estado, entre otros.

Por su parte, el pacto de convivencia no so-
lo permite regular las interacciones entre los ac-
tores de la comunidad educativa, sino también 
promueve ambientes seguros y democráticos para 
los niños y sus familias (ICBF, 2018). En cuanto a 
los estándares de acciones de cuidado y servicios 

públicos, están las funciones administrativas re-
lacionadas con las condiciones de bienestar, sa-
lubridad y acceso a recursos básicos, tal como lo 
establecen los lineamientos de calidad definidos 
para la educación inicial disponibles en el Ane-
xo de competencias, habilidades y funciones del 
talento humano, que hace parte del Programa de 
promoción y prevención para la protección Inte-
gral de niños, niñas y adolescentes “Generaciones 
con bienestar” (ICBF, 2017).

De la misma forma, se identifican aspectos que 
los docentes perciben como oportunidades de me-
jora, especialmente en lo relativo a la formación 
especializada para la atención integral en la pri-
mera infancia. Esto implica la necesidad de adap-
tar los procesos pedagógicos, los saberes técnicos, 
los espacios físicos y la gestión presupuestal, con 
el fin de alcanzar los objetivos establecidos para 
la educación inicial. Tal transformación requiere 
el compromiso de organismos multilaterales y una 
articulación institucional efectiva, en la que los 
CDI funcionen como un componente articulado 
dentro de un sistema más amplio de atención ha-
cia la primera infancia.

En ese sentido, es importante considerar que, en 
el contexto colombiano, la respuesta institucional 
a través de los CDI trasciende el ámbito educativo, 
constituyéndose en un instrumento fundamental 
para la restitución y el reconocimiento de los de-
rechos de la primera infancia. Por tanto, La calidad 
de este servicio dependerá no solo del desarrollo 
profesional y la capacidad de los docentes, sino 
también de factores estructurales como la infraes-
tructura, la adaptación educativa y la interacción 
con la comunidad educativa, elementos que deben 
ser considerados de manera integral en cualquier 
estrategia de mejora.

Más aun, cuando en el país la posibilidad de 
atención institucionalizada no solo cumple la nece-
sidad de brindar escenarios educativos. Igualmente 
ofrece garantías de acceso a alimentación saluda-
ble, en contrapeso con las 295 muertes registradas 
por desnutrición en primera infancia, constituyén-
dose en una forma de contrarrestar las limitaciones 
al derecho a la vida evidenciadas en la ascen-
dente mortalidad infantil para los periodos 2020 
(7783 defunciones) y 2022 (8556 defunciones), y 
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las tasas de 10,8 a nivel nacional y del 11,5 en Ca-
quetá (DANE, 2024).

Es importante anotar, que estos índices de mor-
talidad en personas menores de 5 años están vin-
culados a factores como la experiencia materna, el 
nivel educativo, las enfermedades no tratadas y los 
homicidios (47 muertes en niños y niñas), los acci-
dentes de transporte (78 muertes en niños y niñas) 
y las muertes fetales, especialmente en mujeres de 
20-29 años, grupo que concentra el 47% (11549 
defunciones). 

En conclusión, los Centros de Desarrollo Infantil 
(CDI) cumplen una función esencial de restitución 
de derechos para la primera infancia en medio de 
contextos adversos, agravados por las problemáti-
cas de conflicto interno del país. De este modo, los 
CDI se configuran como espacios fundamentales 
para (re)crear dinámicas de bienestar social colec-
tivo, tanto en el presente como en el futuro, donde 
la calidad educativa puede y debe dejar una huella 
significativa a lo largo de las generaciones.

Recomendaciones
Se recomienda realizar estudios que abor-

den otras variables sociodemográficas y los otros 
componentes de calidad educativa en la primera 
infancia (salud y nutrición, talento humano, ad-
ministrativo y de gestión), al igual que posibles las 
asociaciones entre los componentes de calidad y 
sus estándares. Todo esto con el fin de documentar 
procesos de implementación de la educación diri-
gida a primera infancia, que permitan mejorar los 
esfuerzos locales, nacionales y multinacionales en 
pro de las personas menores de cinco años.
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