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Resumen

En este articulo se presenta el modelo de una unidad de apropiacién social del conocimiento (ASC) disefiada
para el contexto universitario y definida como un sistema perfilado para la investigaciéon democrdtica, que
articula procesos misionales a partir de necesidades de la sociedad y se proyecta para el fortalecimiento de
una cultura cientifica al alcance de todos. Dicho modelo fue construido mediante un proceso de investigacion
aplicada, con el propésito de disenar y validar una unidad de ASC que responda a las caracteristicas de la
institucion; que articule docencia, investigacién y extension; y se centre en la investigacion colaborativa y en
la co-construccion del conocimiento con actores sociales. Como resultado de tres pilotajes, surgieron siete
componentes para la consolidaciéon del modelo (misional, conceptual, estructural, de gestiéon, metodolégico, de
innovacion y capacidades desarrolladas, y educomunicacional). Estos componentes enfatizan el reconocimiento
del contexto y la apertura a saberes culturales, ancestrales y locales inmersos en diversos grupos de la sociedad,
con predominancia del didlogo de saberes, la transformacién y la reflexién critica. Su implementacion estd guiada
por el trabajo colaborativo entre actores sociales e investigadores con trayectoria. Es de resaltar la reciprocidad
del aprendizaje entre los investigadores universitarios y de la comunidad que asumen la visién de la investigacion
colectiva, caracterizada por ser participativa y estar basada en la confianza mutua, la confrontacién critica y la
comunicacién horizontal, en aras de responder a las problematicas de la cotidianidad de diferentes grupos de la
sociedad.

Palabras clave: apropiacion social de la ciencia; ciencia abierta; comunicacién cientifica; participacion social.
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Modelo de unidad de apropiacién social del conocimiento en el contexto de la ciencia abierta

CORREA-ALZATE, J. |. Y RESTREPO-RESTREPO, N.

Abstract

This article presents the model of a social knowledge appropriation unit (SKAU) designed for the university context
and defined as a system tailored for democratic research, which aligns mission-oriented processes with societal needs
and aims to strengthen a scientific culture accessible to all. This model was developed through an applied research
process, with the purpose of designing and validating a SKAU that aligns with the institution's characteristics; integrates
teaching, research, and outreach; and focuses on collaborative research and co-construction of knowledge with social
actors. As a result of three pilot tests, seven components emerged for the model's consolidation (missional, conceptual,
structural, management, methodological, innovation and developed capacities, and educommunication). These
components emphasize the recognition of the context and the openness to cultural, ancestral, and local knowledge
embedded in various societal groups, with a predominance of knowledge dialogue, transformation, and critical
reflection. Their implementation is guided by collaborative work between social actors and experienced researchers.
It is worth noting the reciprocity of learning between university researchers and the community, who embrace the
vision of collective research, characterized by participation and based on mutual trust, critical confrontation, and
horizontal communication, aiming to address the everyday challenges faced by different groups in society.
Keywords: social appropriation of science; open science; scientific communication; social participation.

Resumo

Este artigo apresenta o modelo de uma unidade de apropriacdo social do conhecimento (ASC) projetada para o
contexto universitario e definida como um sistema delineado para a pesquisa democrdtica, que articula processos
missionais a partir das necessidades da sociedade e se projeta para fortalecer uma cultura cientifica ao alcance de
todos. Este modelo foi construido através de um processo de investigagdo aplicada, com o objetivo de conceber e
validar uma unidade de ASC que responda as caracteristicas da instituicao; que articula ensino, pesquisa e extensao;
e centra-se na investigagdo colaborativa e na co-construgao do conhecimento com os atores sociais. Como resultado
de trés pilotos, emergiram sete componentes para a consolidagdo do modelo (missional, conceitual, estrutural,
gerencial, metodoldgico, inovacdo e capacidades desenvolvidas e educomunicacional). Esses componentes
enfatizam o reconhecimento do contexto e a abertura aos saberes culturais, ancestrais e locais imersos em diversos
grupos da sociedade.

Palavras-chaves: apropriacdo social da ciencia; ciéncia aberta; comunicacdo cientifica; participagdo social.

INTRODUCCION

La apropiacién social del conocimiento, en adelante ASC, surgi6 hace dos décadas en el ambito mundial
con diferente terminologia. Segin Escobar (2018), se ha utilizado “indistintamente”; entre los usos mas
reconocidos, se establecen

i i

“popularizacion cientifica”, “vulgarizacion cientifica”, “difusién de la ciencia”, “comunicacién de la ciencia”,
“divulgacion tecnocientifica”, “periodismo cientifico”, “comunicacién cientifica pablica”, “comunicacién social
de la ciencia”, “comunicacién publica de la ciencia y la tecnologia”, “apropiacion social del conocimiento”,

“apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién” y otros similares. (p. 32)

Segln los hallazgos de Escobar, las denominaciones en el contexto mundial han posicionado la
apropiacion social del conocimiento como un asunto de divulgacién. Producto de la discusién académica
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respecto a la gestién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la construccién de politica publica,
Colombia ha adoptado el término apropiacion social del conocimiento (ASC) (COLCIENCIAS, 2010;
MINCIENCIAS, 2020, 2021a,2021b, 2024) con el propésito de trascender de la divulgacion a la apropiacion
con un enfoque participativo entre y para diversos actores. Autores como Ddvila (2020) consideran que la
apropiacion posibilita “efectivas soluciones a problemas, se realizan procesos cognoscitivos relacionados
con la ciencia y la tecnologia y le afaden otros conocimientos, nuevos sentidos, significaciones y
creaciones” (p. 134).

Reconocer este aspecto denominativo es fundamental, pues su conceptualizacién posibilita el
fortalecimiento:

[...] de las capacidades territoriales para la generacion de conocimiento, el desarrollo de innovaciones y, ante
todo, la consolidacién del tejido de relaciones mas equitativas y solidarias, en las que la ciencia, la tecnologia y
la innovacién sean herramientas para el desarrollo humano sostenible. (MINCIENCIAS, 2021a, p.17)

En el andlisis nacional realizado por Arboleda et al. (2018) sobre la ASC, se aprecia el alto desarrollo de
este proceso —por sus capacidades en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel)- en las regiones “de Bogota
D.C., Antioquia y Valle del Cauca (COLCIENCIAS, Balance de ASCTel, 2018); mientras que el resto de los
departamentos tienen ausencia o pocas actividades relacionadas con apropiacion” (p. 22). Esto demuestra
la inequidad en el desarrollo nacional y la concentracion de capacidades en solo tres regiones del pais, v,
sumado a ello, indica un desconocimiento sobre como desarrollar acciones de ASC y la importancia que
pueden tener estos procesos en las zonas periféricas del pais.

MINCIENCIAS (2021a, p. 24) afirma que, de “una muestra representativa del 7 % (216 484) de los
productos validados en la convocatoria 718 de 2017 de COLCIENCIAS, siguiendo el Modelo de Medicién
de Grupos de Investigacion (2017)”, del “total de productos reportados, el 43 % corresponde a eventos
cientificos y el 20 % fueron articulos de divulgacion de la CTel”, y que, como resultado de actividades
de ASC, los productos de bajo registro se encuentran en los talleres de creacion, en la generacion de
espacios de participacion, en proyectos, en la emision de boletines participacion ciudadana y en las
estrategias pedagogicas para el fomento de CTel (MINCIENCIAS, 2021a). Esto muestra la tendencia de la
academia a centrarse en la difusion y la divulgacién de los resultados de proyectos, en lugar de considerar
los productos de la co-construccion de saberes y los conocimientos con enfoque participativo, donde
diversos actores priorizan problemdticas, construyen soluciones y las implementan en sus territorios.

En este sentido, revisando los resultados de la convocatoria de Colciencias 2017 por areas de
conocimiento, la ASC aparece en “ciencias sociales, con un 40 %; ingenierias y tecnologia, con un
36 %; ciencias de la salud, con 30 %; y, en un menor porcentaje, con el 5 %, las ciencias agricolas”
(MINCIENCIAS, 2021a, p. 25). Esto ha llevado a MINCIENCIAS a plantear la necesidad de trabajar con
los grupos de las instituciones de educacion superior para fortalecer sus procesos de investigacion a
través de la ASC, promoviendo practicas de participacion ciudadana en diversos actores del territorio
(MINCIENCIAS, 2021a).

En los vacios identificados por MINCIENCIAS (2021), por un lado, se destaca la “muy baja participacion
de la ciudadania en procesos de CTel” vy, por otro, se sefiala “un bajo involucramiento de grupos de
investigacion en espacios de encuentro con comunidades y ciudadanos en los que estos conocimientos
pueden aportar a la discusién de problemdticas concretas” (p. 24). Estos aspectos resaltan la necesidad
de la participacién como principio fundamental para el involucramiento de grupos de la sociedad en la
co-construccion de conocimiento a partir de problemas reales, una necesidad que se refleja en el modelo
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de medicion de 2024, que incluye cuatro nuevos productos de ASC y divulgacion puiblica de la ciencia
(MINCIENCIAS, 2024), a saber:

procesos de apropiacion social para la generacién de politica pdblica y normatividad, para el fortalecimiento o
solucién de asuntos de interés social, para el fortalecimiento de cadenas productivas, y productos de divulgacion
publica de la ciencia, tales como contenidos textuales, piezas digitales, produccién de estrategias transmediaticas
y desarrollos web. (p. 29)

En lo expuesto anteriormente, se identifican varias situaciones que constituyen el interés investigativo
para el grupo Senderos y Observatorio Publico del Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria, con
el propésito de revertirlas en el modelo de unidad en ASC:

e Existe una prevalencia de generacion de productos de ASC como divulgacion de resultados y no como
construcciones participativas para la transformacion de los territorios.

e La vision cldsica asume la investigacién desde las instituciones de educacion superior, donde los
profesores son los investigadores y los actores de la sociedad son aportadores de las problematicas, no
co-constructores en soluciones colaborativas.

e Las mediciones de productividad académica priorizan la difusién de resultados de investigacion y, en
menor porcentaje, de productos de apropiacion.

e Las investigaciones realizadas por las universidades tienen escaso impacto en la transformacién de la
realidad, con baja participacién de las comunidades.

e Labajaparticipacion de actores sociales refleja que la investigacion es inaccesible para las comunidades.

* Se observa un bajo desarrollo de la apropiacién del conocimiento en las diferentes regiones del pais.

e Hay desproporcién en la implementacion de la ASC en los diferentes campos de la ciencia, con una
presencia mas alta en ciencias sociales y un menor desarrollo en ciencias exactas.

e Se identifica la necesidad de que grupos de investigacién transformen sus practicas, centradas en
el poder del conocimiento cientifico, en aras de que el conocimiento cultural, ancestral y local de
diferentes colectivos pueda aportar a la solucién de problemas.

Dado lo anterior, se planteé como objetivo de investigacion el disefio y la validacién de una unidad de
ASC que responda a las caracteristicas del Tecnolégico de Antioquia IU, que articule docencia, investigacion
y extension y se centre en la investigacion colaborativa y en la co-construccién del conocimiento con
actores sociales, donde prevalezca el reconocimiento al contexto, el didlogo de saberes, la transformacion
y la reflexion critica.

Para unificar criterios conceptuales, en esta investigacion se asume la definicion de ASC de MINCIENCIAS

(2021b):

Proceso deliberado que invita a todos los miembros de la sociedad a involucrarse en actividades de intercambio,
didlogo, analisis, reflexion y negociacién, con el propésito de comprender y cambiar sus entornos. Este proceso se
materializa a través de la gestion, creacion y aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en ambientes
caracterizados por la confianza, la equidad y la inclusién, lo que facilita la modificacién de situaciones y el
mejoramiento del bienestar social. (p. 49)
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En el concepto es importante precisar lo que se entiende por apropiar; en palabras de Jaillier et al.

(2015),

esta es una accion de asumir un objeto, una practica social, una tecnologia, un modo de hacer las cosas,
un modo de pensarlas. Dicho de otro modo, una persona se apropia de un objeto o idea vy, al personalizarla o
convertirla en suya, adquiere ademas unas competencias que le permiten aplicarla. (p. 44)

Asimismo, se retoma lo expuesto en la Politica Nacional de Ciencia Abierta 2022-2030, que promueve
mecanismos para el cierre de brechas y la colaboracion cientifica. Esta politica enfatiza la importancia
de un trabajo interdisciplinario hecho con y para la sociedad. En este contexto, el modelo de unidad
destaca la relevancia de un enfoque bidireccional basado en interacciones que faciliten el intercambio
de saberes, roles, contextos y practicas; y, en el marco de la justicia, prioriza la confianza y el desarrollo
de habilidades esenciales como la comunicacion, la negociacion y la resolucion de problemas. Estas
habilidades son fundamentales tanto para los investigadores como para los actores sociales involucrados
y permiten una colaboracién efectiva y enriquecedora que potencia el impacto y la relevancia de la
investigacion cientifica (MINCIENCIAS, 2022).

En sus inicios, se propuso la ciencia abierta como “la transformacién de la practica cientifica con
objeto de adaptarla a los cambios, desafios, oportunidades y riesgos de la era digital y de aumentar
el impacto social de la ciencia” (UNESCO, 2021, pp. 4-5) -y no solo de fomentar la reciprocidad
de conocimientos entre las comunidades cientificas, sino también de promover el intercambio con
colectivos de la sociedad que han sido excluidos o subvalorados en el campo de la ciencia, como
las minorias étnicas, las mujeres, las minorias linglisticas y otros colectivos sociales que han logrado
reconocimiento en las politicas piblicas, como las personas en situacion de discapacidad y la comunidad
LGBTIQ+, entre otros.

Por lo expuesto anteriormente, la creacion de unidades de ASC en entornos universitarios busca fomentar
capacidades de negociacion y explorar nuevas vias en respuesta a cambios tecnolégicos y cientificos y
a demandas socioculturales y politicas. Segtn Urrego et al., (2021), esta iniciativa es urgente si se quiere
responder a los retos que enfrenta el pais con respecto al desarrollo de una cultura que valore, utilice y se
apropie del conocimiento y la innovacion y “promueva la transferencia en beneficio del sector productivo
y la relacién entre la Universidad, la Empresa, el Estado y la Sociedad” (p. 31).

METODOLOGIA

El diseno y la validacion del modelo de la unidad de ASC se guiaron por la investigacion aplicada en
tanto los saberes existentes en las comunidades son valorados y reconocidos en la solucién de problemas
especificos y localizados. Este tipo de investigacién concretiza aplicaciones posibles en contextos
particulares, las cuales se materializan de manera participativa. Para establecer el modelo de la unidad de
ASC, se implementaron ocho etapas, las cuales posibilitaron, ademas, llegar a un resultado, reconocer los
cambios y la evolucion, y establecer barreras y facilitadores en el proceso de transformacion. Esto significa
que el modelo implementa una metodologia de apropiacién participativa, buscando coherencia con su
fundamento de resaltar el proceso y el resultado.

Estas etapas fueron aplicadas por el grupo Senderos en investigaciones cualitativas con comunidades.
Cada etapa incluyé actividades, técnicas e instrumentos, como se describe a continuacion.
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Etapa de alistamiento y sensibilizacion

Esta etapa abarcé el acercamiento inicial para conocer la problematica a resolver mediante el didlogo
con las comunidades. Dicha aproximacién permitié concertar los pilotos en ASC como espacios para
vivenciar el modelo. También se conformé el equipo lider en apropiacién, integrado por investigadores de
la institucion y actores sociales. De igual manera, se definieron los roles de los integrantes y se hicieron
acuerdos operativos. Las técnicas para el trabajo se centraron en cartografias que resignificaron el problema
en contexto; eran la ‘colcha de retazos’ para facilitar la comprension de aquello que se buscaba en la
apropiacion. Esta etapa se acompaié de protocolos y videos para el registro, y se aprovecharon estas
producciones para definir la propuesta inicial del modelo de unidad de ASC.

Producto de las alianzas con comunidades, emergieron tres pilotos que le dieron sentido al modelo
inicial.

* Piloto 1: Contabilidad popular con organizaciones sociales y de economia solidaria, ubicada en la
ASC de una practica contable de la cadena productiva y relacionada con la economia popular, con el
propésito de mejorar el proceso de contabilidad e impactar la cadena productiva con dos grupos de
comunidades del municipio de Bello, Antioquia (ver

e  https:/www.youtube.com/watch?v=mI9glmugY5lyt=11s).

e Piloto 2: Espacios para proteger el alma, una propuesta de experiencias sensibles mediante el arte
con madres gestantes y lactantes para orientar su rol de madres adolescentes a practicas humanizadas
de cuidado, transformacién de entornos de vulnerabilidad a protectores, en alianza con Comfenalco
Antioquia (ver https://www.youtube.com/watch?v=XGM2syFwhPQyt=25s).

* Piloto 3: Lenguajes para el reconocimiento en la pluralidad. Se decide por la apropiacién de lenguajes
sin etiquetas producto de lenguajes hegemonicos de circulacion social (discriminatorios, académicos
y los propios de las representaciones sociales hacia las identidades y caracteristicas del ser humano),
en el marco de la politica en inclusion, interculturalidad y género del Tecnolégico de Antioquia IU (ver
https:/inscripcionestdea.com/sin-etiquetas/diversidad).

Comfenalco Antioquia (Caja de
Compensacién Familiar). Nifios- nifias-
familias -Madres participantes Estrategia
gestacion a dos afos Carmen de Viboral
Espacios para proteger el

alma: una propuesta de : IR
experiencias sensibles con Desarrollo capacidad de resiliencia en

madres gestantes y lactantes las madres adolescentes gestantes y
(Senderos). lactantes situacién vulnerabilidad

Equipo politico de diversidad
empleados, colaboradores
administrativos estudiantes de
diferentes colectivos

ACTORES PRINCIPALES Lenguajes para el Diglogo de saberes,
e it e a3 TelbacTSn.
DE LOS PILOTOS ;T;‘;ﬂgg;“ggnze;:) Interaccién y participacién

Reconocimiento a la pluralidad en
diversidad e identidades.

Cooperativa Multiactiva de

Productores Campesinos de
Contabilidad popular y Antioquia
economia solidaria. Construccién y resignificacién de
(Observatorio Pdblico) précticas contables situadas de acuerdo

con las necesidades particulares de las
organizaciones.

Figura 1. Actores participantes de los pilotos
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Etapa de apropiacion conceptual y metodolégica

El punto de partida para la resignificacion conceptual de la ASC fue la definicién de MINCIENCIAS
(2021), con apoyo en Jaillier et al. (2015) para decidir sobre los aspectos a apropiar en los tres pilotos.
En esta etapa, el taller fue la técnica priorizada para apoyar los procesos de reflexion y toma de
decisiones con las comunidades. El resultado de dicho proceso se plasmé en documentos y videos.
Al principio, para el equipo fue complejo descentrar la experiencia que traia con la investigacién
orientada a la divulgacion del conocimiento, lo que causo cierta inestabilidad en los primeros
meses, durante los cuales se realizaron conversatorios para desaprender practicas de la investigacion
tradicional.

Etapa experiencial en apropiacion

Cada uno de los pilotos reconstruyé procedimientos y estrategias que aportaran al modelo de unidad
institucional en ASC de acuerdo con las necesidades de los territorios. Como registro comun, se opt6 por
videos, fotografias y los materiales concretos que se utilizaron en el desarrollo de las actividades. Lo mas
significativo fue deconstruir la comunicacion vertical para dar lugar a una de tipo horizontal: el dialogo
de saberes (saber cientifico-saber popular), donde se asume el rol de co-constructor con las comunidades
y se reconoce el conocimiento que surge de los grupos en la experiencia.

Etapa de reconstruccion en apropiacién

Se reconstruyo la experiencia para compararla con la propuesta inicial del modelo de unidad institucional
de ASC y establecer los elementos a reconsiderar. Se trabajé el taller y se acompané de protocolos y
esquemas graficos. Se identificé que, ademds de los seis componentes inicialmente propuestos (conceptual,
estructural, de gestién, metodolégico, de innovacién y capacidades desarrolladas, y educomunicacional),
era necesario incluir un componente misional para definir el horizonte de la unidad.

Etapa de validacion

El modelo de la unidad como sistema se validé con los grupos de investigacion institucionales, con la
participacion de la Vicerrectoria Académica, la Direccion de Investigacion y la Direccién de Extension
Académica e Internacionalizacién. Se disefié una guia que se aplicé a los 13 grupos de investigacién
y a las dependencias representativas en los procesos de docencia, investigacién y extensién para su
consolidacién participativa. Durante la revision se dio apertura a otras construcciones que surgieron
producto de la reflexién, contribuyendo al modelo con mecanismos y estrategias de implementacion.
Este proceso permitié reconocer la experiencia del Tecnolégico de Antioquia IU en el impacto local,
regional y nacional desde los aportes a politicas publicas; la mitigacién de las afectaciones ambientales;
el cuidado vy la restitucién de derechos a poblaciones vulneradas (discapacidad, infancia en contexto
urbano y rural, mujeres y el colectivo LGBTIQ+); la reparacién de victimas; el cuidado y manejo de
recursos publicos; y las expectativas de los participantes, principalmente respecto a la implementacion
de la unidad.
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Etapa de resignificacion

Retomando los acuerdos realizados en la etapa de validacién, se consolidé la unidad de ASC
institucional, lo que resulté en el modelo final para la institucion, el cual se presenta mas adelante
en la seccion de resultados. Se siguieron las recomendaciones de diferentes actores, e.g., “tener
en cuenta la articulacion de dos contextos, el académico y el contexto de las organizaciones o
comunidades con las que se trabaja [y] tener presente lo ético y la accién sin dafio con los colectivos
de la sociedad”.

Etapa de difusion y comunicacion

El equipo lider de la apropiacién, con apoyo del centro de produccién y medios y comunicaciones de la
institucién, definieron las estrategias para socializar la unidad de ASC con la comunidad institucional. Se
propuso, desde el inicio de la investigacion, tener un sitio web para la construccién y comunicacion, el
cual debia ser interactivo, apoyado en la estrategia de la transmedia y el taller en actividades con docentes
y estudiantes. Los resultados se evidenciaron en la interacciéon con el contenido propuesto (videos,
infografias, plataformas, juegos de generacion de opiniones, suministro de informacién, divulgacién entre
las comunidades).

Etapa de sostenibilidad

Se defini6 la dependencia lider de la unidad y la articulacion entre dependencias, asi como la proyeccion
institucional, que se redefinié en el modelo de la unidad de ASC. La informacién se fue consolidando
en cada etapa propuesta en la investigacion, y el criterio que se asumié correspondia a los acuerdos
establecidos con cada colectivo participante en los pilotos, valorados de manera conjunta desde cinco
criterios:

e Criterio practico. La problematica se modificé en tanto los actores sociales asumieron como propio
lo acordado para la apropiacion y la solucion apropiada era coherente con la necesidad de cada
grupo.

e Criterio conceptual. Con sus palabras, los actores sociales explicaron la transformacién en términos de
lo que habian apropiado, dando cuenta de lo ya existente y de la nueva situacion.

e Criterio actitudinal. Los integrantes asumieron actitudes propositivas en la transformacion, asi como
compromiso ante las dificultades que surgieron durante el proceso, en aras de encontrar alternativas
de manera concertada.

e Criterio comunicativo. Se evidencié comunicacion horizontal entre los investigadores de la universidad
y los actores sociales, resolviendo conflictos emergentes en el marco del respeto.

e Criterio de proyeccion. La comunidad participante establecid, con apoyo de los investigadores
universitarios, la sostenibilidad de la transformacién de la realidad, en aras de darle continuidad al
proceso con las instituciones aliadas y las comunidades participantes.

Es importante precisar que en el ambito nacional se carece de instrumentos para evaluar el impacto en
ASC. Mejia et al. (2021) plantearon la necesidad de construir dichos instrumentos.
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RESULTADOS

En este apartado del texto se presenta el modelo de la unidad de ASC que surgi6 del proceso de investigacion.
Dicha unidad fue disenada y validada a través de las diferentes etapas propuestas.

Producto de la experiencia, la unidad se organiza en siete componentes (Figura 2): misional, conceptual,
estructural, de gestion, metodolégico, de innovacién y educomunicacional (ver https:/inscripcionestdea.
com/uasc/quienes-somos).

Rutas de ’ 4
procesos,
orientacién,

Aportes La apropiacion

/
' |
] H
' v

® Misional comunicacional @

v n 3 1 A 4
' | ; ' \ !
; ' ! ' ) |
' ' '
v conceptuales, ! v productos ! ___ ¥ quéycomo- ! Edu
! normativos, : Estructural ! seguimiento y ! Metodologico : teoria !
! epistemoldgicos ' evaluacion ! ! emergente ‘
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
ofO | ©02 | 03 | o04 | 05 | 06 | 07
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '
Mision, 1 : H Castl’ H | Innovacién ' Estrategias para
C . . estion ' i
objetivos y ' Conceptual f Dependenciasy f Participacion ' f Compé m.r‘la
caracteristicas ! procesos que : ! colaborativa, i ! apropiacion
4 ' orientany L ' incluyente y B f trabajo
“ ,' articulan desarollo “ ,' diferencial ‘\ ,' colaborativo
. e propuesta . 4 Y o

N . N - N .

Figura 2. Estructura de la unidad de ASC del Tecnoldgico de Antioquia IU
A continuacion, se presenta una breve descripcién de cada componente de la unidad de ASC.
Componente misional

El modelo es un sistema que se proyecta como un espacio para gestionar la ASC, el fortalecimiento y la
solucién de asuntos de interés social, en articulacién con los procesos misionales de docencia, investigacion,
extension y proyeccion social. Ademds, se implementa desde un modelo democrético de la ciencia. Para
lograrlo, establecen cinco lineas de accién, desde las cuales las diferentes dependencias y grupos de
investigacion pueden realizar su proyeccion. Estas lineas estan relacionadas con la responsabilidad social,
la investigacion, la co-creacién de conocimiento situado, el desarrollo tecnolégico, las politicas publico-
educativas y la cultura etnorrelativa (Correa et al., 2023).

Desde las lineas y los principios de la ASC, se propone un didlogo igualitario y participativo que se
centre en la investigacién articulada con los procesos de proyeccion social, las redes colaborativas, la
cualificacion constante de los actores en apropiacion, el didlogo interdisciplinario y el encuentro entre
ciudadanos para intercambiar, mediar y discutir alrededor de distintos temas y situaciones de interés y
gran relevancia. Por ello, apostarle a un modelo de ASC con enfoque en una investigacion participativa,
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incluyente y diferencial para el desarrollo de capacidades en el Tecnoldgico de Antioquia IU constituye
una oportunidad para contribuir al desarrollo de una cultura cientifica contextualizada a la realidad
institucional, regional y nacional.

En este componente misional, la reflexion critica fue fundamental para construir un modelo por
componentes que se diferenciara de otros procesos de investigacion y extension en el ambito institucional
y que, ademads, le diera identidad propia a la unidad a partir de la experiencia de los tres pilotos.

Componente conceptual

Es importante reconocer que, inicialmente, el concepto de apropiacion era confuso para el equipo lider de
la unidad; desde lo tedrico estaba claro, pero en la practica se confundia con la investigacion, que se venia
trabajando desde la perspectiva de divulgacion del conocimiento como una propuesta de investigacion
participante. En esta situacion, el lider mediador del grupo, acompanado del asesor de MINCIENCIAS, fue
de ayuda para esclarecer desde la confrontacion de las acciones y la reflexion sobre lo realizado. Volver
sobre la experiencia para reflexionar y actuar de manera asertiva fue la clave para avanzar en entender la
co-construccion, asi como resignificar el concepto de apropiacion para definir la unidad de ASC.

La ASC se comprende como un proceso de gestion intencionado y coordinado entre actores sociales
para transformar las problematicas que surgen en la vida de las comunidades. Este proceso implementa
el didlogo de saberes, la negociacion de ideas y el uso de técnicas, procedimientos y la creatividad de los
participantes para proponer e implementar alternativas coherentes con la realidad. La ASC se produce en
ambientes caracterizados por el trabajo colaborativo, la confianza y la comunicacién horizontal.

La unidad de ASC se concibe como un espacio de investigacion democratica para trabajar por las
necesidades de la sociedad, en el marco del trabajo colaborativo entre los grupos de investigacion y los
actores sociales, mediante el didlogo de saberes, la comunicacién accesible y la investigacién aplicada,
articulada con la estrategia de la transmedia para el empoderamiento de colectivos de la sociedad en la
transformacion de sus realidades (ver https:/inscripcionestdea.com/uasc/quienes-somos y_https:/www.
youtube.com/watch?v=AQSsRAqdVaA&t=17s).

En este sentido, la unidad de ASC permea escenarios de divulgacién de la ciencia a través de la
comunicacién horizontal. Asimismo, posibilita la creacién de universos narrativos para movilizar
saberes, discursos y practicas y expandir informacion en nuevas plataformas con apoyo de la transmedia,
considerando de vital importancia la participaciéon de la comunidad, pues la practica misma de la
apropiacion es un camino para que diferentes actores sin reconocimiento en el modelo nacional de
actores se acerquen mas a la ciencia y participen con sus saberes en la construccién de una comunidad
de aprendizaje alrededor de conocimiento de interés para todos.

El fortalecimiento y la resolucién de asuntos de interés social articulados a los procesos misionales
de la docencia, la investigacion y la extension-proyeccién social, e implementados en el marco de un
modelo democratico de la ciencia, deben contemplar las siguientes caracteristicas para darle identidad a
la ASC institucional:

® Pertinencia. La situacion objeto de apropiacién y su alternativa de resolucion debe ser pertinente,
necesaria, concertada con actores sociales y aplicable en el contexto en que se presenta la situacion,
orientando el procedimiento con métodos y enfoques adecuados.

® Participacion. La ASC enfatiza el acercamiento, el encuentro y la interaccién entre un grupo de
investigacion y la ciudadania para la co-creacion de propuestas que respondan a asuntos de interés
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y situaciones presentes en los contextos de las comunidades, los colectivos, las organizaciones y las
instituciones en cooperacién. Todo esto, mediante la apropiacién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. El relacionamiento prioriza la confianza; las personas tienen voz y capacidad de respuesta
en el andlisis para la toma de decisiones.

e Inclusion. LaASC considera las caracteristicas de los grupos sociales participantes y el contexto histérico,
social y cultural. Reconoce sus identidades de género, credo, etapa del ciclo vital y procedencia
cultural y territorial, donde las situaciones de vulnerabilidad social constituyen una oportunidad para
la participacién. Ademas, tiene en cuenta a los actores sociales en su diversidad de pensamiento,
formas comunicativas, organizacion politica y dinamicas de trabajo.

e Diferenciacion. La ASC tiene en cuenta los objetivos e intereses de los diferentes grupos de investigacion
de la institucion, articulados a las necesidades de comunidades, colectivos, organizaciones e
instituciones de la sociedad, con apertura a las perspectivas de sus formas de apropiacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, en coherencia con las necesidades y el pluralismo de formas
comunicativas. El proceso de apropiacion esta guiado por las necesidades particulares de los colectivos
de la sociedad.

e Transparencia. Esta caracteristica denota la apertura de la unidad de ASC y su transparencia en la
comunicacion horizontal, en el acceso a la informacion, en la confianza mutua durante el proceso,
en las orientaciones a temas de interés comun y en la libertad de toma de decisiones en el marco del
respeto.

Componente estructural

La unidad de ASC se articula con la Direccion de Investigacion y trabaja de manera colaborativa con
la Vicerrectoria Académica, los grupos de investigacion, las dreas de Internacionalizacién, Extension,
Virtualidad y Propiedad Intelectual, el Centro de Produccion y Medios, la Direccion Financiera, la
Direccion Juridica y el Sello Editorial. Tiene en cuenta las articulaciones externas con redes, mesas y
alianzas con instituciones y los sectores educativo, econémico, cultural, politico, comunitario y de
tecnologia. El equipo lider en ASC depende de la Direccion de Investigacion.

En el proceso de disefio y validacién, la incorporacion del director de investigacion institucional buscé
facilitarlatoma de decisiones, ademas de la afiliacion de profesores desde los grupos que tuvieron experiencia
en el trabajo de investigacion con comunidades, en aras de dinamizar el proceso. Asi, surgieron dos dreas
de trabajo —administracion y educacion para los pilotos—, ademas del centro de produccién y medios, para
facilitar el proceso con materiales educativos de ASC. Adicionalmente, se incluyeron estudiantes en el
proceso de formacion investigativa —es politica institucional que se incorporen estudiantes a los proyectos
de investigacion. La mayoria de los integrantes que participaron en el disefio y la validacién de la unidad
ya se conocian al inicio de la conformacién del equipo, lo que facilité la comunicacion.

Componente de gestion

Se desarroll6 una guia de orientacién que vincula las rutas construidas durante los pilotajes. Esta guia
se enfoca en proporcionar direccién, apoyo, seguimiento, evaluacién y recopilacién de los primeros
indicadores relacionados con la apropiaciéon del conocimiento. Su objetivo es facilitar elementos para
iniciar el proceso y realizar una evaluacion flexible de la apropiacién, asi como proporcionar directrices
para garantizar su sostenibilidad.
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La gestion de la apropiacion por parte de los grupos de investigacion se apoyo en el equipo lider
en apropiacion social de la unidad institucional, y se proporcioné una ruta para iniciar el proceso con
diferentes comunidades interesadas en transformar su realidad, como se aprecia a continuacion:
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Figura 3. Ruta comun para el proceso de apropiacién en los pilotos

La ruta fue implementada y validada en los tres pilotos. Cada experiencia de apropiacion realizé su
propio proceso con elementos propios —por ejemplo, la concertacion de roles se llevé a cabo de manera
distinta. En el piloto de contabilidad popular con organizaciones sociales y de economia solidaria, la
participacion se orient6 a lograr metas comunes, compartiendo actividades que beneficiaran a todos los y
las integrantes. En el piloto Espacios para proteger el alma hubo una propuesta de experiencias sensibles
con madres gestantes y lactantes, y la participacion se orienté hacia el logro de metas personales, con la
misma finalidad y crianza humanizada transferidas al colectivo. El trabajo cooperativo se evidencié en
tareas y el colaborativo en la solidaridad demostrada en las situaciones emergentes de las participantes. En
el piloto Lenguajes para el reconocimiento en la pluralidad, la participacién se caracterizé por el trabajo
colaborativo y se centré en la empatia por las identidades comunes que convocaron a los participantes,
pertenecientes a diferentes colectivos. En la actualidad, la ruta hace parte de una guia de orientacién de
la unidad de apropiacién.

El componente de gestién tiene en cuenta los recursos econémicos. En la experiencia de los
pilotos, estos fueron concertados entre los investigadores de la institucion de educacion superior y los
participantes de las comunidades. Los grupos procedieron a prototipar la situacién a intervenir en el
trabajo de campo con estrategias diferentes en cada piloto y el tipo de recurso necesario, permitiendo
que la ruta para la transformacién y la gestion de recursos fuera previsible y flexible y brindara mayor
conciencia en los participantes respecto a la necesidad que se transformaba. Para la evaluacion, se
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retomaron los cinco criterios trabajados en la etapa de sostenibilidad: practico, conceptual, actitudinal,
comunicativo y de proyeccion.

Componente metodolégico

La unidad de ASC propone un modelo de gestion del conocimiento basado en la comunicacién horizontal
como principio articulador para la mediacién educativa y pedagégica, desde el cual se implementan
estrategias transmedidticas adaptadas a las dindmicas actuales de la cultura digital en los contextos sociales
y académicos. El proceso de ASC se realiza de manera concertada, colaborativa y participativa, y se apoya
en recursos de la transmedia para garantizar la apropiacion.

En la implementacion de la ASC, se recomienda trabajar con estrategias dialégicas e interactivas que
sean coherentes con los contextos, las caracteristicas y las necesidades de los actores sociales, y que
lleven a estos a reflexionar sobre su propia realidad y los guien hacia el pensamiento colectivo, i.e., la
necesidad no es individual, sino de todas las personas del contexto o de un colectivo determinado de la
sociedad. Este componente relaciona las orientaciones sobre la ética del cuidado en apropiacion, i.e.,
cémo implementar las acciones sin dafo, en el marco del respeto hacia los actores sociales. El proceso
de participacion no estard exento de hacer dano (no intencionado) y tendra en cuenta los conflictos
emergentes durante la implementacién de la transformacién con los involucrados en las relaciones de
poder. La apropiacion estard orientada hacia el empoderamiento y evitard juzgamientos a las acciones, las
identidades y la diversidad de caracteristicas de los participantes.

El equipo lider en ASC disefi6 y valid6é un juego para favorecer los procesos de comunicacién con
las comunidades, en respuesta a una situacién que se presenté durante uno de los pilotos: los actores
[legaron por convocatoria con la situaciéon comun de ser madres adolescentes gestantes y lactantes, pero
no se conocian entre si. Este recurso fue trascendental y favorecié la empatia entre las participantes para
el trabajo colaborativo.

Componente de innovacion y capacidades desarrolladas

Este componente se relaciona con la etapa de apropiacién, con aquello que se logra apropiar, demostrado
con evidencias, las cuales deben estar relacionadas con un conocimiento nuevo o actualizado, una
practica nueva o resignificada, una tecnologia, un método, una metodologia, un procedimiento, una
estrategia o la incorporacién de un recurso en una actividad, proceso, cadena o practica. Cada una de
estas evidencias se acompana de indicadores para favorecer el saber del cémo, el cual se complementa
con métodos, técnicas, estrategias y recursos en el proceso de apropiacion. La Figura 4 da a conocer qué
se apropio en cada piloto.

Documentar este componente de innovacion en el proceso de apropiacién permite ir mas alld de
la comprensién de qué y cémo se apropia algo en el marco de una experiencia especifica; se trata de
avanzar hacia la creacion de una teoria emergente en la que los actores sociales que no pertenecen
a la institucion de educacion superior se conviertan en coautores activos de una propuesta. Asi, la
apropiacion del conocimiento se convierte en un trabajo de co-construccion, en el cual se enriquece
la comprension del concepto mismo de apropiacion y se fomenta una participaciéon mas amplia en el
proceso. Durante los pilotos, se identifico que se puede apropiar una diversidad de objetos; emergieron
practicas, conocimientos, procedimientos y técnicas. En cada experiencia, los actores participantes fueron
coautores de las publicaciones derivadas.
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Figura 4. Qué se apropic en los pilotos con las comunidades
Componente educomunicacional

La comunicacion dialégica que se da en el proceso de ASC y se evidencia en el didlogo de saberes con
los grupos de participantes se reconstruye como un proceso educomunicativo. Tiene la doble funcién de
formar para comunicar y aprender a comunicar en el colectivo para apropiar, lo que implica resignificar
las estrategias utilizadas (foros de discusion, ferias, talleres, laboratorios sociales y conversatorios), asi
como una comunicacion asequible, siguiendo los principios de la accesibilidad cognitiva, en aras de
seguir implementando y fortaleciendo el proceso en otras experiencias.

Las diversas caracteristicas de los publicos, asi como las necesidades de comunicacién especificas de
cada proyecto y proceso de apropiacion, requieren adaptar las estrategias comunicativas y el contenido
de los mensajes para responder a las formas comunicacionales de las comunidades, cumpliendo con
necesidad de accesibilidad. Por ello, el modelo incluye la realizaciéon de productos en plataformas
digitales y fisicas, i.e., sitios web, contenidos digitales y fisicos (policy brief, articulos noticiosos, papers,
cartillas, revistas y libros), eventos (talleres, exposiciones, ruedas de prensa), visualizaciones (infografias,
graficos, pictogramas, posters y cémics) e infoentretenimiento (audiovisual, juegos y videojuegos). Esas
plataformas funcionan como una bateria de herramientas que se pueden adecuar en las diferentes fases de
cada propuesta o proyecto de investigacién en apropiacion.

DISCUSION

La democratizacién de la ciencia mediante ejercicios de apropiacién social es un aspecto de crucial
importancia en la manera en que se lleva a cabo la investigacién y en cémo se evidencian el proceso y
los resultados obtenidos. En esta trayectoria de creacion de la unidad de ASC surgieron tensiones, desafios
y preguntas que merecian ser discutidas al interior de los grupos para poder entender lo que implicaba
hablar de ciencia abierta, trabajo colaborativo y co-construccién conjunta del conocimiento.
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Histéricamente, la ciencia se ha comprendido como un dominio exclusivo del saber académico,
lo que puede generar tensién con la verdadera forma de comprender la ASC. En palabras de Arocena
(2022), esta aspiracion representa una encrucijada intrinsecamente relacionada con las dindmicas de
poder ideoldgico, politico y econémico que estructuralmente han permeado la investigacion cientifica.
Alcanzar la interseccién entre ciencia, tecnologia y sociedad (CTS), para autores como Alvarez et al.
(2021) y Domeénech (2017), es un reto por las concepciones previas sobre la ciencia. En esta investigacion
se encontr6 que el lenguaje cientifico, por su caracter técnico, implicé una necesidad de adaptacion a los
niveles de escolarizacion y las caracteristicas culturales de los participantes. Ademas, la falta de recursos
no fue un obstaculo, pues se aprovecharon aquellos que proporcionaron las comunidades. La ausencia
de indicadores claros para medir el impacto de la ASC sigue siendo una necesidad y, junto con la presion
del tiempo —ese juez implacable que marca el ritmo del cambio, a veces mas lento de lo que se espera—,
representan asuntos de andlisis en la construccién de esta apuesta de pais. A continuacién, se describen
algunos aspectos que abren la discusién y el entramado para la reflexion.

El primer aspecto tiene que ver con las dindmicas de poder y control en la produccion y difusion del
conocimiento cientifico. Comprender lo que significa apropiar el conocimiento, en palabras de Mejia et
al. (2021), va mas alld de la transmision unilateral de informacién, de la divulgacién, popularizacién o
comunicacién y de la medicién de productos académicos en términos de ASC. Para Daza-Caicedo et al.
(2017), se trata de una apuesta que implica la toma de distancia de los modelos difusionistas y deficitarios
de la comunicacion tradicional de la ciencia.

La ASC exige una vinculacién directa con la comunidad, ademas de didlogo, concertacién, negociacion,
comunicacion dialéctica, reconocimiento del saber del otro y comprensién de los entornos en los que
cada individuo y grupo interactdan. Huergo Asimismo, lo anterior lleva a validar la forma en que se co-
construye y registra el proceso de investigacion para que sea transferible al propio contexto y de uso para
todos, lo que requiere formacion respecto a las formas de registro y valoracién de los productos, recursos
multimedia y tecnologias accesibles por parte de la comunidad.

El segundo aspecto representa la deconstruccion del investigador y la forma en que se realiza la
investigacion en el territorio. Como se observd en esta investigacion, el ejercicio de participacion
ciudadana vy trabajo colaborativo implica un didlogo horizontal en el que los investigadores deben
cuestionar las relaciones de poder inherentes a la investigacion cientifica tradicional desde una apertura a
lo desconocido, a la reconstruccion y a la proyeccion de los saberes. Esto implica, en palabras de Olmos
Alcaraz et al. (2018), cuestionar la posicién de poder que ocupan los investigadores en el proceso y la
autoridad que tradicionalmente les ha sido conferida como expertos.

Para Avallone et al. (2021), esto supone reconocer el lugar de enunciacion de todos los sujetos que
participan en el proceso de investigacion e invita a repensar los modos tradicionales de produccién
epistemolégica (Grosfoguel, 2013) y de inferioridad epistémica que han experimentado las comunidades.
La apuesta de ASC requiere adoptar enfoques mas colaborativos y participativos, donde las voces de las
comunidades sean valoradas y respetadas en igual medida que las del investigador universitario. Dicha
apuesta demanda metodologfas flexibles (Moscoso, 2018; Osmos Alcaraz et al., 2018), donde la comunidad
y los actores participantes decidan sus roles y actuaciones y establezcan, desde las capacidades, su propio
proceso de vinculacion y agenciamiento.

El reconocimiento del contexto es fundamental, asi como caracterizarlo con el apoyo de cartografias,
de manera que lo propio del territorio se involucre en la apropiacién, aquello que es Gtil o no es valorado
por la misma comunidad. Esto se diferencia de la investigacién clasica, donde el investigador establecia
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criterios de inclusién y exclusion. En este caso, se entiende que las diferentes caracteristicas son una
totalidad compleja y dindmica de la realidad.

El tercer aspecto tiene que ver con el desafio respecto a los tiempos y el reconocimiento de saberes culturales
y practicas locales en la investigacion participativa. Para poder co-construir colectivamente, los grupos de
investigacion deben estar abiertos a aprender de las comunidades con las que trabajan y a reconocer que el
conocimiento no se limita al ambito académico; se debe tener apertura para la “incertidumbre[,] negociar lo
imprevisible, contemplar lo que el camino compartido puede ofrecer” (Avallone et al., 2021, pp. 11-12). Hay
que validar las perspectivas de las comunidades, pues ellas poseen un conocimiento profundo de sus contextos
histéricos y culturales, asi como comprender sus dinamicas y aceptar los tiempos que se van entretejiendo en
la planeacién del ejercicio mismo. Apropiar practicas, procesos, métodos, y conocimientos conlleva tiempos
que en ocasiones no dialogan con los propuestos por las direcciones de investigacion las universidades, lo
que indiscutiblemente debe transformarse para darle sostenibilidad a este tipo de propuestas.

El dltimo aspecto corresponde a la descentralizacion de la investigacion a partir de la apropiacion social
del conocimiento. Ello implica alejarse del modelo tradicional, centrado en lo académico como espacio
independiente, y abrirse a la participacion de mdltiples actores en el proceso de investigacién, como lo son
las organizaciones comunitarias, los gobiernos locales y otros grupos interesados. Las demandas actuales
exigen equipos transdisciplinares de articulacién interinstitucional en los que se promueva una distribucién
mas equitativa del poder y se fomente un mayor impacto y una mayor aplicabilidad de los resultados de la
investigacion en la comunidad. En este caso, lo transdiciplinar radica en la relacién entre el conocimiento
cientifico, ancestral, cultural y local y la visién de diferentes voces de la academia y la comunidad.

Fernandez Polcuch et al. (2016) afirman que la ASC es un objetivo de algunos gobiernos para dar solucién
a mdltiples problemdticas sociales —hay que resaltar que, en Colombia, el trabajo encaminado hacia el
diseno de la Politica de Ciencia Abierta inicié en 2010 y tomé fuerza en 2018, buscando trascender las
l6gicas académicas y las racionalidades instrumentales que se han privilegiado en los modos de entender
la ciencia. No obstante, en la experiencia de este proyecto se identific que este aspecto alin representa un
reto para los grupos de investigacion; de ahi la importancia de crear unidades de ASC para transformar los
modelos tradicionales de procesos aislados y reorientar la investigacion hacia una perspectiva inclusiva,
accesible y participativa que promueva la igualdad de oportunidades para todos, sin importar su origen,
condicion social o nivel educativo.

Para cerrar, se puede decir que la democratizacién de la ciencia exige una mirada critica y sensible frente
al lugar del otro en el saber, exige escuchar a las comunidades para validar sus conocimientos, demanda
una flexibilidad sustancial en la forma en que tradicionalmente se ha llevado a cabo la investigacion y
desaffa a las estructuras hegemonicas que han prevalecido en este campo. Tal como sostiene Devalle (2010),
son necesarias la apertura al dialogo, la pluralidad, la transparencia y la reflexividad como principios
fundamentales para reconocer y valorar los saberes culturales y las practicas locales arraigados en los
diversos grupos de la sociedad. Para la UNESCO (2021), la ciencia abierta implica conocimiento cientifico
abierto, didlogo abierto con otros sistemas de conocimiento, infraestructura y recursos disponibles para la
participacion abierta de agentes sociales.

Se valida que la inclusién de saberes locales en el proceso de investigacion contribuye a la justicia
epistémica, desafia las estructuras de poder y privilegio que han marginado histéricamente a ciertos grupos
y saberes y abre el camino hacia la construccion de saber transdiciplinar (Lander & Castro-Gémez, 2000).
Al hacer esto, se promueve una ciencia mas inclusiva, equitativa y ética que aborda las necesidades y
preocupaciones reales de las comunidades, en lugar de imponer soluciones externas que pueden no ser
culturalmente apropiadas o socialmente relevantes.

Revista Cientifica  ISSN 0124-2253 © e-ISSN 2344-8350 ® mayo-agosto 2024 * Bogota-Colombia ¢ N. 50(2) ¢ pp. 36-54
[51]



Modelo de unidad de apropiacién social del conocimiento en el contexto de la ciencia abierta

CORREA-ALZATE, J. |. Y RESTREPO-RESTREPO, N.

CONCLUSIONES

El modelo de la unidad de ASC del Tecnolégico de Antioquia IU se identifica con el enfoque de la
investigacion aplicada, que destaca la importancia de la co-construccién entre investigadores universitarios
y la comunidad. Este modelo valid6 la importancia del didlogo de saberes y resignific6 la ASC como
un proceso bidireccional, donde tanto la comunidad como los investigadores aportan y aprenden. Los
siete componentes esenciales del modelo (misional, conceptual, estructural, de gestion, metodolégico, de
innovacion y capacidades desarrolladas, y educomunicacional) tienen un papel vital en la promocién de
la ciencia abierta y la democratizacién. Por ejemplo, el componente educomunicacional es clave para la
difusion y la accesibilidad de los conocimientos generados, y el de innovacion abarca un amplio espectro
de transformaciones, desde la adopcién de nuevas tecnologias y métodos hasta la creacion de practicas
y estrategias que enriquecen la investigacion y su impacto en contexto, asi como el desarrollo de teorias
emergentes y la apropiaciéon de conocimiento contextualizado, nuevo o actualizado.

Se reconoce que las unidades de ASC valoran y promocionan los conocimientos locales, ancestrales y
culturales, desafian las estructuras de poder existentes, y promueven una vision mas equitativa y justa del
conocimiento. En este sentido, la transformacion social es tanto objetivo como resultado de este enfoque
colaborativo y participativo. De ahi que el reto para el Tecnolégico de Antioquia IU esté en implementar
la unidad con el modelo validado, brindando acompafamiento a los profesores que se involucren en el
proceso e incorporando a actores sociales como investigadores y coautores de la produccion cientifica.

Se hace necesario aplicar el principio de reflexién critica, favorecer la autoevaluacién de la propia
experiencia y distinguir lo que es coherente con la ASC de aquello que no lo es, con el fin de que el
conocimiento co-construido sea confiable, comin y atil para los participantes del proceso y para otros
con realidades semejantes.

Vincular la unidad de ASC con la ciencia abierta es un acto de responsabilidad por parte de la
comunidad cientifica y la universidad, y posibilita el acceso y el intercambio de conocimiento con
diferentes colectivos de la sociedad, independientemente de su contexto social; género; etnia; idioma
y formas de comunicacion; situacién de discapacidad o vulnerabilidad; formacién en el campo del
conocimiento; practicas ancestrales, locales y regionales; situacion socioeconémica; credo; o cualquier
otra caracteristica. Para lograr la participacién efectiva de estos colectivos, es necesario que los materiales
que se utilicen estén en un formato de accesibilidad cognitiva y lectura facil.

Grandes retos se asumen con la unidad de ASC. El primero es generar una cultura del didlogo en la
priorizacion y resolucién de problematicas desde y para los territorios, en el marco del intercambio de
saberes cientificos y locales, producto de la apropiacién en contexto y el reconocimiento de los agentes
sociales como co-constructores de conocimiento y coautores de publicaciones. El segundo corresponde a
lainstauracion de un lenguaje propio que se generalice y se evidencie en practicas, métodos y metodologias
de la comunidad cientifica en ASC, y un tercero corresponde a la formacién de las nuevas generaciones
de estudiantes, desde el pregrado hasta los estudios doctorales.
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