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Características 
de la PYME 
colombiana 

Estado del arte 
de la  

Planeación Agregada 

PROCEDIMIENTOS DE PLANEACIÓN AGREGADA 
PARA EL ENTORNO COLOMBIANO

PLANEACIÓN 
AGREGADA 

MATERIALES 

PLANEACIÓN AGREGADA 
TURNOS Y FUERZA DE 

TRABAJO 

PLANEACIÓN 
AGREGADA 
CAPACIDAD 

Gráfico 1. Marco filosófico del desarrollo de los
procedimientos de Planeación Agregada para el entorno

colombiano. Fuente: Resultado de la investigación.
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Determinación de la Demanda Neta
i = Define el tipo de producto. (i = 1,...,I)
j = Período del horizonte de planeación. (j = 1,...,J)

CBR js = Capacidad Bruta Requerida en el período j sección s.
CNR js = Capacidad Neta Requerida en el período j sección s.
TNP js = Tiempo no Productivo en el período j sección s.
TA ijs = Tiempo de alistamiento para el producto tipo i en la sección s durante
el período j.

JjIiIIDDN jijijiji
,...,1;,...,1

)1(
==∀+−= −

DN ij = Demanda Neta del producto tipo i en el período j.
D ij = Demanda del producto tipo i en el período j.
I i (j-1) = Inventario en existencia de producto tipo i en el período j-1.
I i j = Inventario requerido de producto tipo i en el período j.

Planeación agregada de materiales
i = Define el tipo de producto. (i = 1,...,I)
j = Período del horizonte de planeación. (j = 1,...,J)
k = Define el tipo de materia prima. (k = 1,...,K)
En la expresión (2) se establece la forma en que se determina el requeri-
miento neto de materia prima.

RN jk = Requerimiento Neto de la materia prima tipo k en el período j.
DN ij = Demanda neta del producto tipo i en el período j.
(CSMP/U) ik = Consumo estándar de materia prima tipo k del producto tipo i.
IMP(j-1)k = Inventario de materia prima tipo k en el periodo j.

(1)

(2)[ KkJjIMPUCSMPDNRN kjki

I

i
jikj

,...,1;,...,1*
)1(

1
)( ==∀−

= −
=
∑

(3)KkJjPaRNRB kjkkj
,...,1;,...,1* )1( ==∀=

RB jk = Requerimiento Bruto de la materia prima tipo k en el período j.
RN jk = Requerimiento Neto de la materia prima tipo k en el período j.
Pa k = Probabilidad de aceptación de la materia prima tipo k.
(1/Pa) k = Multiplicador que permite calcular el RB de materia prima tipo k.

Procedimiento para Planeación Agregada de Capacidades
i = Define el tipo de producto. (i = 1,...,I)
j = Período del horizonte de planeación. (j = 1,...,J)
s = Define la sección o proceso dentro del sistema. (s = 1,...,S)

(4)[ SsJjUTSDNCNR si

I

i
jisj

,...,1;,...,1* )(
1

==∀
= ∑

=

CNR js = Capacidad neta requerida en la sección o proceso s en el período j.
DN ij = Demanda neta del producto tipo i en el período j.
(TS/U) is = Tiempo estándar de producción del producto tipo i en la sección s.

(5)KkJj
I

i
ijsjssjsj TATNPCNRCBR ,...,1;,...,1

1

==∀++= ∑
=

Planeación Agregada de Turnos,
Maquinas y Fuerza de Trabajo
j = Período del horizonte de planeación. (j = 1,...,J)
s = Define la sección o proceso dentro del sistema. (s = 1,...,S)
t = Turno. (t = 1,...,T)

(6)SsJjNMCBRNT ssjsj
,...,1;,...,1* )192( ==∀=

De la expresión (10) se tiene:
NT js = Número de turnos de la sección s durante el período j.
CBR js = Capacidad bruta requerida en la sección s durante el período j.
NM s = Número de maquinas de la sección s.
192 = Horas que labora un trabajador en un mes.

(7)

(8)

(9)

NT

NTdefracciónNMNMR

NTNMNMR

js

jssjst

jssstj

defracciónparasolo

tsj

deenterovalorelparasolo

,,* )()( ∀=

=

NMR jst = Número de maquinas requeridas en la sección s turno t durante el
período j.
NM s = Número de maquinas disponibles en la sección s.
NT js = Número de turnos requeridas en la sección s durante el período j.

tsjMNOpNMNO jstjst
,,).(* ∀=

NO jst = Núm. de operarios requeridos en la sección s turno t durante el
período j.
NM jst = Núm. de maquinas requeridas en la sección s turno t durante el
período j.
(NOp./M) = Número de operarios que se necesitan para operar una maquina.

tsjNMHN jstjst
,,*192 ∀=

(10)

HN jst = Horas Normales requeridas en la sección s turno t durante el perío-
do j.
NM jst = Núm. de maquinas requeridas en la sección s turno t durante el
período j.

HE jst = Horas Extras requeridas en la sección s turno t durante el período j.
CBR js = Capacidad Bruta requerida en la sección s durante el período j.
HN jst = Horas Normales requeridas en la sección s turno t durante el período j.

SsJj
T

t
jstjsjst HNCBRHE ,...,1;,...,1

1

==∀−= ∑
=


