
����������
� �������������������������������������������������������

$������
%����������������&��&'
(�����
)
����&�(�������$*+�
)���,�������������)-
���

��������������
�������������

��������
&��� ���������� ��������	����� ��
� ���� ����
	����

��� ���� �
����

��� �	L��� ��L�� 
���
����� �	
L� ���
��	��� ��� ���� 	
�� ��� ���� %��
��	��� *
��
�����
*�	������ �������
����
�	����������	��� �������$�
��
%��
��	�� �������� 	��� �	��
� ��� ���� ����� 
������
��� ���� 	�����	���� ������ ��� ���� %��
��	��� *�	�����
�������	���� �"� ���� 	
���
� %��
��	��� *�	�����
���1������������
����
�"��������������������	���

��� ���� 1������	�� �
��
������ �
��

�� 
��	
����
���� *�	�����#� ���� *
��
	������ 	��� ���� 1���
��
��� ���� �
��
������ 	��� ���� 	�����	���� �����#� ��� �	
�
���
�	
#� ���� ������������ ������ ��� ���� ��������	����
	��� ���� 	�����	����� 
�	����� ��� ���� *2+!� 4$�	��
	��� +���
�� 1���	�"6� ��� ����� ��������� ������ ��
���� %��
��	��� *�	������

.�
� ���� ��������� �� � ���� �
����

��� ���� L���� ��
����#� �������� ���� ��	��� �� � ���� 	
�� ��� %��
��	��
*�	������������������������������ �����
�	�����	���������#
�
����������
L�������������"�����	
���
#�	�������	�
����
� �
��������	�� 	������"� ��� ���� ����
��	��"� ������
&�����	"�"�
�	

���������������������� �	��
����

�
��
�����%��
��	���*�	�������� �1�������
�+	��
�	��#�	
�
����

����
� ����%��
��	���*�	�������� �1�������
1	�	������� 	��� 	� �
����

�� ��
� ���� %��
��	��
*�	�������� ��������� �������#��	�������	����	��
���
�
���� &����� 
��
���� 	����� ���� *2+!� ��� �	��� 	� ����
�
���
����
������	L������ �������������������
������#
��	���������������
����	�����
��
������� ������������"
	���	�����	�����"� ��� ����1������	������
������� ��
���� ������ ��� $�
	������ *�	������ ��� 1����� ��� ���
�
��
�������
�	���	�������%��������
��������
����

��
��
�� ���������� �	L���� �	
��	�� 	�����	������ ��
�����
���� ����	����� ��� ���� �����
� *2+!#
��

���
	����� ����� �	"� ���� ����
����� �� � ����

��������� ��� �
��� �	����	���	�� 	�� �
	����	��� &��
	�����	�������������
����

���
��
�
�������	������"
�� �	��	��
��
�	����"������� �����
�	����#�	�������	�
������������������ ������	
����
������
����
�������
��������
�	�����	����������	�������� �
��
����

����	�
�
�	� ��������	����� ���	

���	�	� �	
	� �	� ����
	����

��� ���� �
������������� ����� ����� �	
��� ��� 
����

����	�������	�������	
������
���	�-��
�����
�0����
��
��
��-��
�����
����������������
����
�	��"���
�������������

	��
��	���"������
��
���������
����

�����	������������	����	����	��	���	��	�����	�
��	�	
�������	�	���
����	
��
�-��
�����
�0�����
��
�

#��	����	
	�����	
�	����
��	
�	��
��
����	���������
��
�	�����������	��
��

	��
��
����	��������	�	���
��� 
���
����� 	� �	� *�	��	����#� �	� *
��
	�	����� "� ��
1���
�������	��
��
������"��
���������	����	���#���
�	
���
�	
#����������������	

���������	���������	�����"
�	� 	����	����� 	��	��	���� ��� �	� *2+!� 4*��
�'	� "
+���	�	� !��
��	6� ��� ����� �	���� ����� ����� ��� �	
-��
�����
�0�����
��

*	
	������	���	���������������
�����������������
��
����
���	#�	�������������	�������	
������-��
�����

0�����
���������	��������� ���������
���������	���
��	���#��
	�	�����
�������������	

���	������
����	
�
��
#�	� �������
�	������	���
�������	���������	������
��
���	������-�����	���
�	��������	�	����	���	������
���
���
�������������	
	��	�����������	
�����
�

�	������	����	����������#�
���
�������������	
	
�	�����������	
�����
�	
�	������	
�	������
��

���"�
���
�������������	
	��	�����������	
������

�	
�	������	
�	�������	��������	�	������	
�	����
������ !����� 
��
��	������
������ 	� �	�*2+!�����	

����
���
�������
����	
	� �	� ���	�����������������
� �����������#�����
	���������
"��
��	��
������	��	
�����	��"�	����	�����	������������
����������	�����
����	����	�����������	������ ����	
�	�����������	�
�
�	���	��������
��
����	��� &����� �����
����������
������	���	����������	

���	
����	�������	����	������
�	
��	���� ��� ����
������ ���
��	�� ���� �����
� *2+!#
��

���
	����	� � �	�����
����	�����
���	���	������
�	�����	���������������
���������	�	����	�����������
�
�������������
��
�
����������	������
��������	���
����
�	�����	�
���	��#�	� ������������	

��������
�
�����	
���	
	�����
����	�����������	�����
�	�����"��	
�������������
��
��	����


��
���
�
���
��
%�� ��� �
	�	
��� ���� ���	������ ��� �	� ����
	�

	

������	���	�	� ��� �
�����	� ��� �	�-��
�����
�0����
��
��
��#��	��� ��� �	�� ������������ ��� �	�� ���
��
'	�� "� ����	�	�� ���
��
�	�� �	�
�	��

�
	�� ������
��	�	�#� ��� �	��� �����	
��� ���	

���	
� 
�� ����
���
��� �
������������� �
�� ��
���	�� ����
��	
� ��� 
�	
�	��
	� 
	����	�� �	� �������� ��� ��� �	���� ��� �	
����������	������ ����	
�	������		��
	�)������)��
���	�� ���������	
�����
��#� ���� ��� �
	�� ��	� �����
����	��	��	
� ��������������������	�	���
�
��
�� ���
��
���	� ���
�����
� "� ���	

���	
���

!�����	

��������-����
����
	���
��-��
�����

0�����
��
�	��������	
	� �	��-9: � ���� ����
��
�������	��� �������
"�� 
����������	 �����!����,

�������
���

�
	�



��

��
��
�������
�

���
���

�� ��
������

�
���������
���������
�
�������������
���������

�������
�������������

������
��������������

����� ����
���������

���������������
�����������!�

�"��"���������
��������

������
����������



����������
��������������������������������������������������������

�������	��
��������	���������	

�����"�	����	�������
�����)������������
�����
�������
��
�����	�����
�������
������
��
�	���������	�������������������!������
�����	
���
���#��
������
�
��
���������	����������	�


���������
����������������-��
�����
�0�����
�

��#��	���	�����	�������
��������
����������	���

!�� ��

����������	� ���� ���� 	�������� ��'	�	���
	���
��
������ ��� ��	����� �����"��������	 �������
��� �	� ��������	����#� �	� ���
�����0� !�� ���	

����� ��
*
������������� �	
	� �	� *�	��	����� %�
��	�	� ��
1�����#� ��
����
�#� ��� �	��
	� 	�
���	�	� �������	

�	� *�	��	����� !��
	�)���	� ��� 1������ "� ��� ������
�
	
�� ����	���� �
� 	����	����� ��� ���
��
�	�� �	�
�
�	��

�
	�� ���� �����
�

-���	�������������	���	�	��������������������	
�	���
��
��	������������	���������	����#�����
	�����������
���
�	�����
� ��������
���������
�����
����
����
������
�

��

	
������
��������������	
	��	�*�	��	�����%�
��
�	�	����1�����#����������������������������	
�	���
��
��	��������#�	��
�	��*2+!$��	�
�	��

�
	�#�
��
�
�����	���	���������������
��������	���

&��	���� ����� �	��� �	� ���������� ��	���	�	#� ��
������������������#�	�������	��� �	� ��������	����#
���	

���	
� ���� �
������������� �	
	� �	� *�	��	����
%�
��	�	� ��� 1�����#� �
�� ��
���	�� �������	
� �	
*�	��	����� !��
	�)���	� ��� 1������

!���� ��������� ����
	�� �
�� �������	��� ��� �������
����#��	�����!���������
������0

M -��	

���	
�����	
����������������������
����������
�������*�	��	�����%�
��	�	���������������������
�
����������	���

M !��

��

	
��������
�����	
	��	�*�	��	�����%�
��
�	�	����1������

M !��

��

	
�
��������	��������
�	�������
�������
�	
	��	�*2+!��������	�	�

M %����	
������
����������������	

���	���#���������

������*2+!$��	�
�	��

�
	���������	�	���	
	
�	���	
��	�������������	���	�	�

�	���#�
�
	�����!������
���
�����	��	���������	����

	���	�����������������
�������
����������������	

��
��	���� 
���������	� �	�� ��������������� �	�*2+!����
�����	�	#��	���������������
�	�����������������������
��������
������������������	��	�����	�
��	�	�"�����	�
��
	�������������������	����	���#���������������������
����'�����
��������	��������
�	�������
���������	
	��	
*2+!#��
����
�����
	��
�	����	�����������	�



�� #	����$%%$�#	� %$�� ��$�	#
&
'
	��$�� ����� %�� �%��	��
��
�(�	(�#��#	��$��$�

&��	����������	
������
���
����	��	���������	�
��������	�*2+!��������	�	�"������
	�	�������	

��
��	�����������
�	�������������
����	
��
����������
��
��
�"�	�	�)����#� �����
����������������*�	��	����

%�
��	�	� ��� 1������ ������� ���� ������������ �	
	
�	��
�	���#��	��������
	#��

���#����
��	��"��
�
�	
����
	�	���;/������0���	�,�'�<�,�8772=��$���
�����	
�	
	� �	�	� 
��� ��� ���� �
������������� 	� �	��
	� ��

��
���#������������#��
���
�
�	�����"����	��
��������
� ������
�����
�	���	��!�����	�����<����
��	����	���	�
�
�����	���� ��
�
�	������� ���	

���	�	��

�.� $�����
)
�����(������������)
���
%�������&
��&��&���������&����+����
��$�
)�.

!������
������� ������	�
��	�������	��
�	��
��	
������	

���	� ���	����������	������ ����
�	����
���� 
��
�
��������� �

���� ��� �	��
�	� �
��	� �	
	
�	�	�
�����������������
������
��������������
�����
����	�
�	��

	�"��������������

��������������	
	
�	�	�
������������

	6 @�������0�5���
	
� �	� ����
�	��������
�� ��������
�����	
�	������
�����
�������	��
�	���
��	��"
����
�
�	��	����������
�	����������������	#�����
�	
	�	� ���� �	� �
�� ��
����� ���� �)������ �
�	���
�	
	�����
��������
������	���������	���

�6 .�
�
�	���������*
�����������0�!���
����������
����	
	�����
���	
����������	�
��	����	
	��	���

�	���
��	�������	�����
������
����	��	��
0�1���
�������	������
��	�	����������	��
�	��
��	#������
������	
���
��
��
����"�������
�	����
��
��
����
!�������
�	�������������������
��	��
�	��
��	
��� ����
���	� 
�����	���� �	� ���
������ 4<6�� @�
��
�����
�	���������
��������������	��	
��
�������	
����
�	����#��������������������	
��������'��"���
������������	
�������
��	��!��������������	
�������
��'����
��	��
�	��
��	#����	�
����
������
�����	
�������������
���	��������
�������	��
�	��
��	
��
��
��
����"��������������	��
�	��
��	�
��������
����!��������������	
���� ���
��	��������
���	� ���
�	���������
���
����	��	���������������
������
��
����	���������	��	��
��	�����	�����	����	������
�
��������	������
�������	��
�	���
��	���
�����
�����	�
����	��	�
�	��

	��!���	��
��	�������4:6�"�4I6�������
�	������� �	�� ��
�	���������
����	
	�����
���	
���
������	
��������'����
��	��
�	��
��	�"�������	���	
	
�	�	��
��
�����*	
	� ��� ����
������� ������ ������	

������
��	����
�����	���	�����
��������4G6�"�4H6�

�.��$�����
)
����� (���� ��� �����)
���
%�� ��
��&���&��&���������&����+�������/-��

!�������
�	�����������������	�
��	�������	��
�����
	�����	��
�	����	����������	����	�����
�	�
����� �������	� ��� �	� ��	��	����� 	�
��	�	� ��� �
�
�	
����
	�	����������
��
������	�	��	����
	����
�	����"
��
	�����
	���
��
	�	�	������	�	���
 ���#��������
"� �

��� ��� �
	�	��#� ����
	���� �	� �	��� ��� ����
�	�
��������
�����������������	��������
	#� �	��
	�����
��
�	�����
��������������������

	6 @�������0�5���
	
� �	� ����
�	��������
�� ��������
��������	��������
	��������������
���	��	������

������	��
	�������� �������������
���
	�����	�	

	���)���������
�������"��"���

����������
��������

����������
�����������

��*�����������
+��������

�������������
�������������

�������������*��
����� �����������

����������
����,�������-

����������
����������������

�������������
���������



����������
 �������������������������������������������������������

�

��#�	� �������	���

������������	������������
�
	#�����	�	�
�	�����	����������������
	�	������
��
����������	��	���	�����	�
�	��

	��

	�����������
��
������ ��
 ����� ���� ��
������� ��� ��	��	����#
��
��������� �
�� �	� �
�	���	����� ����	� ����
�	�
����������	�������
���������������������
��������
�


����
��	�
�����	���������	��������
	�

�6 �.�
�
�	�������������
������������0�!���
������
��������	
	��	�����
���	���������������	�
��	��
��� �	��� ��� ��
	� �����	� ��� ������ ���
���� ��
����
���	��	��
0��	��
	���������������������
���
	#
��
� �������� "� ��
� �

��#� ��������� ��� �
���	� �	�
��
	����
�	����"��	�����
	�N������
�	����������
����������	��������
	N�����
���	���������������
���������	���
�������
��	�	������	������	�
�	��
�

	N����������������	
�����	��������
	���
��
��
��
���"����������
�	������	��������
	���
��
��
����
�	��	��
	�����������������
���
	�����	��������
	
����	�	�
�������	����������������
	�	��#�����������
��������

���"������
	����
�	����
���
	�����
	�#���
���	������ 
�����	���� �	�� ���
�������� 4O6� "� 4F6� 
���
������	�������,�	��������	������	��	��	��
	�������
���������������	��������
	�����	�	�
�	�����	������
����������
������#��	
	� �	�	� �

��#� ����
������	
�	��
�	
���������
�	���������������������	�����
��
	���
��

��#���
��������#��������������
���	��	�
��
	����
�	����"��	����
	�����
	����	�����
�������
486�"�4J6���
������
�	���	
���������
����
�����������
!�������
�	��������������������	����
�������������
����
���	�����
� �	� 
��	����� 4<;6��&����������� 
��
�
��	������
��������������	������	��������
	���

�	�	� �������#��������	��
�	
��� ������
����	������
	���
������	
	�����
���	
�������������	������	����

�	�	����	���������	��������
	��!��������
������
�	�
���	��������������������
	������	�����
�	���������	
�	�	���	�����	�
��
�
��	�����	�	����������	
	��	�	

�����������
��
������
������	�
��	��"�������	��
���
���������

	���������
������������	��	�������	�
��
�	�����4<<6#���
������	��
�	
�������
����	�������	��
��
������!�������
�	���������������������	�����
��
	���
��
��
���#��	�����	
	����������	
���������
'��������	
	����������	
�������
��	#��������
���	�
�����	�����	��
��	�������4<:6�"�4<I6�

�.� $�����
)
�����(������������)
���
%���������-0
&���
%�����1�&��&�1�������&������-�
���
%�

!���	�������������	���������
	��������	�
��	����
��� �	�� �
�	���	������� ���
��	
�	���� �������	�	�
�����
�� �	� ����� 
�� �
�����	� ��
� ��� ����������
������������	�����"� �	��	
����	��������
���� P5

�
��� +�����
#� <JJOQ#� ��� �
	�� �	��� �����	
��� ���	����
��
� 
�	� ��������� 	� 	�
���	�	� �	
	� ��� ����
��
�������	��� "� �
�� ��	� �����
�	���� ���� ��� �
	�	�
������� �
�� ��� �	� ������� �	���� 	� ���� 
���	����
����������������������

	6 @�������0�!��	�����
�����
�������������	
	�����
�
���	
������
����	������	���
���������	����������

	���� ��� �	�
��	����� "� ��� ���	� ��
�	#� ����
	
� �	
����
�	����� ���
�� ���� ������� ��
� ��������� ��

�	���������
	��������	�
��	������	
	��	�	�
�����
�����
��
����������������	���	��	����#���
�������
����
���	��
�	���	��������
��	
�	������	�
�	����
��
�	����������	�������
������	�����������������
���������"��
���
�	��������
��
�����

�6 .�
�
�	����� ��� ���� �
������������0� !�� �
������
��������	
	� �	�����
���	��������� ��������
� ����
����������	���������
	��������	�
��	������	
	��	�	
�
��
���������	���� �
������
�����������
��#��
�
��������
��
���0��	��
	������	����������	��������
	�
����	�
��	������	
	������
������������	��	����#� �	
����
���	�����������
����	�����
��	��������
	����
�	�
��	������	
	��	�	��
��
���#�"��	��	��
	��������
�	���� ����
	�� ��� �	�
��	����� ��
� �
��
����� �	
���	���	�������������	���������
	��������	�
��	����
�������
���	�����	�����	�
�����	���������	�
��	����
4<G6��!�������
�	�������������
����	������	���
�
����� ��� ���	����������	���� �	�� ���
�������� 4<H6� "
4<O6��.��	������#���������
�	�����������	�������
��
	������	�
��	�������
����������
��
�����������
�
���	�
�����	�����	����
������4<F6�

�.� 	����)
���
%��������&���(���(�������

1���� �	
��� ���	�� ��� ���� �
������������� �	
	� ��
�	�������������������	�
��	��������	���	��	����#���
����
���	��������������
��
�������	
	��	�	��������
�
��
���#��������������
���	#�����������	
���������
�
��	��	
	��	��
�	���
��	��"��	��������
	�"��	�	��
��
�������
��
��
��������	���������
	��������	�
��
�	�����"����������
�����
	�	�����"�����������	����
�
������4<86���
�����
�	���	
��
�����
���




� ��$��	��
	����
�$
M 1������%�
��	�������+	��
�	�*
��	0�%
��
���	�����

�����	���������
���	��	
	�����	����������������
��������	�
�	��

	�����	��������	�	�%D1�4%������"
D	����1�	��6�"����
����
�	��������������	#��������
���
���������������������������������	
N������

���
����������	������'�#��
���������
�� ����	��
�	����
�	�������	�����
�	���������	����
�	���������
��
��������
��
�����"����������
��	#��
�����	�
����
�
����������
���	� �	����������������
�	��������
��
����	������������
����������	�
�	��

	#��
�����
�	� 
��������� ��� �	��
�	�� �
��	�� ��� �
�����	�� 
��
��	������
��	�	��	���	�#�	����
	���
���������
�����
������
������
���	�����
����	�������
��
������	�
�
�	��

	���� ���� ��� �����
����� !��	� ���
	����
��
������������
����
�	�����
�	�����������������
�����	����"����
���
������
���
�	�����������������
�
����	
�	����
�������������
�����	���������	��
�	�
�
��	���������
����������	�
�	��

	

M 1������ %�
��	���� ��� +	��
�	� *
��	0� !�� ����
���
��#�����
����������������'	����	
	�����
���
�	
��	�	�
�	�����	��
��	������������������
�����
����������	��������
	#�
������������������
��
�	��
����	�������������	

������������
�������
����
���	�������	
�����������������
��
�������@�
��	��
����������������������
���������������	

���	��

	���������������
�������

�����������!�����
���������

�����������
"������"��������

���,�+������!�
���������

���������������
���������!�����

����)������



����������
!�������������������������������������������������������

4. GRUPO MONITOR. (1996). Diagnostico sobre el desarrollo Eco-
nómico e industrial del país. Planeación Nacional. Bogotá D.C.

5. GUNN, T. C. 1990. Manufacturing for Competitive Advantage.
Becoming a World Class Manufacturer. Ballinger Publishing
Company. Cambridge, Massachusetts

6. IMAI, M. (1990). Kaizen: The Key to Japan’s Competitive
Success. Random House. New York.

7. LABRICK, K. 1991. The seven keys to business leadership.
Fortune. October 24, Vol. 118, no. 9. USA

8. LEE, S.M., AND MOORE, L.J., 1995. A Practical Approach to
Production Scheduling. Production and Inventory Management.
(1st Quarter). Pp. 79-87. USA

9. PETERS, T.J., AND WATERMAN, R.H. 1982. In Search of
Excellence. Harper and Row. New York.

10. SCHONBERGER, R.J. (1986). World Class Manufacturing. Free
Press. New York.

11. SKINNER, W. 1985. Manufacturing: The Formidable Competitive
Weapon. John Wiley & Sons. New York

12. TORRES ACOSTA, J.H. (1997). Cátedra Internacional OEA. Tec-
nologías Endógenas, Ambiente y Desarrollo Local. Ponencia.
Santafé de Bogotá D.C.

13. TORRES ACOSTA, J.H. (1998). Seminario Internacional
“Ecoeficiencia, compromiso social y rentabilidad en la gestión
empresarial del tercer milenio”. Investigación y Desarrollo, Pro-
puesta Doctoral. Santafé de Bogotá D.C.

14. TORRES ACOSTA, J.H. (1999). Problemas Sociales de la Cien-
cia y la Tecnología. La Planeación Agregada en el contexto eco-
nómico y social colombiano. Santa Clara, Cuba.

15. TORRES ACOSTA, J.H. (1999). Seminario Internacional “Ges-
tión financiera. Clave en el desarrollo y supervivencia empresa-
rial”. Sistemas de información en la gestión financiera, Propues-
ta Doctoral. Santafé de Bogotá D.C.

16. TORRES, ACOSTA, J.H. (1992). Costos de Producción. Teoría
y Aplicación. Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”.
Santafé de Bogotá.

17. TORRES, ACOSTA, J.H. (1994). Elementos de Producción. vol.
I. Planeación, Programación y Control. Fondo de Investigación
U.C.C. ECOE Editores, Santafé de Bogotá D.C.

�$�'�%��
$�	�������%���%��	�&
�
����(�	(�#��#	��$��$�

��&��&���������&����+����
��$�
)�

�
���������	���
�
�	����#�����
	����
��������	����
��
������
����	������	������	���������	�	�����	��
��
�
����������	�	�
��������������������
��
����"���
�
������������ �	
	� ��� ������ 
���	
��#� �	���� ��� ��
������	
��������'�������������������	
�������
��	�

M 5	�����5���
	�������.	�
��	����0��	����������� 	�
�
	������	���������	���
���
���������
����
	���	����
��
����	
�	������#������
	���
���	��
������������
��� �
���	� ��� �
	�	��� 
�	�� �
�� 
��
��
�� ��� ���	�� ��
�
��
���������	�	�����#���
������������	�����
�
�
��
����	��� ��� 	������	�� �
�� ���	������� ��
����
����
���	
�����	��������
	������	�
��	������
������
��
�	���
�������
�)�����


.� �$��%��
$�	�
M $�����
	������
	
��������������
�	����������*�	�

��	�����%�
��	�	�����	��
�	���#��	�	���	���#��

�
���#����
��	��"��
�
�	�����
	�	���"��	�*�	��	����
%�
��	�	����1���������
���
������������	�
���	�
����	
	��	���������������
���
�����	��	�*2+!��	�
�
�	��

�
	������������������	��#������������
��
�
��	��������
�	����	������
�����
���
	���	��	�����
����	�������������	���	�	��	
	��	���������	�����

M �	����������	���������	����
��
�	���������
������
�����������	

���	���#�����
���	��	��������	����
����'	
�
��������	���� ����
�	������ �����	����
�	����	��	�����
��	���
������������	�*2+!����
�����	�	#� �	�� ����� ��� �
������ ��� ��� ���	

����
����	���������	������*	
	�������
�������#��������
�
������
����������	
��� ���������	
�
�	���
�����
���
������
���������
����	� �	� �������
 	� ���
��
�
�	�#� ��
�� �
�� ��
� ��� ���������������� �� ����
�	������
��������������
��)����#��������	�����	�


���	�������	�����
��	���������	�	��

M �	�	����	�������� �����
����������������	

���	���
������
��	�����������
�*2+!#���
�����
����
��

��	
��������
�	�����
�	�#������������
��
��	����	��	����
����	����	���
�����������	������������������
����������
�	�����
��	������	���
�����������
	�	�	����

M �����
������������������
������
������
��
��	���
����	���	��	�����	�
��	�	���������������	��
�	���#
�	�	���	���#��
�
�	�����
	�	���"��	����������	����
	������������	���	����	������������������
�
��#
�	����
�� �	���	��	����� ������	�"����
	���	���� �	�
�
�	���	�����������������
�	�������
������"��������
���
�	����
��
��
��	���
�	�������������"��
�	������	�
�
������
���������
�����������������������	�����
�
��	���
������������	��*2+!��������	�	��

�
�%
$(������(	�	�
��
1. BUFFA, E.S. AND TAUBERT W.H. (1972). Production-inventory

Systems: Planning and Control. Richard D. Irwin, Inc. New York.

2. DEMING, W.E. (1985). Quality Productivity and Competitive
Position. MIT Press. Massachusetts.

3. DINGUS, V.R. AND GOLOMSKI, W.A. (Eds.) 1988. A Quality
Revolution in Manufacturing. Industrial Engineering and
Management Press. Norcross, Georgia.

De la expresión anterior se tiene:
CMPjk= Costo de materia prima k en el período j.
RBjk= Requerimiento de materia prima k en el período j.
(Costo/ump)k= Costo por unidad de materia prima tipo k.
CTMPj= Costo Total de materias primas en el período j.

KkJjumpCostoRBCMP kjkjk
,...,1;,...,1* )( ==∀= 4<6

De la expresión anterior se tiene:
(CMP/U)ik= Costo de materia prima k para un producto tipo i.
(CSMP/U)ik= Consumo estándar de materia prima k para un pro-
ducto tipo i.
(Costo/UMP)ik= Costo por unidad de materia prima k.

( ) ( ) ( ) KkIiUMPCostoUCSMPUCMP kikik
,...,1;,...,1* ==∀= 4:6

4I6( ) ( ) Ii
K

k
iki UC M PUC M P ,...,1

1

=∀= ∑
=

La expresión anterior esta estructurada por:
(CMP/U)i= Costo del producto tipo i por concepto de materia prima.
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(CMPsf/U)ik= Costo de materia prima k para un producto tipo i,
estándar de fabrica.
(Pa)k= Probabilidad de aceptación de la materia prima k.

( ) ( ) ( ) KkIiPaUCMPUCMPsf kikik
,...,1;,...,1/ 1 ==∀= 4G6

( ) ( ) Ii
K

k
iki UCM PsfUCM Psf ,...,1

1
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4H6

(CMPsf/U)i= Costo total de materia prima para el producto tipo i,
estándar de fabrica.

( ) ( ) ( ) TtSsHNHCostoHNCosto tsts
,...,1;,...,1* %1 ==∀= + 4O6

��&��&���������&����+�������/-��
La subindicación utilizada es:
s = Sección o proceso. (s = 1,...,S)
t = Turno de trabajo. (t = 1,...,T)

(Costo/HN)st= Costo por una hora normal de trabajo en la sec-
ción s durante el turno t.
(Costo/H)s= Costo por hora en la sección s.
(1 + %HN)t= Multiplicador que determina el nivel porcentual de
incremento en el turno t. La legislación laboral colombiana con-
templa unos porcentajes de incremento de costo para el segun-
do y tercer turnos.

( ) ( ) ( ) TtSsHEHCostoHECosto tsts
,...,1;,...,1* %1 ==∀= + 4F6

(Costo/HE)st= Costo por una hora extra de trabajo en la sección
s durante el turno t.(Costo/H)s = Costo por hora en la sección s.
(1 + %HE)t= Multiplicador que determina el nivel porcentual de
incremento en el turno t para una hora extra.

( ) ( ) TtSsHNCostoHNCMON st
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j
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486

(CMON)st= Costo de mano de obra en tiempo normal en la sec-
ción s durante el turno t.

( ) ( ) TtSsHECostoHECMOE st

J

j
jstst

,...,1;,...,1*
1

==∀=∑
=

4J6

(CMOE)st= Costo de mano de obra en tiempo extra en la sección
s durante el turno t.
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(CTMO)S= Costo total de mano de obra en la sección s.
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==
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(%MO)= Porcentaje del costo de mano de obra que debe cargarse al
producto i, procesado en la sección s.
CNRijs= Capacidad neta requerida para el producto i, en la sec-
ción s durante el período j.
CNRjs= Capacidad neta requerida en la sección s durante el período j.
Estas expresiones se derivan del comportamiento establecido
en la expresión (6).

(CMOsd/U)is= Costo de mano de obra estándar de diseño para
el producto i en la sección s.
(TS/U)is= Tiempo estándar por unidad de producto i en la sección s.
(CMOsd/U)i= Costo de mano de obra estándar de diseño para el
producto i.
(Costo/H)s = Costo por hora en la sección s.

(CMOsf/U)is= Costo de mano de obra estándar de fábrica para
el producto i en la sección s.
(CTMO)s= Costo total de mano de obra en la sección s.
(%MO)is= Porcentaje de absorción de mano de obra para el pro-
ducto i en la sección s.
DNij= Demanda neta del producto i durante el período j.
(CMOsf/U)i= Costo de mano de obra estándar de fabrica para el
producto i.
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La subindicación utilizada es:
i=Tipo de producto. (i= 1,...,I)
j=Período del horizonte de planeación. (j= 1,...,J)
s=Sección componente del proceso de manufactura. (s = 1,...,S)

GGFT = Gasto general de fabricación total.
GGF j = Gasto general de fabricación en el período j. (El total de
gato general de fabricación es la suma de todos los costos indi-
rectos que se causan en cada período).

CNRi= Capacidad neta requerida para el producto i.
CNRijs= Capacidad neta requerida para el producto i en la sec-
ción s durante el período j.

(%GGF)i= % de gastos generales que corresponde a la activi-
dad de fabricación del producto i.
CNTs= Capacidad neta total en la sección s.

(GGF/U) i = Gasto general de fabricación para un producto tipo i.
DN ij = Demanda neta del producto i durante el período j.

(Costo/U) i = Costo del producto tipo i.
(CMPsf/U) i = Costo estándar de fábrica por materia prima para
el producto tipo i.
(CMOsf/U) i = Costo estándar de fábrica por mano de obra para
el producto tipo i.
(GGF/U) i = Gasto general de fabricación para el producto tipo i.
(ABccd/U) i = Absorción de costos de contratación y despido
para el producto tipo i.
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