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‘% s como herramienta de desarrollo
social para la Educacion Media
RESUMEN 1. INTRODUCCION

Luisa Fernanda
Rodriguez

Valbees En la actualidad, una amplia proporcion de

jovenes que egresan de la educacién media de-
ben enfrentarse a la busqueda de empleo y ala
inminente necesidad de generar ingresos para
su subsistencia y la de sus familias, sin haber re-
cibido una formacién orientada paraello. El sec-
tor educativo, debe enfrentar esta situacion, ade-
mas de asegurar el desarrollo pleno de los jove-
nes como personas y ciudadanos, asumir res-
ponsabilidades concretas para facilitar su vincu-
lacion al mundo del trabajo. Esto se esta reali-
zando mediante diversas alternativas que com-

Este articulo presenta un modelo desarro-
llado en dinamica de sistemas que permite des-
cribir el comportamiento en el tiempo de los
fenémenos de emprendimiento y asociatividad,
como mecanismo complementario al plan de
intervencion o programa de capacitacion en
docentes y estudiantes de los colegios
involucrados. Este plan de intervencién se basd
en el fomento de la asociatividad y las compe-
tencias para el emprendimiento, como herra-
mienta para el mejoramiento de la Educacién
Media, y buscé a su vez impactar en comuni-
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dades de alta vulnerabilidad socioeconémica.
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Dynamic model of Entrepreneurship
and Associability as social development
tool for the Medial Education

ABSTRACT

This article presents a model developed in
systems dynamics, which it allows to describe
the behavior in the time of the
entrepreneurship and associability phenomena,
like complementary mechanism to the
intervention plan or qualification program in
teachers and students at the involved schools.
This intervention plan was based on the

binan la formacion de competencias en todas
las instituciones educativas y el acercamiento al
sector productivo, con el objetivo de asegurar la
calidad y la pertinencia de dicha formacion.

El presente trabajo se ha desarrollado partien-
do del estudio titulado «Disefio del plan estraté-
gico para el desarrollo de capacidad emprende-
dora y asociativa en estudiantes de colegios ofi-
ciales de Bogota, realizado parala Universidad
Auténoma de Colombia, y busca brindar una
herramienta sistémica complementaria al mis-
mo. Esta investigacion se ha llevado a cabo en
dos colegios oficiales de Bogota, la Institucién
Educativa Distrital (IED) Aquileo Parray laIED
Rafael Uribe Uribe, pretende mediante un estu-
dio de casos focalizados, disefiar e implementar
un modelo integrado apoyado en dinamica de
sistemas para la comprensién y analisis de los
fenémenos de emprendimiento y asociatividad
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en los estudiantes de la Media Vocacional en

promotion of the associability and the ¢ :
dichos colegios.

competitions for the entrepreneurship, like tool
for the improvement of the High School
Education, and looked for as well to hit in
communities of high socioeconomic

vulnerability.

2. METODOLOGIA

Como se trata de una poblacion focalizada,
donde el proposito es caracterizar intensamente
sujetos o situaciones Unicas para identificar com-
petencias y necesidades latentes se utilizé la
metodologia del Estudio de Caso.

Key words: associability, systems dynamics,
entrepreneurship.
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El estudio tomado como base inici6 con la
caracterizacion de la poblacion de jovenes de
la media vocacional en ambas instituciones
mediante la aplicacion de encuestas, test, dina-
micas y entrevistas como estudio piloto para
obtener los parametros y valores iniciales de
los niveles de asociatividad y emprendimiento
del modelo dinamico a disefiar a la vez que
determinar las bases del plan de intervencion a
proponer.

Se realiz6 en cada curso objeto de estudio la
determinacion de los niveles de asociatividad y
de la estructura de red, usando el analisis de re-
des sociales mediante la utilizacion del paquete
Ucinet para Windows.

Partiendo de esta informacién se determina-
ron los circulos causales estructurales de los fe-
némenos de emprendimiento y asociatividad y
se desarroll6 el modelo dinamico que describie-
rasu comportamiento.

2.1. Consideraciones iniciales

Ladinamica de sistemas combina la teoria, los
métodos y la filosofia para analizar el compor-
tamiento de los sistemas. La dinamica de siste-
mas cuyo objetivo inicial (Dinamica Industrial)
ha sido analizar la empresa como un sistema di-
namico [1], amplio su estudio a los diferentes
sistemas sociales [2][3].

La dinamica de sistemas usa conceptos del
campo de control realimentado para organizar
informacién en un modelo de simulacion por
ordenador. Mediante un ordenador se simulan
los papeles de los individuos en el mundo real.
El resultado revela implicaciones del compor-
tamiento del sistema representado por el mo-
delo[4], por esto es una herramienta de anali-
sis casuistico y descriptivo del comportamien-
to y situaciones especificas.

Los fendmenos de emprendimiento y
asociatividad en los estudiantes de las institu-
ciones de educacion media del Distrito Capital
mencionadas «por ser de naturaleza social con-
llevan gran complejidad al pretender la repre-
sentacion del comportamiento humano» adi-
cional a «la no-linealidad presentada, surgida
en razon a la limitacion en recursos y politicas,
puede ser representada mediante ecuaciones
diferenciales» [5] hacen de la dindmica de siste-
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mas una buena herramienta para el
modelamiento del sistema en el tiempo, que
permita simular los posibles y tenues cambios
de las variables que inciden en su presencia,
determinando la magnitud y mejores escena-
rios para su surgimiento y sostenibilidad desde
las aulas de educacion media.

«El ser humano de manera permanente y en
cada una de las etapas de su vida se plantea
tareas, objetivos y de forma mas ambiciosa,
intencional y consciente, proyectos que tendran
la funcién de orientar su existencia, jalonar el
desarrollo de su personalidad y de manera esen-
cial contribuir ala realizacién del sentido de su
vida. Una proporcién importante de los seres
humanos empieza a plantearse conscientemen-
te sus proyectos al final de sus estudios secun-
darios o al final de la adolescencia, el rumbo
que le daran a sus vidas en aspectos académi-
cos y laborales, especialmente. En estas edades
tienden a concretar los ideales que intentaran
desarrollar en las siguientes etapas de su vida»
[6]. Razon por la que el estudio se adelant6 con
jovenes de la media vocacional.

«El proyecto de vida es un momento ideal
que expresa lo que el individuo quiere ser, como
una disposicion real de sus posibilidades inter-
nas y externas de lograrlo y de darle forma pre-
cisa en el curso de su actividad». [7].»La idea de
la educacion empresarial es poder brindar al
ser humano las capacidades y habilidades ne-
cesarias para que sea un factor de desarrollo
econdmico y social, creador, lider, original,
arriesgado, visionario que logra satisfacer sus
metas personales por su propia accion, la cual
puede o no devenir en el nacimiento de una
empresa». [8]

El emprendimiento se ha definido como la
capacidad que tiene una persona para formu-
larse proyectos de vida alcanzables mediante la
realizacion de acciones presentes que garanti-
cen su logro (consistencia en los proyectos
de vida). La asociatividad se considera como
un componente del emprendimiento porque
garantiza la efectividad de las interacciones que
pueda establecer el emprendedor con su co-
munidad develandole el sentido compartido de
los objetivos a alcanzar en ambientes coopera-
tivos y de aprendizaje sostenido [9].

La asociatividad
se considera
cOmo un
componente del
emprendimiento
porque
garantiza la
efectividad de
as
interacciones
que pueda
establecer el
emprendedor
con su
comunidad.



«En los paises democraticos la ciencia de la
asociacion es la ciencia madre; el progreso de
todo lo demas depende de ella» [10]. El primer
paso para superar la pobreza en una localidad,
region o sociedad es crear y fortalecer las orga-
nizaciones. Uno de los indicadores de pobreza
mas severos es no estar organizado [11].

Refiriéndose al Estudio Monitor realizado
para Bogota por Michel Porter en 1997, sostie-
ne [12]: «Ese estudio nos dejo en claro que las
ciudades no son solo infraestructura, sino mo-
delos mentales en quienes las hacen suyas. Y es
en la educacién temprana donde uno decide su
vocacion de vida. Es crear un imaginario base
para ser empresario, creer que si es posible ser
empresario en la realidad».
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Figura 1. Ciclo para el emprendimiento positivo. Fuente:[9]
el modelo mental que trae cada individuo, se fundamenta en los conocimientos
especificos adquiridos, las competencias y los elementos culturales, que le
permitiran concebir su proyecto de vida, el cual contribuira de manera mas o

menos efectiva en potenciar su capacidad emprendedora y asociativa
dependiendo de la disposicion que tenga frente al trabajo colectivo, mayor
disposicion hacia la accion colectiva determina mayor posibilidad de desarrollo.

2.2. Potencial Emprendedor

A la poblacién de estudiantes matriculados
en los grados 10° y 11° (media vocacional) en
cada colegio se les midi6 y categorizé segin
los valores registrados en los diferentes com-
ponentes de las competencias para el
emprendlmlento y laasociatividad y la consis-
tencia en el proyecto de vida, en cuatro catego-
rias de estudiantes las cuales al ser influenciadas
positivamente por los niveles de asociatividad
incrementados por la intervencion realizada y
el éxito alcanzado por los nuevos empresarios
disminuye la brecha o discrepancia que existe
entre el nimero de emprendedores y el total
de estudiantes matriculados para la media vo-
cacional; pero a su vez este nimero de nuevos

emprendedores y empresarios no crecera infi-
nitamente ya que sera limitado por el nimero
de estudiantes que se gradian cada afio y los
que desertan voluntariamente del programa de
intervenci6n (limite al crecimiento del nivel de
emprendimiento), generandose un «arquetipo
limitador al crecimiento», donde, «todo proce-
so de crecimiento tarde o temprano debe ce-
sar. No hay un crecimiento indefinido» [13] tal
como el diagrama causal de la Figura 2.
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Figura 2. Modelo de Emprendimiento (*). El nivel de
emprendimiento es producto de la asociatividad alcanzada
por los estudiantes luego de realizada la intervencion,
la cual se incrementa por el éxito alcanzado por los nuevos

empresarios y disminuye por los estudiantes que egresan
cada afo graduados del sistema educativo y por la tasa
de desercion del programa de intervencion.

El potencial emprendedor se defini6 en fun-
ci6n de la consistencia presentada por los estu-
diantes respecto a las componentes del proyec-
to de vida, las competencias para el
emprendimiento y asociatividad y posicién y
desempefio académico (desean continuar estu-
diando) mediante la aplicacion de cluster anali-
sis en un estudio considerado como piloto para
levantar el valor de los parametros del modelo,
en cuatro grupos de estudiantes con potencial

emprendedor (Figura 3):
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Figura 3. Fuente: [9]. El elevado ndmero de estudiantes
en la categoria tres del Rafael Uribe obedece a que alli

es un requisito exigido para la asignatura de Gestion
Empresarial, el presentar un plan de negocio asociativo.

Emprendedores con ideas de negocio
asociativo. Es el grupo con mayor potencial
emprendedor detectado ya que muestra con-
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sistencia elevada entre sus actividades pasadas
presentes y futuras (componentes del proyec-

to de vida). (C1).

Emprendedores sin ideas de negocio aso-
ciativo. Corresponde a los estudiantes que
habiendo manifestado deseo de ser empresa-
rios han desarrollado alguna actividad comer-
cial por iniciativa propia pero actualmente no
tienen ninguna idea de negocio que se pueda
adelantar asociativamente. (C2)

No emprendedores con ideas de negocio
asociativo. Este grupo muestra baja consisten-
ciaen su proyecto de vida, lo que no los cualifica
con un alto potencial emprendedor. (C3)

No emprendedores sin ideas de negocio
asociativo. Son el grupo mas pobre en cuanto
a potencial emprendedor se refiere, y como se
puede evidenciar en los graficos de analisis
comparativo corresponde a una porcion im-
portante de la poblacion. (C4).
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Figura 4. Diagrama de Forrester del Modelo (*). Esquematiza
el modelo, donde el nivel o nimero de estudiantes
catalogados como emprendedores es resultado de los
niveles reportados en cada categoria los cuales estan

definidos por la probabilidad detectada para cada grupo,
el ndmero total de estudiantes matriculados en los grados
10°y 11°y el nivel de asociatividad como base para el
desarrollo del emprendimiento sostenible [14].
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2.3 Diagrama de Forrester

En la Figura 4 se presenta el diagrama de
Forrester del sistema anteriormente descrito,
fue elaborado en el paquete VensimPLE 32
version 4.0d.

El modelo se fundamenta en la representa-
ci6n de los niveles de las variables, los cuales
representan magnitudes que se acumulan con
el paso del tiempo y son regulados por flujos
de entrada y salida llamados tasas o variables
de flujo y su representacion es un cuadrado. La
signatura de los niveles del modelo se presen-
tanenlaTablal.

Tablal. Niveles del modelo (*).
Niveles:

C1 | Categoria uno de estudiantes con més alto nivel de emprendimiento
C2 | Categoria dos de estudiantes con nivel medio alto de emprendimiento

C3 | Categoria tres de estudiantes con nivel medio bajo de emprendimiento
C4 | Categoria cuatro de estudiantes con bajo nivel de emprendimiento
NEE Namero de estudiantes emprendedores

NEI | Nivel de estudiantes intervenidos

NDI | Nivel de docentes intervenidos

NNE NUmero de nuevos empresarios

NA | Nivel de asociatividad

NE | Nivel de éxito por nuevos empresarios

Las tasas o variables de flujo determinan las
variaciones en los niveles del sistema, su repre-
sentacion en el software es una valvula.

2.4 Parametros:

Constituyen las variables auxiliares o valores
en los que se puede descomponer una tasa. Se
representa con el nombre de la variable enel
caso del software Vensim. La signatura de los
parametros del modelo, estimados con base en
la prueba piloto adelantada se presentan en

TablaIl.

Tabla Il. Parametros del modelo (*).

FPA Factor de pérdida de asociatividad

FINE Factor de impacto nivel de éxito

INE Impacto de nivel de éxito

PNA Porcentaje nivel de asociatividad

PS, Probabilidad en cada categoria

PEC, Porcentaje emprendedores por categoria
NTE Numero total de estudiantes

NTD Numero total de docentes

2.5. Evaluacion de resultados

La clasificacion de los cuatro grupos de es-
tudiantes segtin su nivel de emprendimiento fue
validada al observar el desempefio académico
y personal reportado por la promocion de
egresados 2004 en distintos ambitos.

La Figura 5 representa el comportamiento
de los niveles de estudiantes emprendedores,



nuevos empresarios, crecimiento del porcen-
taje de éxito generado por los nuevos empre-
sarios y por Gltimo el nivel de asociatividad,,
reportados luego de correr el modelo en el pa-
quete Vensim.
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Figura 5. Comportamiento de los niveles (*). Las categorias

constituyen la brecha entre el nimero total de estudiantes
matriculados y el nimero de estudiantes emprendedores,
son las que filtran el nivel de emprendimiento alcanzado.

Las categorias constituyen la brecha entre el
ntmero total de estudiantes matriculados y el
ntimero de estudiantes emprendedores, son las
que filtran el nivel de emprendimiento alcan-
zado.

Todos los estudiantes que se clasifican en la
categoria uno de emprendimiento son catalo-
gados como emprendedores y se consideran
como potenciales nuevos empresarios asi se
gradiien y salgan del sistema educativo o dejen
de ser intervenidos por esto no registran tasa
de salida por graduacion.

La categoria cuatro de mas bajo nivel de
emprendimiento no es afectada por el nivel de
asociatividad a diferencia de las otras catego-
rias debido a que la posibilidad de convertirse

en emprendedores en esta categoria depende
Unicamente de la probabilidad detectada en el
estudio adelantado, confirmada con la alta re-
sistencia presentada por este grupo durante al
proceso piloto de intervencion realizado.

3. CONCLUSIONES

Los valores de los niveles para un intervalo
de simulacion de 1 a 20 afios y un dt (paso de
simulacion) de 1, tienden a estabilizarse obser-
vando el comportamiento tipico de arquetipo
de limite al crecimiento, a excepcién de la
asociatividad la cual es acumulativa, cuyo efec-
to reforzador explica su importancia en los pro-
cesos de fomento de capital social y humano.
«Es decir, a medida que los subsistemas apren-
den a funcionar como un todo y recursivamente
se integran, son observables mejores resulta-
dos a aquellos alcanzables por subsistemas in-
dependientemente.» [15].

La tasa de intervencion del modelo es la va-
riable independiente del sistema y es la que
determina la velocidad de crecimiento de las
demas variables, si se incrementara la tasa de
capacitacion de docentes por afio en un 6 % la
velocidad de crecimiento de los niveles de estu-
diantes emprendedores se incrementaria en un
9 %, llegando a estabilizarse mas rapidamente.
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