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Corresponde
entonces a
nuestra facultad
establecer su
propio modelo

y concehir su
propio sistema
de planeacion el
cual debe estar
enmarcado en un
plan de desarrollo
institucional.

‘Una propuesta de reforma de

la facultad de ingenieria

RESUMEN

En las actuales condiciones y en proyeccién a corto
plazo es necesario trazar tanto politicas como un plan
de accién que para la formacién de pregrado, de
posgrado e investigacién y actividades de extensién

se proyecte una concepcién moderna de la Facultad

_ delIngenierfa.

* Palabras claves: Educacién, facultad de ingenilerl'a.
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ABSTRACT

Under the current conditions and in short term
projection it is necessary to trace so much political as
an action plan for the undergraduate, graduate
formation, research and extensién activities and to
project a modern conception of the Faculty of

Engineering.

Key words : Education, Engineerihg faculty

INTRODUCCION

Dada la responsabilidad y exigencia educativa ante
escenarios cambiantes, la no pertinente estructura
orgdnica actual de la Universidad asi como su

funcionamiento lo cual influye directamente en el

desarrollo y funcionamiento de nuestra Facultad es

necesaria una reflexién de fondo que integre a los’

diferentes actores, motive su participacién, estimule
las actividades a desarrollar y sensibilice un mayor
sentido de pertenencia hacia la Facultad como

unidad de

cambios de la sociedad. Se pretende en este articulo

cardcter publico que responda a los

efectuar una propuesta de reforma que basada en un
diagnéstico detallado, identifica planos o procesos,
plantea tanto la misién de la facultad como los
objetivos de la formacién en ingenieria y propone
dentro de un plan de accién a tres afios una nueva
estructura acorde con el desarrollo mismo de la
facultad.

ANTECEDENTES

En el segundo semestre de 1998, quien esto escribe
presentd una propuesta del plan de desarrollo del
programa de ingenierfa electrénica [1] el cual inspira
la presente propuesta. Se plantea entonces,
procurando cubrir los principales aspectos de la
planeacién universitaria  realizar un plan de
desarrollo de la facultad con similares principios de
la planeacién estratégica que se retoman del autor
[2] asf como de la concepcién de reingenieria o
mejoramiento radicai de procesos [3], con la
salvedad de que para esta tiltima el grupo humano es
lo fundamental

Corresponde entonces a nuestra facultad establecer
su propio modelo y concebir su propio sistema de
planeacién el cual debe estar enmarcado en un plan
de desarrollo institucional. El plan gira, en torno al

concepto de planeacién en el ambiente

universitario. Significa que la planeacién implica
una .definicién completa de la misién, de los
objetivos, las metas, sus razones de ser, los procesos,
actividades, un andlisis de sistemas y una evaluacién
a mediano plazo de los costos de cada proceso y de
las actividades a realizar, pero teniendo en cuenta el
aspecto dindmico, cualitativo y creativo de la
direccién y del proceso de planeacién, proyectando
en el tiempo la imagen deseada de la facultad y
determinando las estrategias para asegurar su
implantacién. Se hace énfasis en que la ejecucién
debe tener muy presente el corto y mediano plazo
para no estar defasado de la realidad misma.

Para iniciar es importante ubicar lo mejor posible la
facultad, lo que ha sido y lo que desea ser en un
futuro cercano. Bajo el contexto universitario, " la
misién asumird orientaciones de tipo académico,
como lo son la produccién y la difusién del
conocimiento y de las preocupaciones humanas,
cuyo propésito es la formacién del hombre integral.

|5



Un aspecto
fundamental para
nuestra Facultad

es el prestigio que
tiene la profesion

de Ingenieria y por
ello la reflexion que
se realice debe
enmarcarse con
seriedad, creatividad
. y eficiencia.

Las metas y los objetivos concretan, en menor grado,
la misién del programa. Las metas hacen referencia a
los fines dltimos y a los resultados que espera alcanzar
en los 4mbitos relacionados con su misién: el

- desarrollo del estudiante y la contribucién social del

programa, tanto en el plano de la docencia, de la
investigacién como de la extensién " [2]

Por ello dentro del andlisis del medio interno se
identificaron las fortalezas y debilidades de la
facultad de los programas mismos, la investigacién,
su planta docente, su planta estudiantil, la
infraestructura que apoya la ensefianza, la estructura
vigente, la imagen proyectada y clima institucional
asf como las ‘opé)rtunidades y amenazas que se deben
tener presente en el medio externo.

CONCEPTUALIZACION

Tal como se sefialé en [1] consideramos planos o
macroprocesos los cuales se trasladan a nivel de

facultad y que hacen referenciaa:

¢ Plano Pedagégico que retne curriculo,
autoevaluacién e investigacién entre otros.

e Plano del Grupo Humano: estudiantes,
docencia, docentes, capacitacién, concursos y

~ contratacién.

e Plano Fisico: locativos, laboratorios y equipos,
recursos bibliogréficos y audiovisuales.

e Plano de la Identidad Institucional y Aspectos de
Normatividad: organizacién, reforma de la
estructura, bienestar.

fuentes de

e Plano Financiero:  presupuesto,

ingreso, de operacién y de inversién, y

presupuesto de investigacién y desarrollo.
e Plano de los Egresados: base de datos,
actualizacién, eficacia de los procesos de
" formacién, niveles de integracién.

o Plano de Interaccién de la Facultad con el Medio
Externo: ektensién, convenios de cooperacién,
consultorios profesionales, pasantfas,
asociaciones. '

Un aspecto fundamental para nuestra Facultad es el
prestigio que tiene la profesién de Ingenierfa y por
ello la reflexién que se realice debe enmarcarse con
seriedad, creatividad y eficiencia. Serd por supuesto
la base de nuestra formacién en posgrados y la
investigacién. La importancia de que la facultad de
ingenierfa de manera integrada con la facultad
tecnoldgica ofrezca el ciclo de profesionalizacién a los
tecnélogos de la universidad como unidad
responsable de la ingenierfa a nivel Universidad es un
tema de profundo anilisis y de politica académica

[4]. Este propésito de cambio de la Facultad de
Ingenieria deber4 responder para que con base en la

* misma misién cumpla con las actividades centrales

como son la docencia, investigacién y extensién
dentro del marco de compromiso local, nacional e
internacional, consolidéndose en las tecnologias y
desarrollo permanente que exige la sociedad para
beneficio del hombre.

Requerird entonces de una revisién a profundidad
de los diferentes planos identificados, trazando unos
proyectos, objetivos y actividades para que en un
corto plazo presente una facultad que responde a un
reordenamiento de su contribucién como unidad
responsable de la formacién de ingenieros y
formacién de posgrado en esta drea del
conocimiento. Por supuesto que una revisién de su
estructura organizacional, de las normas, los
procedimientos, estadisticas e indicadores de
desempefio sobre su actual funcionamiento debe
acometerse para plantear mejoras radicales en sus
procesos con miras a tener una mejora en la calidad
que. permita €l desarrollo en la formacién del
ingeniero de acuerdo con las tendencias y
sensibilizacién por lo nuestro y su coherencia con lo

externo.

LA INGENIERIA COMO
PROFESION

La ingenieria es una profesién creativa que tiene que
ver con el desarrollo y aplicacién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico para dar respuesta a las
necesidades sociales en un contexto fisico,

econémico, humano, politico, legal y cultural.

Su papel principal es la concepcién, un arte que hace
referencia a la ingeniosidad, a la imaginacién, a los
conocimientos, ala competencia, ala disciplinayal

juicio apoyado por la experiencia.

MISION DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA

Proveer alta calidad de programas de-educacién e
investigacién en ingenierfa en donde han sido
desarrolladas fortalezas y d4reas estratégicas de
competencia, con compromiso y espiritu de
servicio publico y respeto de diversidad de
principios, intereses y puntos de vista entre la

comunidad académica.
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OBJETIVOS DE LA
FORMACION EN INGENIERIA

La formacién del ingeniero es concebida como una
formacién humana e integral que reposa sobre la
adquisicién de conocimientos cientificos y
tecnolégicos sélidos, del desarrollo de una actitud
abierta y evolutiva, de una orientacién hacia lo real y
realizable y de una sensibilizacién a las
responsabilidades de la profesién. La ensefianza de la

ingenierfa le permitird al estudiante adquirir:

« Un conocimiento sélido en matemdticas, de las
ciencias fundamentales y las ciencias aplicadas las
cuales se encuentran en un campo de una
disciplina.

« Unmanejo delo experimental.

« Un manejo de las técnicas de comunicacién escrita
yoral.

o Una experiencia en el disefio y la gestién de
proyectos.

e Una sensibilizacién hacia la cultura de la
investigaci6én y su aplicacién.

o Una habilidad a Ja concepcién, alainnovacién, ala
motivacién de progresar y a la capacidad de
afrontar nuevas situaciones.

» Una apreciacién del papel de la ciencia y de la
tecnologia en la sociedad y su impacto sobre la

calidad de vida.
« Un ssentido ético y de responsabilidad.

PLAN DE ACCION

Sobre la base de los planos o macroprocesos se realizé
dicho plan a tres afios que fue presentado a la oficina
de planeacién de la Universidad [5] y que se muestra
enel cuadro No. 1.

LA FACULTAD DE INGENIERIA
Y PROPUESTA DE NUEVA
ESTRUCTURA

Retomemos del autor Alfonso Borrero, los concéptos
de formaciones y profesiones liberales que se aplican
a la ingenierfa, "las profesiones liberales e
intelectuales modernas con consagracién cientifica
universitaria, social y laboral". Pero ademds, "la
formacién conducente a este tipo de profesiones
debe estar fincada con hondura sobre la investigacién
o fundamento cientifico investigativo que hace del

ejercicio de estas profesiones un desempefio siempre

alimentado por la ciencia (...). Se sigue entonces
que los curriculos y ejercicios pricticos que
estructuran esta modalidad educativa, han de estar
siempre atentos al car4cter cientifico que se describe.
Son curriculos que también adhieren la
investigacién a la docencia; esto es, docente
investigativos”.

Dentro del plan de accién se contempla el
establecimiento de criterios de formacién por ciclos
dentro del paradigma de ingeniero integral y
generalista para los programas tecnolégicos de otras
facultades. Por ello conviene retomar del mismo
autor: "los curriculos propios de la modalidad
educativa tecnoldgica, aunque muy précticos, van .
siempre acompafiados del condimento cientifico
que los explique y que sustente las aplicaciones. La
alternacién y la integracién de academia y trabajo es

esencial".[6]

Es claro ‘que la nueva estructura debe estar
relacionada con la misién de la Facultad y la
ensefianza de la ingenieria citadas anteriormente y
por ello, debemos entender una nueva estructura de
la Facultad de Ingenieria como aquella que con
visién a futuro debe administrar estudios superiores.
Es decir, no solamente integra la administracién
misma de la formacién en ingenieria sino el exigente
y serio ofrecimiento de estudio e investigacién del
ciclo superior.

Bajo esta concepcién es fundamental volver a la
organizacién de los departamentos de tal manera
que integre el conocimiento y jalone positivamente
los procesos de docencia, investigacién - desarrollo y
por supuesto de extensién. Asi entonces los
estudiantes de posgrado admitidos realizan sus
estudios e investigaciones al interior del
departamento en donde la ensefianza de su
especialidad estard bajo la supervisién de un
consejero y/o director de investigacién o del comité
responsable del programa que estd inscrito.

Si bien no se ofrecen en la actualidad programas de
formacién a nivel de Doctorados es claro que la
organizacién y estructura actual no es nada
adecuada para este nivel de formacién ni para los
demds. La nueva estructura debe entonces
adoptarse teniendo muy presente la direccién de
programas de posgrado asi como de investigacién.
En este sentido se debe estimular la investigacién y

poner a disposicién de este nivel una organizacién
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material adecuada y un cuerpo de profesores cada vez
de mayor cualificacién.

Nos inspira también la propuesta de nueva
estructura, las estructuras de facultades de
Universidades de américa del norte [7], [8] y [9], asi
com también el trabajo que viene desarrollando la

facultad de ingenieria dela U. del Valle [10].

Entendida la facultad, como una unidad académico
administrativa que agrupa campos del conocimiento
y diferentes disciplinas de ingenierfa. All{ se
estructuran y administran programas académicos, se
forma con base en los ejes de docencia, investigacién
y extensién. Como unidad descentralizada se dotard
de un tipo de organizacién auténoma que permita
un funcionamiento 4gil, que planifique todo un
quchacer académico y administre sus recursos,
basada en la primacia de las comunicaciones internas
y externas. Estard compuesta por dreas, programas,
departamentos, grupos e institutos. La direccién
estard a cargo del Decano, orientada por un consejo

de facultad.

Se apoyard en un comité de puntaje integrado por
profesores e investigadores de la facultad. Contard
ademds con dos directores: de gestién pedagégica y
curricular y de investigacién y posgrados. En ambos
casos serdn presidentes de los dos consejos
respectivos:  consejo de autoevaluacién y
acreditacién y el conscjo de investigacién y
posgrados. Tendr4 un asistente administrativo que
colaborard con las actividades de extensién. El
secretario académico que dependerd del director de
Gestién pedagdgicay curricular. Las dreas, instituros
de investigacién y departamentos tendrin un
director o coordinador. As{ para cada programa de
pregrado habrd un director o coordinador, mientras
que a nivel de posgrado tal como funciona en la
actualidad dependiendo del nimero de programas
habrd un director o coordinador. Es claro que
dependiendo del nimero de estudiantes y exigencias
de posgrado podrd tener un director o coordinador.
El director del drea podrd también ser el director de
un programa de postgrado y se apoyard en el consejo
del 4rea respectiva.

A manera de ejemplo presentamos la conformacién
de un consejo del 4rea: el director del 4rea, cuatro
profesores de mds alto grado en el escalafén
designados por tres afios por sus colegas y que
participen en la docencia y/o actividades de

investigacién y estén adscritos a los diferentes
departamentos. Dos estudiantes designados como
minimo por dos afios por sus compafieros y un
egresado que no esté vinculado con la universidad
designado por el consejo de facultad. En la figura
No. 1 se muestra la propuesta mencionada.

CONCLUSIONES

Se ha propuesto una nueva estructura de la facultad
que pueda responder a las exigencias de docencia-
investigacién y extensién. Una versién preliminar
fue presentada a un grupo de profesores con el
objeto de trazar una programacién de trabajo
participativo para ser abordado en el presente afio
que permita de manera constructiva reflexionar
sobre el desarrollo de la Facultad y de la Universidad,
que redunde en una organizacién acorde a
situaciones actuales y futuras con compromiso y
criterios académico administrativos de modernidad

al servicio de la sociedad.
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FACULTAD DE INGENIERIA.
PLAN DE ACCION 2000 - 2002.
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las areas de de los planes de desarmollo de los programas. o
Enviar al personal docente a eventos relacionados con areas) 30 )
Plano del G especificas de los programas. Consejo  de  Facultad.
ano de EﬂO Enviar ai personal docente y administrativo a cursos def
Humano de y de ion que les permita renovar y mantener al dia sus 2
y e la i de fos p en las éreas especificas del saber que doming
! cada uno de elios.
Apoyar con especialistas la produccion de material multimedia) 1 ooo«n nﬂw:.w
de acuerdo con ias nuevas tecnologias. ros,
Ouvwounmnaz Enviar 3 los profesores nm fa planta aoooam de fa Facuttad o X
ios izan en sus 80 Docentes.
distintas especialidades n& saber. ato _mao de los periodos.
Participar en congresos y seminarios que yan al Participacion de 1a D en los seminarios acerca de
da las activi de d 2, investigacion y La Uni Publica, de los Foros Permanentes de i
macnmoaa mcoa:o« en los eventos que oamsﬁm Ja
Docentes c de F de yoef 10 [Decanatra.
general, en 105 eventos que representen temas de interds
académico yio ma:_.:.m:w?o» ara E Facultad,
Apoyar las acti de 5 .
Fomentar, estimular y enviar a ios profesores para adelantady noﬁo&w paraia mwQ..;X nw _:omaxx_m Consejo de Facuttad
de maeslriay de para s Prof
g capacracn
Proponer ivas de ion de LY , def " .
con las . : para ia d a3 especial a SMquom:_om tes que dictan 10s cursos <awM55m§ anf 360 D :
ia, i y efectuar el presupuesto qo que e la Faculiad. Humanos.
expansion. z
ion de las i de vi ion de 2%
Concursos  y| on las dreas. b
A Ocupar las vacantes necesarias autorizadas. i 25 4 ‘ . Areas ¥
Contratacion S —{Protesores.
A D
Establecer fa situacion actual de los docentes Situacion  actual del profesor 'y su  vinculacion o 460 Académica,
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FACULTAD DE INGENIERIA.
PLAN DE ACCION 2000 - 2002.

2001 2002
PLANO O MACROPROCESO OBJETIVOS ACTIVIDADES METAS RESPONSABLE | COSTOS] 1 u..._ 2]3Jal112i314 m
Presupuesto de operacion, 2] R
. . Revisar y estab ficiencia en el rubfo p para cadal Fuentes de Ingresos. Ccuaa Direccion de 13
Plano Financiero Proceso y a para dar alog; . .
. objetivos y metas propuestas. .
Pre: to de activi de Investigacion y D Centro de investigaciones. et pod
Actualizar base de datos. A izacién de datos por prog! . 12
mx ano QQ _Om Establecer eficacia de los procesos de formacion. Andlisis de egresados sobre la formacion. 500 -
Producto Estudio y analisis det de los egr hacia los p Coordinac
inaciones.
mﬁﬁmmﬁﬂcw y la Facultad, de actividades con los eg 5 _
niveles de integi
imiento de de ion Universidad 4 N
Medio Externo.
Estudio y definicion de convemios actuales y futuros. 8
Estableci de pi para controlf y seguimiento s
de pasantias.
tecimsi horios P! en las 4
&reas det saber en {as cuales es reconocida.
I3 P y seg de ta 5n entre 1a Direccén Universidad
Promover e} da  sus niversidad y sus egi N zacion del 4 Decanatura,
v_m:O QO _N interi ionales con diversas org: \a Oficina de Egresados Coordinaciones, Consejol
M .2 de Facuitad, Docentes.
interaccién del vigenies de ion inters
H tanto en las areas académicas con otros entes privados 5
mu-om...maw anmzw_OS como en entidades del sector publico y privado
académico con el P O —
. M 2
medio externo de proy
i de p Cursos y i det 4 N
extension.
Analizar ia perti i@y ia entre los proy Estudio y L o Jos proyectos reatizados pot profesores] 10
profesores y estudiantes con el medio extemo. y estudiantes con el media extemo, “ &
Analizar la efectividad en los ¥ de tudio y analisis de los convenios de cooperacion 5
ica e g y de ia. académica.
Buscar que 1a extension tenga el mejor nivel que mantenga el Abordar la extension con un swoewna «._.<w_ de Rmvo:mm.u__.nmn Uaom:,wng‘
o . en cuanto a su pProgl . calidad y del 5. Coordinaciones,
_309693&:8 de Ja Facuttad de Ingenieria beneficios econGMICos. . Profesores.
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