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RESUMEN

El articulo da a conocer el proceso de documentacion y puesta en marcha
del Plan de Manejo Integral de Residuos en la empresa Plasticos Flexibles
Ltda. (Plasflex). Comprende las técnicas de eliminacion, separacion en
la fuente y disposicion final de los residuos y planes de emergencia.

Palabras clave: Residuo no peligroso, residuo peligroso, centro de acopio,
reciclaje, separacion en la fuente, Zopra.

1. Introduccién

Plasticos Flexibles Ltda. debe cumplir con la normatividad establecida por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, al igual que con
las exigencias que establece la Secretaria Distrital de Ambiente, a través del
programa que actualmente lidera, denominado Zonas Piloto de Recuperacion
Ambiental (Zopra), lo anterior con el fin de evitar sanciones e inclusive el
cierre de la compafiia. El punto mas significativo de este proyecto es el de
contribuir a la preservacion del medio ambiente.

Actualmente, en el Distrito Capital, la Secretaria Distrital de Ambiente se en-
carga de regular las emisiones, vertimientos y residuos que genera cada una de
las industrias en Bogota, principalmente en la localidad de Puente Aranda, por
tratarse de una zona declarada en riesgo ambiental, razon por la que se realiza
este proyecto en la empresa Plasticos Flexibles Ltda., dando cumplimiento a
lo exigido por dicho estamento. El objetivo de esta propuesta es ofrecer una
alternativa al manejo de los sobrantes industriales, partiendo del estableci-
miento de un sistema de gestion integrada que reduzca los impactos negativos
sobre la salud humana y el medio ambiente y que promueva la valorizacion y
aprovechamiento de los residuos.
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2. Contenido

Una vez realizado el diagnéstico en materia de residuos
solidos, se encontrd que no se realiza separacion en la
fuente para cada uno de los residuos producidos en los
diferentes procesos, debido quizés, principalmente, a
que no existe una cultura ni conciencia ambiental en
los trabajadores, por lo que la compafiia deja de per-
cibir ingresos y oportunidades de tipo ambiental y fi-
nanciero. Adicionalmente, en cada una de las secciones
se encontrd desorden y dispersion de materias primas
mezcladas con los residuos generados, lo cual ocasiona
accidentes a los trabajadores y contaminacion del pro-
ducto en proceso, sumando a ello las condiciones de
desorden y la falta de reglamentaciéon que actualmente
presentan los centros de acopio, puesto que se acumu-
lan y mezclan las basuras de la compafiia.

Por otra parte y en atencion al concepto emitido por la
Secretaria Distrital de Ambiente, a través del documen-
to de evaluacion ambiental y en respuesta a la inclusion
en el programa Zonas Piloto de Recuperacion Ambien-
tal (Zopra), la empresa Plasticos Flexibles Ltda. debe
incorporar dentro de su organizacién un plan de mane-
jo ambiental y, como parte relevante del plan en men-
cion, el manejo y disposicion de los residuos soélidos
generados durante el proceso productivo. Tras la visita
de los auditores de la Secretaria Distrital de Ambiente
se encontraron exigencias, tales como realizar la iden-
tificacion de las caracteristicas de peligrosidad de cada
uno de los residuos con base en lo establecido en el De-
creto 4741 de 2005; garantizar que el envasado o empa-
cado, embalado y etiquetado de sus residuos se realice
conforme a la normatividad vigente; elaborar las hojas
de seguridad de los desechos peligrosos; presentar los
soportes de las capacitaciones realizadas al personal
encargado de la gestion y el manejo de los residuos;
presentar un plan de contingencia para atender cual-
quier accidente por contacto con residuos peligrosos;
presentar las certificaciones de almacenamiento, apro-
vechamiento y disposicion final del respectivo receptor
de los diversos residuos, ademas que debe adecuar un
area de almacenamiento para disposicién de los resi-
duos o desechos peligrosos.
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En atencion a las exigencias anteriormente sefialadas,
queriendo evitar sanciones e incluso el cierre de la com-
pafiia, ademas de un buen desempefio ambiental que
aporte a la reduccion del impacto ambiental que la loca-
lidad de Puente Aranda esta teniendo en la ciudad y en
los habitantes del sector, se desarrolla este Plan de Ges-
tién Integral de Residuos y se da curso a este proyecto.

Como objetivo general se planted realizar un plan
para el manejo y disposicion de residuos en la empresa
Pldsticos Flexibles Ltda. Y, entre otros, algunos espe-
cificos son:

* Conocer el proceso e identificar entradas y salidas
para determinar el tipo de residuos generados.

* (lasificar, mediante caracterizaciones conforme a
las normas nacionales o, en su defecto, a las inter-
nacionales, los residuos peligrosos.

* Realizacion de programas de separacion en la fuente y
recoleccion selectiva de materiales organicos, basura
muerta (inertes) y material reciclable (papel, carton,
vidrio, etc.), con el fin de reducir la generacion de
los residuos y aplicar programas de mejoramiento
continfio en su gestion.

* Establecer la cantidad de residuos generados y
la estimacién de los costos de las operaciones de
prevencion, valorizacion y eliminacién, asi como
los lugares apropiados para la eliminacién de los
residuos.

* Desarrollar programas de divulgacion, sensibiliza-
cion y capacitacion.

* Determinar el costo del Plan de Manejo Integral de
Residuos Solidos vs. beneficio.

* Implementar el Plan de Gestion Integral de Residuos.
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3. Desarrollo del proyecto

Plasticos Flexibles Ltda. es una compaiiia fundada en
1991 en la cuidad de Bogota, ubicada en la localidad
de Puente Aranda. Cuenta con una planta de 180 tra-
bajadores directos en las areas administrativas y ope-
rativas que laboran en turnos rotativos de 8 horas en
produccion continua. Es una compaiiia dedicada a la
fabricacién y comercializacion de empaques, peliculas
y laminados de polietilenos y polipropilenos extruidos
y coextruidos, para proveer soluciones a la industria, al
consumidor final y al comercio.

El proyecto se desarrollo en las siguientes fases.

3.1 Fase 1: Diagnéstico

Se realizo un diagndstico para determinar el tipo de re-
siduos generados en cada seccion del proceso. En una
visita a la planta se identifico el proceso productivo para
determinar las entradas de materia prima y la generacion
de residuos en cada actividad. El objetivo fue elaborar
el flujograma de proceso con sus input y output, a fin
de obtener el diagndstico inicial de la gestion de los re-
siduos, conocer la fuente de generacion de residuos y
determinar los residuos peligrosos y no peligrosos.

3.2 Fase 2: Clasificacion de residuos

Se clasificaron los residuos peligrosos y no peligrosos
por medio de caracterizaciones conforme a las normas
nacionales e internacionales: DEC. 1713/02: Manejo y
gestion de residuos; y DEC. 4741/05: Prevencion y ma-
nejo de los residuos o desechos peligrosos generados
en el marco de la gestion integral.

Partiendo de la normatividad anterior y de los respec-
tivos decretos y normas que involucran el manejo,
almacenamiento v disposicion final de los residuos
peligrosos vy no peligrosos, se establecieron los linea-
mientos, los reglamentos y las actividades pertinentes
para implementar el Plan de Gestion Integral de Resi-
duos, comenzando por la definicion y caracterizacion

de cada residuo encontrado, clasificandolos luego, para
finalmente establecer las condiciones de manejo (reco-
leccién, almacenamiento, empagque, pretratamientos,
tratamientos para recuperacion o su disposicion final).
La clasificacion se determiné de la siguiente manera:

Tabla 1. Clasificacion residuos peligrosos.

Envases contaminados con tinta

(toxico e inflamable)

Luminarias (toxico)

Raee’s (corrosivos)

Aceites usados (inflamable)

Sedimentos de tinta (toxico e inflamable)

Estopas y trapos contaminados

(toxico e inflamabile)

Cuchillas contaminadas con tinta

(corrosivo e inflamable)

Tabla 2. Clasificacion residuos no peligrosos
aprovechables.

Scrap de plastico polipropileno, polietileno

y laminado

Plastico de embalaje

Vidrio

Papel archivo

Sacos de embalaje de pellet.
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Tabla 3. Clasificacion residuos no peligrosos
no aprovechables.

Residuos organicos, desechables, papel y
plastico contaminado con sustancias no

peligrosas, residuos de bafios, y similares.

3.3 Fase 3: Programas de manejo
ambiental interno

Se definieron programas de manejo interno de recolec-
cidn selectiva, condicionada por colores, almacenamien-
to y disposicion final por parte de receptores autoriza-
dos. Al tener identificados los residuos y sus respectivos
centros de generacion, se establecen reglamentaciones
para la separacion en la fuente, a fin de fundamentar y
fortalecer, con el apoyo de capacitaciones, el sistema de
reciclaje Separando, que ya esta en funcionamiento.

Se asignaron colores a los residuos generados en Plas-
flex Ltda., y para no generar mds costos se utilizaron
los recursos con los que la empresa ya habia iniciado
el programa de separacion en la fuente Separando. La
distribucién se hizo de la siguiente manera:

* Rojo: residuos peligrosos, como estopas contami-
nadas con solvente, cuchillas contaminadas con
tinta, desechos de las pruebas del laboratorio de
calidad, elementos eléctricos y electrénicos del
area de mantenimiento.

* Verde: todo tipo de basura. No se especifican las
caracteristicas o tipos de residuos que se deben

depositar.

* Agzul: cartén y plastico recuperable. Las canecas
estan marcadas segun el residuo depositado.

Tekhné - Volumen 6 - Nuamero 2

Tabla 4. Distribucion de colores para materiales.

Azul:
Azul: Cartén
Azul: Vidrio
Roja: Respel-Estopa

Roja: Respel-Raee

Roja: Respel-Labaratorio

Roja: Respel-Cuchillas

Roja: Respel-Biosanitarios

Verde: Basura

Verde: Plastico

3.4 Fase 4: Cantidad de residuos generados

En esta fase se establece la cantidad de residuos gene-
rados. Partiendo de la informacion historica recolecta-
da desde el mes de enero de 2008 y consolidandola con
datos tomados en el punto de generacion de cada resi-
duo, se establece la cantidad promedio estimada que
se genera semanal y mensualmente. Una vez obtenidos
estos datos, se contactan las entidades respectivas para
los pretratamientos y los tratamientos, para la valora-
cion del residuo o, en su defecto, para darles una dispo-
sicion final adecuada.

3.5 Fase 5: Documentacion del plan

En la fase 5 se documenta el plan de gestion integral de
residuos, incluyendo instrumentos de medicion y con-
trol, para su gestion integral. En este paso se recopila
toda la documentacion e informacion de los puntos an-
teriores con el objeto de elaborar las matrices del plan
de gestion, con sus respectivas actividades: gestion,
responsables, recursos fisicos y humanos, tiempo re-
querido, periodicidad, indicadores, recomendaciones y
planes de contingencia.
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3.6 Fase 6: Programas de divulgacion,
sensibilizacion y capacitacion

A continuacion se desarrollan los programas de divul-
gacion, sensibilizacion y capacitacién. Con el apoyo de
la administradora de riesgos profesionales (ARP) de la
compafiia, de los bomberos de la localidad de Puente
Aranda y del asistente de salud ocupacional y medio
ambiente, se elaboraran las capacitaciones pertinentes
para la implementacion de PMA, en las tematicas de:

* 'Sensibilizacién para implementar el Plan de Ma-
nejo de Residuos. :

* Plan de Gestidn Integral de Residuos.

+ Planes de contingencia.

3.7 Fase 7: Costos

Se determinaron los costos, el beneficio y la recuperacion
de la inversion del Plan de Manejo Integral de Residuos
Sélidos. El costeo se elabor6é por medio de cotizaciones
y promedios de precios historicos, teniendo en cuenta
las propuestas de readecuacion del centro de acopio, la
sefializacion de los puntos de recoleccion de residuos,
las capacitaciones, el material para difundir informacién
(elaboracién de cartillas, folletos, anuncios), las hojas de
seguridad y los adhesivos para identificacion y caracteri-
zacion de residuos peligrosos.

3.8 Fase 8: Implementacion del plan

Una vez se obtuvo el Plan de Gestion de Residuos re-
querido para Plasflex Ltda., se procede a implementar-
lo, para cumplir con los requerimientos exigidos por la
Secretaria de Ambiente al programa de Zonas Piloto de
Recuperacion Ambiental (Zopra).

4. Resultados

+ El Plan de Manejo de Residuos fue elaborado te-
niendo en cuenta los requerimientos ambientales
exigidos por la Secretaria Distrital de Ambiente
para el programa Zopra; por tanto, el documento
radicado fue aprobado por este organismo.

+ Se elabor¢ el reglamento para el manejo de res-
pel y residuos no peligrosos; de igual manera, se
cumplio con el ciclo de capacitaciéon de los em-
pleados para garantizar la implementacion de las
propuestas.

* Se disefi6 un plan para la nueva distribucion y cons-
truccion de los centros de acopio en la compaiiia.

5. Conclusiones

* Se evidenci6 el proceso de fabricacion de lamina
extruida, monoextruida, metalizada y de bolsas,
manejando el concepto de diagrama de flujo como
herramienta para establecer las entradas y salidas
de cada proceso y de esta manera enfocar el plan
a minimizar residuos por seccion,

* El Decreto 4741 de 2005 permite establecer de for-
ma clara y precisa la clasificacion y caracterizacion
de todo tipo de residuos generados por las diver-
sas industrias y especifica los conceptos de residuo
peligroso y no peligroso, convirtiéndose en herra-
mienta fundamental en la elaboracién del Plan de
Gestion de Residuos.

* La ejecucion de los programas enfocados a la im-
plementacion de la cultura ambiental en la compa-
fifa permiten la integracion de los trabajadores en
un proposito comun; sin embargo, ella ha signi-
ficado un esfuerzo que inicialmente no arroja los
mejores resultados, pero que progresivamente ira
implantandose como un principio en la vida diaria
de los trabajadores.

Tekhné - Volumen 6 - Nimero 2

[ARTICULOS] @



[ARTICULOS] &

JENNY ALEXANDRA REY RoJAs - JE1MMY SANDRA Rojas MALAVER

* Al establecer la cantidad de residuos generados

se pudo clasificar a la compaifiia entre los gene-
radores medios de residuos, ya que para evitar
ser clasificados como grandes generadores se ha
reducido la generacion de residuos y se ha ges-
tionado la venta de residuos aprovechables como
cufietes, papel, carton y estibas, que anteriormente

_ solo eran arrojados con toda la basura.

Fl Plan de Gestién documentado es fundamental
en toda organizacion, pues alli se contemplan to-
das las acciones a seguir para controlar y dar el
maximo provecho a los residuos generados, con
una estimacion de tiempos y costos que permiten
establecer el beneficio que puede originarse al
aprovechar los residuos que asi lo permitan y dar
una adecuada disposicién final a los que no pue-
dan reutilizarse.
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* La implementacion del Plan de Manejo de Residuos
requiere tiempo, persistencia y esfuerzos conjuntos
de la Oficina Ambiental de la compaiiia y de los tra-
bajadores, debido a que el cambio de cultura no es
inmediato, sino que requiere seguimiento y didlogo.
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