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Figura 1. Ciclo de Mejoramiento de la Productividad

h 2���
��������
���
����"�
������������������
�
������
�������

h ��
��������
���
���
���
�
�����
�	�����������
������
�����
�������

h 0��������������������
�	�
�����������	����
����
���
�����
��	���������
�
���	������������

���
/+��	������	�
��+
����+�
������������
���
���������	�
�����
����
�����
���

����
��	���
�
�)e,������'����	������������
�����
	����
����	���������
��
���������
�����
������
�
�
��
����
�� �����
� 
�� ��
� ��
�	�
� ��������
� �
	�
����
� 
�� ��� �	���
�� 
��� ��
�	�
� �����
�������
��
� �� 
����� �����
� 
�� ����
� 
�� 
����� ������"��� ��

�
��������
�
��	�����	������
��������
������
�
����
	�
����
��
�
������
����������
����������
���,�
��
���
��)��
������
�
�-����� �.��������� E,)-F�
�
��
������
�� ��������
� B��  �	���'�� ��� ����� �
��� ��	�
���
������������������
�
���
�
���
����>�,�
������
������������)������������,�����	�������������	�
���������2�����
��,�����	������
�����)��
�������

�
������
��	��
�����������������P�

:� I��������
	�>� ����������
��	����
�
�
����
��
�� ���������"��������
�
�
� ��� ��� ��
��
�� ��
)���������� ���� ��
���� ������� �� ����
���������	������&
���������
�����#������
����
�������������� ������ ��
� �������
� 
���
� E������
���!�F� �� ����
�
� E������"��������
� �
	������������
F����� ����
������ ���������������
������������
���
�
�	��*��
����������
����������
"��
���
��������
���������������

�)��/��
�
$��������-������
0
���������

$��	�
������
��������
������
�
�����	���
�
�����

�� �����"��
������� ��� ������ 
�� ���	�
	�� ������� ��
�
����
����
����
����
������
�����������������
����
�

��	�
�����
����
������
�
�
���������
�
����
�����

����
���
�	�
���������
��������������
���������	�
��
���
�	�
�
���#���
���������	���
�R�����
S������
�������
���
������
�
����
�����
�
����������
��
�
�������������R�����
����
�S���
�����
�������
��������
��� 
���
���
�� ��
� ������
� 
�� ��� ���
������� �� ��

��
�	�
��������!�
����
��������������
����������+�����
����������
�����
���������
����������
��)��
�������

�
�-�������
��)��
������
�
�)�������HPK>

h D��+8���H�+#+����#�>��
������"���������������
���
����
�
������������
�	��
����
�
���
��������
�
�
��
�	���+
!�� �������� ��� �	������ ��������� 
�
��
�
���
���
�	�
���������������
����
����
�

h D��+8���H�+#+�D#���#�>��
������"������������������

�
����
���
�������
���������
����
�	������
���	�����������
������
�
�
�����������E����������
���
��������
����������������	����
������F��

����	�
�
��
�����
������
�
���������

)����	�
�����
���������	��	�
��#�������������	��
��
����!���
��
�
�������������
�
���
���
�
�
��������

��	�����	������
��������
������
�
���������	����

���
�
���
����������
�����������	�������
��������

	�������
�� '�
�������
� �� 
�� ����
��������� 
�� ������
����������
�������
�
�
��
����	����	���*��
���
���

�������*��I;;;��+��������������
�����
��������	����

����!������������"��������#���
��	�
������
�����)���

������
�
�-����>

h 2����:3�'
0������
����
	���� ��
��
� �� ��������
�
)���� �����"��� �
��� �����
�
� 
�� 
���� 
����	����� ��
�����
��
�����	���
�������
����� ���	������	��

���
��������������
��
�
����
����
����������
�
�
�
�����
� 
�� �����"�� ���� ��� ����
��
����	����� �����


�� ��
� ���
����
� ����	����������� ��� �	���
�
�������� 
�� 9;� �� T;n�
��� ������ 
�� �
��
�� )���� ��
�����
�
� 
�� ��
��
� 
�� 
���� ����������� ��� �����	��
����������
���
�����������
���
��,����
��.���
���������2�
���
����
�,������
�)��	�
�����
�2�
�
��
�&�
������
���������������
�
����	�����
������
��� �*�� �����
� 
�� �
��
� �����
� �������� ���	����
��������������������
�������
�
�
������	���
������
����������
��
�����	����������	�����
���	����

P� I�
����
>���
�*��� �� 
�
��������� ���	���
�
��������������	��
��������	�
����� ��
�
�� ��
���������
�
�������
�
� �� 
���
�
����� 
��	����
���
���� ������ ��� ������ 
�� ��� ���
������� �� ��
��
�	�������"�
��	�����
���
�� 
�� ����������
�������
���
�
��������
�
��	�
�
��
�������

I� #��������
>��
� ���� ��
�� ����
������� ������ ��
	�
�������� ����������������
���������
�
���#�
���
����
�
����	����������)��
������
�
�-����
������
�
������
�
�
���
���
����#���
��
����

���	�
� ��	�����
���������� ��� ��	����� 
�
��
�������	���
�
�����������"��� ������
������
�

������
�
������
�
����
����
��
�
���	������

���
�������
������
�
������
�

=� 2��
�����
>� )����
�� ����!��������� ���������
'���"����� '����� ��� ������� 
��
�� 
�� 
����	��
������������
�� ����������
�
����	���
�� ���
�
��
�������
�� ���
�
�
�� ������������ ������� 
��'�

��������
��� ��� 
���������
��������
��
���������

��
������
��
��������
��$ �
��
$���
��� ���
���
������
��
/ ������#����

	����

��� ���#�
8�/	9

����  ������
�� 
��#��
H�
������&'

��
����
����
���������
�� 
���� �
5 �����
�����
�
��$� <

��������'
�#��������'

/���������
3
��!� ��������

 ����������	
�

�����
�
����	
�

�������
����	
��������������
���



��

��
��
��
��
�	

Figura 2. Tendencia de ventas de la empresa.
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TABLA I. Formato de medición para la empresa
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TABLA II. Índices de inflación para el primer
semestre del año 2000 en colombia NGO
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TABLA III. Valor en pesos corrientes
de la producción año 2000 de la empresa
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TABLA IV. Indicadores de productividad para el
primer semestre del año 2000 de la empresa
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TABLA V. Valor en pesos corrientes de los insumos y la pro-
ducción tangible para el primer semestre de 2000 de la empresa

������
 �����
�
�����
�����
�
�����



��� ! 
"
#
 $
 %

�+?51:4-6� �� ����
��
�.,/0-,��1.73=5+,� ������������� ������������
�6-9/::3>.��1.73=5+� ������������� ���
��������

������� ��
���� �������

TABLA VI. Valor en pesos constantes de los insumos
y la producción tangible teniendo como periodo
base el primer trimestre de 2000 de la empresa.
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TABLA VII. Valores presupuestados de la productividad
para cada periodo "PTE't" con un alfa = 0.7
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TABLA VIII. Variación de los insumos, la producción
y la PT entre dos periodos sucesivos de la empresa.

�������
����������
��
�
�>� ititit PTPTVPT '−=


 � � � � � � 
 " # 
 $ 
 % 

� 
 � " 
 � � 
 � � � �� � � � � �

TABLA IX. variación de los insumos, la producción
y la PT dentro de un mismo periodo de la empresa.
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TABLA X. Porcentaje de variación entre la Productividad Real
y el pronóstico para un mismo periodo de la empresa.
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TABLA XI. Información base para el SEA
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TABLA XII. Pronósticos

ααααα�E�715

TABLA XIII. Planes alternos de Productividad Total para la empresa.


