
����������
�	�������������	

"���������'$������
�$(�����$������9��#������1����
��$��B����$�����������#�������
#������(�������
�%����&��"����

0��&��7�������
�������/
4�������	

0�������&.
��/,��/
�������/


1 Docente investigadora del
Instituto Superior de Peda-
gogía de la Universidad Au-
tónoma de Colombia. Miem-
bro del Grupo de Investiga-
ción GEIT.

2 Profesor de la Facultad de
Ingeniería y miembro del
Grupo de Investigación
MMAI de la Universidad
Distrital. Investigador CI-
TAD Universidad de la Sa-
bana. Integrante del Grupo
de Investigación GIPUCC.

������������������
��������������
���

������������ ����������
���

�������
�-�	����	����
�������	������
��
������
9

���
�����������������	��������������	����9
�����������
��
�	�����	
�������	����
����
�
�������
���������������	
�����
���	�����
�
�
���������
��
�������	���
����������
��	����������
���
��������������	��������

���	��� �� ��	����	��� �� �
�� �
����
�
���
�����
���-�	�����������	�����������������
�������
���	
��������
���	������������
���9
	��������������������������	
���
�
������9
����	�������������
������	
������-�������
5�������������������� ������	�������
����9
��������	����������������
��
��
�������

 ���!���������"���
���	���������������
���	�����������������	
��

��	
����������8��	�9�:9�	��9�;�:

	�������
<������
�����
����=���:��	�
�����8�9��;������
�����
���	

��������
<������	�����������	�����
�������
�����

���	�������������G������	����
G��	
��������
	��� ������
�� ��� 	��� 	���� 
�� 	��
��	��������������������
�������	������
�����
��H�� �
�������	�������������� 	
� 	��
��	�����	�
�������
�����������	�
����
�������
	������������	���	���	�	������
�������

���
<���� ��	�����	�
�� �����G��� ����� 
�� 	��
��
�
	�
�� 
�� 	��� ���
�������	�� ��� 	��
�
���	�	�
����
��	�����	�����������������H��	

�
�
�� 	��� ����
�����	� 
�� 	�������� 1��

�
-���	�
�������

H���
�����G����	
���	���
�
�����	���� 
�� ����� �
��
��
�
���
�����������	��

#���$��
�"����
�������	������	������������
��	��������������

�� ���������� �
-�������	��������������������
�
�������

����������������������������������������9
����������	�����������4�������������
�������
�������	��������������������������
������
���������	���������������������������������������9
����
������
��������
����	�����������
��-�����9
	
������	��
������������	�����	����	����������9
�����������������������
��
�����
����
������9
�����
�
�����
������������
�������������9
�
������������
����	��������������	�����������9
�������������
����	�����
��-�	
������	�������9
 ��
������	������������	����	����������
�9
����������
�����������
���	����������	
��
�������	�	���
��������	��������������������	
���
���	
����
��	��
���
�����
���	��
��������������
��������������	����������������
��������

-��������	��	�����
������������
���
����	���9

������	��
�	�	���
�D)���&
�����������	��	�9
���
��������������
��
������������������9

�������
���	���������	����	������
����
��
��9
���������@
�
	�F������� �
���������=��������
6�	��
�����.
�
������������������������
���������	�����	�������
�������	�����������9
�
��-�	�������	�������������������
������
���

���
����
��
�����������@
�
	������"��	�	�����
-���	����)��	��	���#"-)%�6�����
�3����������"-)
7������=�����=���������	���������	�������	�9
�
������
���
���� �
������&�������������	��
����
��
���	����
���
��
�������������
���	��������������
������������������������
�
�������
���������������	
�����
���	����
����
����	����	��������5����?
����
������
���
���
����
��

!� ������"�#$�
.
�
����	��	���������
���������
���� ���


��������
����	
���������	��� �����	�������	�
����	
��
���	����
����4��������������	��������
�9
��	���������������������	��	�������	��� ����
��	

�
�������-�	��
���.��
�



����������
�
 �������������	

-����	��
�	
��
��
�
��������������
����
�����	��� ������������
�������������������
���������
����
����������������	�	���
���
�����	������������������������	����	��	�����9
����������	�����	����
�
���	��
����
	
�����

�	������
��������	�
�������
���������������
�
��������������
���	������������������	

����
��
�������
������&���������� ����
�	������������������������������	�����������
��
�
����

1������� �������������
�
���	
�����	��
���
�	��������������
��������������
���	������
�������	���	��������������
�����������������9
����
������������	������	��� ��������������	�
=����	������I��
G��

3��	���
�����	�����
������������	������9
�
���
��������
�������������	���	����������
����9
�����
���������������	
�����
���	������
��������
��������
��
�������
�������������9
�������
��
�	�����	
�

�+�+ ���#����������#���������#

����������������	������
���������	�
������
�
��	

����������
�
�������������� �������
��
�9
	�����	
����
�����	����������������������	�9
�������
�
���	��
���������#)��������"���	����%
�����
������ ���������������
�
�������	�����9
�����
�J'K��������������	��
����
��������	��
���	������
�������J(K�JOK�

����������������	����������
����	
����
����
����
�	�
����������	�
������
����� ��
���
���������������
��
���������������
�

����
���5����	�����
����
������������
�
�������������
��������
�����������
������
-�������	�
�����������������
��������
��
�9
	�����	
�������	������������	�
��
������
9
��
�J$K���
����	
�����������������	���������9
����������	��
���������	��
�����
��
�	�����9
	
�����	����
����������������

�
�� �������
�� �� �����������	
� �
��
���	���������
����	����	������������	�	�9
��
�����������������������)��	��	
�.���	��
�����
�����D�
����������	����� ���
������
�9
�������������
��������������	�������������9
���	����������
��
�	�����	
������
F���9
��
������D����
9���������������	����������
����� ������������	���������������
�����
��	�����
�����������������	��������	��������
���
������������F�J2K�������������������������	�9

���� ���� ������ ���������	�� ����� ��
�
�������	
�������	����������	����
�����
�����	�����������
���
���������	�����������
�
�������������������������������������������
�	�������
���������	�������
����������9
��
�������������������	
����
�	������������
��������������������������

D-�����������
������������������	������
���������������	���������������������	��
	�������
���	��
�������
��������������
���
��	����
�������
������	�����
���	
������	�����
�������������
����	�������0��	����������
������
�����
��
����������
���������������������9
������
�	����������������� ������������	�
�����
�����=�����
�
���������
�	��	�����
�������
�����
������� ��������	�������
������	����9
	��������
���	
�������������������	��
�������9
���
��
����������������
������������������

�������������������������������	
��������9
�
�������
������������������	���-����	�������
	���������
����	����
���������������	��	����
�����
�������������������	����	�������������F
JRK��7� ����
��������������	��
���������	���
�
�������������������
����
����

D-����
���	
��������������
���	
�����
�����0�������
��������������
��������������
�

�������
�������������������
������������	��9
�������0	���������
�����
�����������
�������9
���������������
��������	����F��JVK�F��������
����������������������������
������������
���������
�����������������������������9
����������������������������	
���������
��

��
�����
����
����������
���������
��������
��������
������
����
������
������	�����������
��	�������
�������
�������
�������������������
�����
��
����������������������	
������
�������F��JPK

-����	����������������������
��
�
���
������������	�������������
���������
���9
��������
���	
������������� �����������	����
����� ������������
����������	������������	�9
��������
��
�#���
�
������������
�	������

�������%������
����������������
��������
�

����
��
���	����������������	
��
����
�����	� ���������	�������������	������
�������
�������	������������������
���
������
9
������������
���������	�
��
����	�
��
�
��
���	��
��������� ������������	����

����9
	��
������������ �����
�	���
�JWK�

&��������������

������������

��	����

��	
���������

�	
�����	����


�����

������+�� ��

�������������

���

������������

����
����

������������

�	
��������

������

��	�������



����������
���������������	

D-���
�����������
���	��
�����������������
��
��������������������������>������
����
��
	

��
������������������F�J'NK��-��������
���
������������������
��� ����������
������
�������
��
�����������������
�	�����������
���9
�� ���
�����=�
����
�������
�������
��� �
���������
������
���	���
����� �
�J''K�

7�������
������-�	��
�5
��	
������� �

�����@
�
	���
��5������3
�	������'WWV���
�	��9
���J'(K*�D-�����	��
��
�������������
��������
��������
��
���
�
��������	���	��������
��
9
��
�����	���������������������������������T���
���������������	��������
�����
��������
�
��������������-��������������������
�����
������������������
�������������������
���������
���������
�������������F�

Figura 1. Ciclo para el emprendimiento positivo. Fuente:[9]
el modelo mental que trae cada individuo, se fundamenta en los conocimientos

específicos adquiridos, las competencias y los elementos culturales,  que le
permitirán concebir su proyecto de vida, el cual contribuirá de manera más o

menos efectiva en potenciar su capacidad emprendedora y asociativa
dependiendo de la disposición que tenga frente al trabajo colectivo, mayor

disposición hacia la acción colectiva determina mayor posibilidad de desarrollo.
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Figura 2. Modelo de Emprendimiento (*). El nivel de
emprendimiento es producto de la asociatividad alcanzada

por los estudiantes luego de realizada la intervención,
la cual se incrementa por el éxito alcanzado por los nuevos
empresarios y disminuye por los estudiantes que egresan

cada año graduados del sistema educativo y por la tasa
de deserción del programa de intervención.
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Figura 3. Fuente: [9]. El elevado número de estudiantes
en la categoría tres del Rafael Uribe obedece a que allí
es un requisito exigido para la asignatura de Gestión

Empresarial, el presentar un plan de negocio asociativo.
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Figura 4. Diagrama de Forrester del Modelo (*). Esquematiza
el modelo, donde el nivel o número de estudiantes

catalogados como emprendedores es resultado de los
niveles reportados en cada categoría los cuales están

definidos por la probabilidad detectada para cada grupo,
el número total de estudiantes matriculados en los grados

10º y 11º y el nivel de asociatividad como base para el
desarrollo del emprendimiento sostenible [14].
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Tabla I.  Niveles del modelo (*).
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Tabla II. Parámetros del modelo (*).

FPA Factor de pérdida de asociatividad
FINE Factor de impacto nivel de éxito
INE Impacto de nivel de éxito
PNA Porcentaje nivel de asociatividad
PS

i
Probabilidad en cada categoría

PECi Porcentaje emprendedores por categoría
NTE Número total de estudiantes
NTD Número total de docentes

 C1 Categoría uno de estudiantes con más alto nivel de emprendimiento
 C2 Categoría dos de estudiantes con nivel medio alto de emprendimiento
 C3 Categoría tres de estudiantes con nivel medio bajo de emprendimiento
 C4 Categoría cuatro de estudiantes con bajo nivel de emprendimiento
 NEE Número de estudiantes emprendedores
 NEI Nivel de estudiantes intervenidos
 NDI Nivel de docentes intervenidos
 NNE Número de nuevos empresarios
 NA Nivel de asociatividad
 NE Nivel de éxito por nuevos empresarios

 Niveles:
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Figura 5. Comportamiento de los niveles (*). Las categorías
constituyen la brecha entre el número total de estudiantes
matriculados y el número de estudiantes emprendedores,
son las que filtran el nivel de emprendimiento alcanzado.
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